FONET BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIiRKETI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME NOTU

Sirketimizin, 2016 y1l1 faaliyet ve sonuglarinin goriisiilecegi Yillik Olagan Genel Kurul Toplantist
06 Eyliil 2017 Carsamba giinii, saat 11:00°de Gazi Universitesi Golbasi Yerleskesi
Teknoplaza Binasi C Blok, Konferans Salonu, Gélbasi, Ankara adresinde yapilacaktir.

2016 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet raporu,
Finansal Tablolar ve Karin dagitilmamast ile ilgili Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti
tarthinden asgari 3 hafta Onceden Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden, sirketimizin
www.fonetyazilim.com.tr adresindeki “Yatirimei liskileri” sayfasindan erisilebilir olacag1 gibi
Sirket’imizin Gazi Universitesi Golbas1 Yerleskesi Teknoplaza Binas1 C/203 Golbasi, Ankara
adresindeki Sirket merkezinde de ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziki olarak veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katilabilecektir. Toplantiya elektronik ortamda katilim pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden islem yapacak pay
sahiplerinin Oncelikle e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi
Portali'na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri ve
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul Toplantisi’na katilmalar1 miimkiin degildir.

24/12/2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 sayili
“Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tabligi”’nde Ongoriilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket’e ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontem ile atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Tebligde zorunlu tutulan ve “Genel Kurul
Davet ilam” ekinde yer alan vekiletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6102 sayili Yeni Tiirk Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu ¢ergevede, ortaklarimizin
Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimiz’e
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilmeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan bir giin 6nce
saat 16:30° a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimiz’e
bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.


http://www.fonetyazilim.com.tr/

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek
hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik ortamda Genel Kurul’a katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin
usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet adresi olan
https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul toplantisina davet
icin ortaklarimiza ayrica taahhiitlii mektup gonderilmeyecektir.

Sayin ortaklarimizin toplantiya bizzat ya da vekilleri vasitasiyla katilmalari rica olunur.

Sayin pay sahiplerinin bilgisine arz olunur.

SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI CERCEVESINDE EK
ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar agagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar da
bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarhk Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas S6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina y6nelik imtiyaz bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulu bes tiyeden olusmasi durumunda, iki Yonetim Kurulu tiyesi; alt1 veya yedi
iiyeden olugmasi halinde ii¢ Yonetim Kurulu iiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde ise
dort Yonetim Kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri; Genel Kurul tarafindan, genel
hiikiimlere gore secilir. (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna aday gostermemeleri
durumunda se¢im Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Genel Kurul tarafindan yapilir.

Esas Sozlesme Madde 6:
(A)Grubu paylarm Yénetim Kurulu Uyeleri’nin belirlenmesi ve Genel Kurul’da oy hakki
kullaniminda imtiyazi1 bulunmaktadir.
(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.




Esas Sozlesme Madde 10:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Son durum itibariyla Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

Ortagin Ticaret Unvani/Adi1 Soyadi Se;?y‘ﬁ?.?jk' Se;r;;y(%/do)e ki 8:’3':?:,2')
ABDULKERIM GAZEN 10.645.378 59,14 77,02
DIGER 7.354.622 40,86 22,98
TOPLAM 18.000.000 100 100

1. Sirketimiz ve oénemli Istirak ve Bagh Ortakhiklarinin Gerceklesen veya Gelecek
Donemde Planladigi, Faaliyetlerimizi Onemli Olciide Etkileyecek Degisiklikler

Hakkinda Bilgi:

2016 yili i¢inde Sirketimiz’in ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet

degisiklikleri olmamistir.

2. Genel Kurul Toplant1 giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi
veya secimi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi adayhg
ortakhga iletilen Kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve
ayrilma nedenleri, ortakhik ve ortakhgmn iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu Kisilerin yonetim
kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklhik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri

hususlar hakkinda bilgi.

Genel Kurul Toplant: giindeminde, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri’nin segimi vardir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina

Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2016 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in boyle bir talep

iletilmemistir.

4. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari
ile birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Vardir.




OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi VE GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acihis ve Genel Kurul Bagkanhk Divani’nin secilmesi,

"6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu" (TTK), "Anonim Sirketler’in Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik" ("Yonetmelik" veya "Genel Kurul Yénetmeligi") ve Genel Kurul I¢
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul Toplantisi’n1 yonetecek
Toplant: Bagkan1 se¢imi yapilir. Toplanti Baskam tarafindan Genel Kurul I¢ Yonergesi’ne
uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy
toplama memuru da secebilir.

2. Genel Kurul Baskanhk Divani’na toplanti tutanaklarimin imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi,

TTK, I¢ Yonerge’nin 8. maddesi ile yiiriirlikte bulunan ilgili Yénetmelik dogrultusunda
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi ve imzalanmasi
konusunda Genel Kurul Toplant1 Bagkanligi’na yetki verecektir.

3. 2016 yilna iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

TTK, Yo6netmelik ve SPK ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan 3
hafta 6nce Sirketimiz Merkezi’nde, www.fonetyazilim.com adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-
Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2016 Yili Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 2016 yihh hesap donemine iliskin Finansal Tablolarimin okunmasi, miizakeresi,
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve SPK ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan 3
hafta once Sirketimiz Merkezi’nde, www.fonetyazilim.com adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-
Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2016 yilina ait Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda okunarak ortaklarimizin
gorilisliine ve onayina sunulacaktir.



http://www.fonetyazilim.com/
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5. 2016 faaliyet y1lina iliskin Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Rapor 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fonetyazilim.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilerek, ortaklarimizin goriigiine
sunulacaktir.

6. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2017 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢cin Yonetim Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Sirketi secimi ile ilgili
onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulumuz’un 27.08.2017 tarihli kararinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak denetlenmesi
ve sOz konusu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin
yuriitiilmesiyle ilgili olarak Sirketimiz’in 2017 yili hesap donemi i¢cin Mercek Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.'nin se¢ilmesine karar vermis olup, bu se¢im Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, 2017 yih ve izleyen yillara iliskin “Kar Dagitim
Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi,

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda genel kurulun bilgisine sunulacak olup, s6z konusu politika Genel Kurul
Toplantisindan 21 giin 6nce 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve ayrica
www.fonetyazilim.com adresinde de ilan edilmistir.

8. Yonetim Kurulu’nun 2016 yil karinin dagitilmamasina iligkin énerisinin miizakeresi
ve karari,

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 11.08.2017 tarihli sayili kararina istinaden TTK ve
SPK’nin hiikiimleri g¢er¢evesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
toplam 4.697.867 Tiirk Lirasi tutarinda Sirket’e ait “Donem Kar1” elde edilmis olup, 2016 y1l1
faaliyetleri sonucu elde edilen kardan genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan kar'in
Gegmis yil karlar1 hesabinda Sirket bilinyesinde birakilmasi i¢in Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.


http://www.fonetyazilim.com/

9. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
hazirlanmis olan Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslarr’nin ortaklarin bilgisine ve goriislerine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yéneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmalidir, Bu amagla hazirlanan “Ucret
Politikas1” EK/2'de yer almaktadir.

2016 yili icerisinde Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
toplam 626.744,00 TL’ menfaat saglanmistir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespiti,

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan hiikiimler dikkate
alinarak 2017 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne herhangi bir iicret verilmeyecegi
belirtilecektir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca
hazirlanmis olan Bagis ve Yardim Politikas’’min ortaklarin bilgisine ve onayina
sunulmasi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.11 numarali ilkesi
uyarinca bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel Kurul onayina sunulur.
Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem i¢inde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bu amagla hazirlanan “Bagis
ve Yardim Politikas1” EK/3'de yer almaktadir.

12. 2016 yih icinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi, 2017 yilinda
yapilacak bagislar icin simir belirlenmesi,

SPK’nin Kar Pay1 Tebligi’nin (II-19.1) 6’nc1 maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmas1 gerekmektedir.

2016 yili igerisinde toplam yapilmamis olup, SPK’nin 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
geregince 2017 yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi
gerekmektedir. Sirketimizin Yo6netim Kurulu, 2017 yil1 i¢in yapilacak bagislarin {ist sinirinin
100.000,00 TL olarak belirlenmesini teklif etmekte olup nihai tutar Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.



13. Bilgilendirme Politikasi’nin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

SPK’nin Ozel Durumlar’in Kamuya Agiklanmas: ile ilgili Seri: VIII, No:54 sayili Tebligi
kapsaminda bulunan hususlar dikkate alinarak hazirlanip, Genel Kurul Toplantisi’nda ayr1 bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1
tanilan ve bu amagla hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1” EK/4'te yer almaktadir.

14. Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’ nin “Genel Kurul” bashkh 10.
maddesinin degisikligi hakkindaki oOnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii ya da
reddedilmesi,

“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullar’a Iliskin Yénetmelik™in

5 numarali maddesi uyarinca Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10’uncu maddesinin degistirilmesi
gerekliligi nedeniyle, 30/06/2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile EK/5°te yer alan Esas
Sozlesme degisikligi Genel Kurul’un onayma sunulacaktir. S6z konusu Esas sozlesme
degisikligi i¢cin SPK’dan 02/08/2017 tarihli, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan 04/08/2017
tarihli onaylar alinmistir.

15. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket’in 2016 yih hesap ve faaliyetlerinden dolay: ibra
edilmeleri,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Y&netmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Y&netim Kurulu Uyelerimiz’in
2016 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan Gtiirli ayri ayri ibra edilmeleri igin Genel Kurul'nun
onayina sunulacaktir.

16. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla 3
y1l gbrev yapmasi i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye se¢imi gergeklestirilecektir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali maddesi uyarinca bagimsizlik kriterlerine
uygun olduklarmint “Bagimsizlik Beyan1” ile ispatlayip, Yonetim Kurulu’na sunan Sayin
Ilker Saltoglu ile Yusuf Serdar Giirbiiz‘iin Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi segilmeleri igin
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onay1 gerekmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zge¢misleri EK/6’da ve Bagimsizlik Beyanlari
EK/7°de yer almaktadir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in 2016 yilinda 3. Kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kafaletler ile elde edilen gelir veya menfatler
hakkinda pay sahipligine bilgi verilmesi,

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 12’inci maddesi ¢ergevesinde, Sirket tarafindan
3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda bilgi verilecektir. S6z konusu bilgiler 2016 y1l1 Bagimsiz Denetim Raporu’nun 16
numarali dipnotunda yer almaktadir.



18. 2016 yih icinde SPK’min Kurumsal Yonetim ilkeleri ve diger ilgili diizenlemeleri
kapsaminda “ iliskili taraflar” ile faaliyet donemi icerisinde yapilan islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

2016 yil1 Bagimsiz Denetim Raporu’nun 26 numarali dipnotunda “iliskili Taraf Islemleri”
baslig1 altinda yer alan ve 2016 faaliyet yil1 icerisinde ger¢eklesmis olan iliskili taraf islemleri
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

19. Yonetim Kkontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu
Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ve bagh ortaklhiklari ile ¢cikar catismasina neden
olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket’in veya bagh ortakhiklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da
ayn tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin olarak bilgi verilmesi,

Y &netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte
islem gerceklestirmedigi Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

20. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalar1 adina yapmalari, bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimiz’in TTK'nin "Sirketle Islem Yapma, Sirket’e Bor¢lanma yasag1”
baslikli 395’inci maddesinin birinci fikras1 ve "Rekabet Yasag1" baslikli 396'nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onay1 ile miimkiindiir.

SPK'nin 1.3.6. numarali zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarmnca, yénetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmin, ortaklik veya
bagh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir glindem maddesi olarak Genel Kurul
giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.



Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortakliklarimizin onayina sununlacak, ayrica yil icinde varsa bu nitelikte
gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
sitketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2016 yili igerisinde
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren
bir islem bulunmamustir.

21. Dilek ve temenniler, kapanis.



EK/1- KAR PAYI POLITIKASI

1. AMAC

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.’nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tiirk Ticaret Kanunu,
23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylriirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri: II No.: 19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.

2. KAPSAM
Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun 6nerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar
dagitim tablosu ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri c¢ercevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Esas Sozlesme’nin kar dagitimina iliskin 14. maddesi hitkkmii ¢er¢evesince Sirketimiz’in “Kar
dagitim Politikas1” asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Esas S6zlesme Madde 14:
Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a. Net Donem Kar1’nin %>5’1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore
cikarilmig sermayenin %20’sine ulasilincaya kadar genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mavzuati’na uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

C. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnin, Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne, sirket ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.



ikinci Kar Pay::

d. Net Donem Kari’ndan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521’°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kard istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35°1 oraninda kar pay1 distildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, sirket ¢alisanlarma ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilmeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karlarin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu s6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Kar Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilenditrilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uymak
sartiyla, ilgili yil ile sinirl kalmak tzere, kar payi avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile sinirhidir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece, ilave kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilmez.

3. YURURLUK

is bu politika Yonetim Kurulu’nun 11/08/2017 tarihli, 14 sayili karari ile onaylanmis olup, kabul tarihi
itibariyle yururlige girmistir.

is bu politikada meydana gelecek degisikliklerde ayni sekilde Yonetim Kurulu’nun iznine tabidir.



EK/2 - UCRET POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve
28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili
“Kurumsal Yénetim Tebligi”, cercevesinde, Sirket Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey
yoneticilerinin {icretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir.

2. YONEYIM KURULU UYELERI & UST DUZEY YONETICILER

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart -Ayri bir
Ucretlendirme Komitesi olmadig1 i¢in- Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun onayima sunulur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ticretlendirme esaslart Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan
saglanir.

Ucretlendirmeye iliskin politikalar, bu politikalarda yapilacak degisiklikler, degisken iicretlerin
belirlenmesinde esas alinan performans oSlgiitleri ve iicretlendirme ile ilgili Yonetim Kurulu'nca
uygun goriilecek diger bilgiler Sirket Genel Kurullarinda ortaklarin bilgisine sunulur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirmesinde kr pay1, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla siniflandirilmak suretiyle
toplulastirilmis bir bicimde kamuya acgiklanir.

Sirketimiz Esas Sozlesme’sinin 8. Maddesinde Yo6netim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilerin
iicret esaslarina deginilmistir. Buna gére; Y&netim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
hiikiimleri uyarmca “Huzur Hakk1” verilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne veya komite iiyelerine
diger hizmetleri karsiliginda iicret, ikramiye veya prim ddenebilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde sirket performansma dayali 6deme planlari uygulanmaz.
Miidiirlerin iicretleri Yonetim Kurulu’nca saptanir.

3. YUORURLUK

Is bu politika Y&netim Kurulu’nun 11/08/2017 tarihli, 14 sayili karar1 ile onaylanmis olup, kabul
tarihi itibariyle yiirtirliige girmistir.

Is bu politikada meydana gelecek degisikliklerde ayni sekilde Y&netim Kurulu’nun iznine tabidir.



EK/3 — BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

1. AMAC

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun diizenlemis oldugu esaslar
dogrultusunda, hem sorumluluk bilincini olusturmak hem de sosyal ve toplumsal ihtiyact
karsilamak i¢in; kiiltiir, sanat, egitim, spor ve cevre ile ilgili konularda faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, {iniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim
ve bagis yaparak toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin ger¢eklesmesine destek olmayi1
amaclamaktadir.

2. KAPSAM

Tiim bagis ve yardimlar Sirket politikalarina, Sirket’in vizyonuna ve misyonuna uygun olarak, etik
degerler goz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki
sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusu’nun se¢iminde
Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.

Her yi1l Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o y1l iginde yapilacak bagislarin Gist sinirina pay sahipleri
karar vermektedir. Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile
belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap donemi i¢inde yapilmis tiim bagis ve yardimlari
ilgili yilin Genel Kurul Toplantisi’nda ayr1 bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca; Sirket tarafindan
yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve iizerinde
olmasi veya %]1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya aciklanan son bilango aktif
toplaminin en az %]1’ine ulasmas1 durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

3. YURURLUK

Is bu politika Yénetim Kurulu’nun 11/08/2017 tarihli, 14 sayili karar1 ile onaylanmus olup, kabul
tarihi itibariyle yiiriirlige girmistir.

Is bu politikada meydana gelecek degisikliklerde aym sekilde Genel Kurul Kurulu’nun iznine
tabidir.



EK/4 — BILGILENDIRME POLITIKASI

1. AMAC

Seffaf olma ilkesinden hareketle; yatirimcilarimiza yatirim yapmalart i¢in karar almalari
asamasinda, Sirket’i iyi taniyip analiz etmeleri noktasinda yardimeci olmayi ilke edinen bir
bilgilendirme politikas1 yiiriitiilmesi amaglanmistir. Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak
aciklanmasinda sakinca goriilmeyen, ge¢misteki performansimizi ve gelecek beklentilerimizi
yansitan bilgileri tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasarak potansiyel
yatirimeilara, yetkili kurum ve kuruluslara Sirket’t dogru bir sekilde degerlendirmeleri igin
yardimci olunmaktadir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II 15.1 sayili “ Ozel
Durumlar Tebligi”nin 17’inci maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Borsa Istanbul (BIST)
mevzuati ve diger ilgili mevzuatlara uygun bir selikde hazirlanmustir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikas1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde (www.fonetyazilim.com)
kamuya ac¢iklanmistir.

2. YETKI & SORUMLULUK

SPK’nim Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesince Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasindan,
denetlenmesinden, gerekli goriildiigiinde giincellenmesinden Yonetim Kurulumuz sorumludur.
Bilginin zamaninda, dogru ve anlasilabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve dogru analiz
edilebilir bir sekilde paylasiimasini saglamak amaciyla, pay sahipleri ve ilgili biitiin diger taraflarla
iletisim Yatirime Ilskileri tarafindan saglanmaktadir.

Yatirimer {ligkileri Birimi, Sirket’in yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimei kisi ve
kurumlar ile arac1 kurumlar nezdinde Sirket tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda ¢alisan analistler
ve arastirma uzmanlariin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimen iliskileri kapsaminda
kendilerine iletilen sorulara cevap verilmesi konularinda Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. adina
iletisimde bulunmakla gorevlidir.

3. PAYDASLARLA OLAN iLISKILERDE KULLANILAN BILGILENDIRME
YONTEMLERI & ARACLARI

¢ OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin 6zel durum agiklamalari; aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimer olmak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II
15.1 sayil1 “ Ozel Durumlar Tebligi’ne uygun olarak ortaya ¢ikti1 veya dgrenildigi anda yeterli
aciklik ve ayrintida Yatirrmer iliskileri Boliim tarafindan hazirlanir, Yonetim Kurulu Bagkani


http://www.fonetyazilim.com/

tarafindan elektonik olarak imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Yatirime1
[liskileri tarafindan iletilir ve kamuya aciklanir. Esanli olarak da Sirket’in kurumsal intermet
sitesinde de duyurulur. Ozel durum agiklamalarmin dili Tiirk¢e’dir.

e MALI TABLOLAR VE DIPNOTLARI

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin mali tablolar1 ve dipnotlar1 ve varsa Bagimsiz Denetim Raporu
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS ) uygun
olarak hazirlanir ve 6. ay ile yil sonunda Bagimsiz Denetimden gegtikten sonra Denetim
Komitesi’nin de uygun goriisii alimarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) elektronik ortamda gonderilerek kamuya agiklanmakta ve
sonrasinda kurumsal internet sitemizde, MKK e-Sirket Portali’nda ve yi1l sonlarinda MKK e-Y 6net
Portali’nda da yaymlanmaktadir.

e YONETIM KURULU FAALIYET RAPORLARI
Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.nin Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu’nun igerigi uluslararasi
standartlara; SPK diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak Tiirkge
olarak hazirlanmaktadir.

Yillik ve ii¢ ayda bir (ara donem) olmak iizere Sirket’in ilgili birimlerindan alian bilgiler
dahilinde Yatirimci Iliskileri tarafindan hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim
Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolar ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP), kurumsal internet sitemizde, MKK e-Sirket Portali’da ve yilsonlarinda MKK e-Y6net
Portali’nda da yaymlanmaktadir.

Yillik olarak hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine ve miizakeresine sunulur. Sirketin faaliyetlerini, mali durumunu ve
performansini gosteren bu rapor Genel Kurul toplantisindan 3 hafta once ortaklarimizin
incelemesine sunulmak iizere hem elekronik ortamda hem de basili bir sekilde hazirlanmaktadir.

e SIRKET INTERNET SITESI
Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir ve burada yer
alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarlilik arz ederek ¢eliskili veya
eksik bilgi igermemektedir. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Fonet Bilgi teknolojileri A.S.’nin Kurumsal internet sitemisi www.fonetyazilim.com.tr adresinde
hizmet vermektedir. Internet sitesinin igerigi tiim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkli
bilgileri icerebilecek sekilde hazirlanmaktadir. SPK’nin “Kurumsal y&netim Ilkeleri Tebligi”
2.2°de yer alan internet sitesi ad1 baslig1 altindaki boliim Sirketimiz Yatirime {liskileri tarafindan
olusturulmus olup, mevzuat hiikkiimlerine gore giincellemeler olmasi gereken zamanda yine
Yatirimer fliskileri tarafindan yapilmaktadar.



http://www.fonetyazilim.com.tr/

e SIRKETLE ILGILI BASINDA YER ALAN HABERLERIN TAKIP EDILMESI
Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. olarak Sirket hakkinda piyasada, basin yayin ya da internet
ortaminda ¢ikan her sdylenti ya da kurgulama hakkinda bir yorum yapmamaktayiz. Sirketimiz
adina basin-yayin organlar1 veya diger kitlesel iletisim kanallarinda ¢ikan bir haber i¢in dogrulama
gerekip gerekmedigine yonelik degerlendirmelerinde Sirketimiz “Ozel Durumlar Rehberi”nden
hareketle asagidaki 2 ilkeyi dikkate almaktadir.

a) Haber i¢sel bilgi tanimina girecek nitelikte degil ise, konu hakkinda herhangi bir a¢iklama
yapilmaz.
b) Haberin yayinlandig1 basin-yayin organinin tiraj veya bilinirligi géz 6niinde bulundurulur.

Sirketimiz hakkinda sermaye piyasasi araclarmin degerini, fiyatin1 veya yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlar1 veya diger iletisim yollariyla ilk kez
kamuya duyurulan veya daha dnce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde; bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri II 15.1 sayili “ Ozel Durumlar Tebligi” nde belirtilen esaslar
cercevesinde Sirketimiz Yatirimer Ilskileri tarafindan {ist yonetimin de uygun gériisii alinarak
hazirlanan 6zel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) elektronik ortamda
gonderilerek kamuya duyurulmakta ve sonrasinda Sirketimiz kurumsal internet sitesine de
konmaktadir.

Bunlarmn disinda Sermaye Piyasasit Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST' ten
dogrulama talebi geldiginde, piyasada c¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama
yapilmaktadir.

4. KAMUYA ACIKLANACAK BiLGILERIN GiZLiLiGININ SAGLANMASI

e ICSEL BILGIYE ERiSENLERIN LIiSTESI

Sirketimiz’de “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi’nde bulunan kisiler bu listede yer
almalarindan kaynaklanan sorumluluklarindan 6tiirti, i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasina dek
gizli kalmasi gereginden dolay1 gizlilik kurallarina uymalart konusunda Sirket tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Sirketimiz Ozel Durum Aciklamasi’na konu olabilecek her tiirlii bilgiyi
miimkiin oldugunca sinirl sayida kisinin erisimine agik tutmaya ¢alismaktadir. Konumu ya da
gorevi geregi soz konusu bilgileri 6grenen kisiler, bu bilginin kamuya agiklanmasina dek gizli
kalmas1 geregi konusunda uyarilmakta ve aykirt davranista bulunmanin yasal sonuglar1 hakkinda
bilgilendirilmektedirler.

Igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II 15.1 sayili “Ozel
Durumlar Tebligi “nin 7°nci maddesi uyarinca hazirlanarak, istenildiginde SPK’ ya ve/veya BIST’
e iletilmek iizere yazili olarak Yatirimer Iligkileri tarafindan muhafaza edilmektedir ve gerekli liste
giincellemesi yapilmaktadir. Ayni1 zamanda giincel liste MKK’ya da iletilmistir. Listede degisiklik
oldugunda MKK’daki liste de giincellenmektedir.



e SESSIiZ DONEM & YASAK DONEM UYGULAMASI

Fonet bilgi Teknolojileri A.S., asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglar ile ilgili yetkisiz
aciklamalar1 6nlemek amaciyla Sirket adina kamuya agiklanmig bilgiler harig, Sirket’in finansal
durumu hakkinda takvim yilinin belirli dénemlerinde goriis bildiremezler. Iste bu doneme "sessiz
donem" adi verilir.

Sessiz Donem uygulamasimnin baglangig ve bitis tarihleri -finansal sonuglarin aciklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle- finansal sonuclar agiklanmadan en az 4 hafta 6nce Sirketimiz internet
sitesinde yayimlanir.

Sirketimizde sirket sozciisii olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait finansal sonuglarin
aciklanmasindan 2 hafta dncesinden, finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede Sessiz
Doénem uygulamasina tabidirler.

Sessiz Donem boyunca sirket sozciileri, analist ve yatirnmcilar gibi sermaye piyasasi
katilimcilarinin finansal durumla ilgili sorular1 cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donem’de
konferans, panel vb.etkinliklere katilimlari ve konusma yapmalar1 herhangi bir engel teskil etmez.

Sessiz Donem’e ilave olarak, ayrica, i¢sel bilgilere erisimi olanlarin Fonet Bilgi teknolojileri A.S.
hisselerini alip satamayacaklar1 bir "Yasak Donem" uygulamasi yiiriitiiliir.

Yasak Donem boyunca, Sirketimizde igsel bilgiye erisimi olanlar listesinde yer alan Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu iiyeleri ile ¢alisanlar sirketimiz hisse senetlerini alip satamazlar.

Yasak Donem; 3, 6 ve 9 aylik ara donemlerin finansal sonucglarinin agiklanmasindan 3 hafta once,
yillik finansal sonuglarinin agiklanmasindan ise 4 hafta dnce baslar ve her donemde finansal
sonuclarin agiklanmasiyla sona erer. Yasak Donem uygulamasinin baslangi¢ ve bitig tarihleri de -
finansal sonuglarin agiklanma tarihlerinin kesinlesmesiyle- finansal sonuglar a¢iklanmadan en az
4 hafta 6nce Sirketimiz internet sitesinde duyurulur.

5. ICSEL BILGILERIN KAMUYA ACIKLANMASININ ERTELENMESI
Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.; mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, yatirimeilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.

Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketimiz sdz
konusu igsel bilgileri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri 11-15.1 “Ozel Durumlar Tebligi” nin
6'nc1 maddesinde yazili olan esaslara uygun sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
erteleme karar1 ve bunun temelindeki sebepler de belirtilerek kamuya agiklanmakta ve sonrasinda
kurumsal internet sitede de yaymlamaktadir.

Aciklanmasi ertelenen icsel bilgiye konu olan olayin gergeklesmemesi durumunda agiklama
yapilmaz.



Sirketimiz, i¢sel bilginin kamuya agiklanmasini ertelemeye karar verdiginde, ertelenen bilgiyi,
ertelemenin Sirketimiz’in yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi riskini
olusturmadigin1 ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler
alindigin1 Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise
yetkilendirilen kisinin yazili onayina baglar.

6. GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASI
Gelecege yonelik degerlendirmeler genel olarak, gelecege iliskin plan ve tahminleri igeren veya
yatirimcilara thragginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir
veren bilgilerdir. Sirket’in i¢inde bulundugu mevcut ekonomik, mali ve hukuki durumunun dikkate
alinmasi suretiyle olusturulan degerlendirmelerdir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasi zaruri degil ihtiyaridir. Iste bu noktada
gelecege yonelik degerlendirmeler, Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis kisinin yazili onayina bagl olarak agiklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak aciklamalarda, daha 6nce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli dlgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu
farkliliklarin nedenlerine yer verilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, SPK’nin
finansal tablolara iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde ilan edilen Faaliyet Raporlar1 veya KAP’ta
aciklanmasi sartiyla yatirimcilarin bilgilendirilmesine iligkin sunumlar araciliiyla da yapilabilir.

7. YUORURLUK

Is bu politika Yonetim Kurulu'nun 11/08/2017 tarihli, 14 sayili karari ile onaylanmis olup, kabul
tarihi itibariyle yiirtirliige girmistir.

Is bu politikada meydana gelecek degisikliklerde ayni sekilde Y&netim Kurulu’nun iznine tabidir.



EK/5 — ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli

Yeni Sekli

AMAC VE KONU
Madde 10: GENEL KURUL

Genel kurul olagan ve olaganusti olarak Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca toplanir ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren
3 ay iginde ve senede en az bir defa toplanarak Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
hazirlanacak giindemde belirlenen konulari goérisip karara
baglar.

Olaganustu genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda veya Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen hallerde yapilir. Turk Ticaret Kanunu ve
Sermayesi Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak
glindemde belirlenen konulari gériislip karara baglar.

Sirketin  genel kurullarinda, gindeme bagllik ilkesine
uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gértgiimesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin  genel kurul
glindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilr.

Genel Kurulda gorismeleri yonetmeye yetkili Baskan, oy
toplamaya yetkili Uye ve tutanak yazmani, pay sahipleri
arasindan segilir veya disaridan tayin edilebilir.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve
bagimsiz denetginin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi
sarttir. Turk Ticaret Kanunu veya Sermaye Piyasasi mevzuati
kapsaminda daha ylksek bir nisap 6éngériilen haller hari¢ olmak
lizere, olagan veya oladanisti Genel Kurul toplantilari igin
toplanti nisabi, Sirket'in sermayesinin en az %51 (yuzdeellibir)
temsil eden paylari elinde bulunduran pay sahiplerinin s6z
konusu toplantida hazir bulunmasi veya usuliine uygun olarak
temsil edilmesi sureti ile saglanir. isbu maddede yer alan toplanti
nisabi Genel Kurul'un ertelenen tum toplantilari igin de uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda kararlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin daha yiksek bir nisap gerektirdigi
haller hari¢ olmak Uzere, Genel Kurul toplantisinda Sirket'in oy
hakkini haiz toplam paylarinin en az %51 (yuzdeellibir) karar
lehine olumlu oyu ile alinir. isbu maddede yer alan karar nisabi,
Genel Kurul'un ertelenen tim toplantilari igin de uygulanir.

Sirketin  yapilacak olagan ve oladanisti genel kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina
sahiptirler.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Sirket Genel Kurul calisma esas ve usulleri Sirket Genel
Kurulunun onayindan gegen Ic Yonergesi ile belirlenir.

AMAC VE KONU
Madde 10: GENEL KURUL

Genel kurul olagan ve olaganustu olarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca toplanir ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay iginde ve
senede en az bir defa toplanarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulari goriusiip
karara baglar.

Olaganustu genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde yapilir.
Turk Ticaret Kanunu ve Sermayesi Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
hazirlanacak giindemde belirlenen konulari gérisup karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda, giindeme bagllk ilkesine uyulmaksizin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun goérisilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlarin genel kurul gindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hukimlerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak yapilir.

Genel Kurulda gériismeleri yénetmeye yetkili Baskan, oy toplamaya yetkili Uye ve
tutanak yazmani, pay sahipleri arasindan segilir veya digaridan tayin edilebilir.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yénetim kurulu Uyesinin ve bagimsiz
denetginin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. Tirk Ticaret Kanunu
veya Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda daha yuksek bir nisap éngérilen
haller hari¢ olmak (izere, olagan veya olaganisti Genel Kurul toplantilari igin
toplanti nisabi, Sirket'in sermayesinin en az %51 (ylizdeellibir) temsil eden paylari
elinde bulunduran pay sahiplerinin s6z konusu toplantida hazir bulunmasi veya
usuliine uygun olarak temsil edilmesi sureti ile saglanir. isbu maddede yer alan
toplanti nisab1 Genel Kurul'un ertelenen tiim toplantilari igin de uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda kararlar, Turk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin daha yiiksek bir nisap gerektirdigi haller hari¢ olmak tzere, Genel
Kurul toplantisinda Sirket'in oy hakkini haiz toplam paylarinin en az %51
(yiizdeellibir) karar lehine olumlu oyu ile alinir. isbu maddede yer alan karar
nisabi, Genel Kurul'un ertelenen tim toplantilari igin de uygulanir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahipleri her bir pay i¢in 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1
oy hakkina sahiptirler.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Sirket Genel Kurul galisma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan
gecen I¢ Yonergesi ile belirlenir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim, Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde  Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hikumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goéris acgiklamalarina, o©neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde
belirtilen haklari kullanabilmesi saglanir.




EK/6 - BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsizlik Beyani

Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yili Olagan
Genel Kurul'da, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin tamamani
tasidigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

ilker Saltoglu

SARTLAR:

10.

Sirket, sirketin yénetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayll olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yonetim
héakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi
veya énemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz liye adayi veya sirketten
herhangi birisi icin 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

Son bes yil ierisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiini yiriten
sirketlerde galismamis ve yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almamis olmasi,

Son beg yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lgtide hizmet ve iiriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10
ve Uzeri), dogrudan veya dolayli nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yoénetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite 6gretim tyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluglarinda iiye olarak segildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce
karar verebilecek gticlii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil iginde yénetim kurulu tyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirnim uygulanmamis olmasi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu
uyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu tyesinin
son 10 yil icerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz iiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.



Bagimsizlik Beyani

Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yili Olagan
Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin
tamamini tagidigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Yusuf Serdar Giirbiiz

SARTLAR:

3

10.

Sirket, sirketin yénetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yonetim
hékimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina
sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz liye
adayi veya sirketten herhangi birisi icin 8nemli olmasi yeterlidir) kurulmamig olmasi,

Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve damigmanligini yapan sirketler olmak izere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlimiinii yuriten
sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almamig olmasi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve iriin saglayan herhangi birisinde ortak
(%10 ve uzeri), dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagii olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite ogretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli galismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayiimasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil icinde ynetim kurulu iiyesi sifatiyla aldig1 karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu
tyeligi yapmamig olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu
dyesinin son 10 yil icerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz tyelik yapmig olmasi
gerekmektedir.




EK/7 — YONETIM KURULU UYELERI’NIN VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE
ADAYLARININ OZGECMISLERI

Abdulkerim GAZEN (Yonetim Kurulu Baskani)

Abiilkerim Gazen 1978 dogumludur. Harita-Kadastro ve Isletme Lisans mezunudur. Bir siire
muhasebe ve finans uzmani ve yoneticisi olarak 6zel sektorde ¢alismistir. Sirket’in kurulusunda
gorev almistir. Yazilim gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak bir¢ok bilisim projesinde yer
almistir. Birlik Vakfi Bilisim Komisyonu Baskanligi’n1 yiiriitmektedir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Yasemin SAH (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yasemin Sah 1982 dogumludur. Isletme Lisans mezunudur. Is hayatina 2003 yilinda Fonet Bilgi
teknolojileri A.S’de baslamistir ve halen devam etmektedir. Birgok projenin finansal ve idari
sorumlulugunu {istlenmistir. 2015 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yerine
getirmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir.

Dr. Emre SEZGIN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumludur. Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi mezunudur. 1992-1995
yillar1 arasinda Hekim, 1995-1998 yillar1 arasinda il Saglik Miidiirii, 1998-1999 yillar1 arasinda
Saglik Bakanlig1 Saglik Projesi Genel Koordinatorliigii’nde danigsman olarak gorev almistir. 2000
yilindan itibaren 6zel sektorde Bilisim Enformasyon Teknolojileri ve Tepe Teknoloji Anonim
Sirketi’nde bir¢ok saglik bilisimi projesinde damisman ve alan uzmanhg goérevlerinde
bulunmustur. Saglik Bilgi Sistemleri Standartlar1 (ICD-10AM, LOINC, CPT, SNOMED, HL?7,
DICOM), Elektronik Hasta Sistemleri Tasarim Gelistirme ve Uygulamalar1 (penEHR, CEN/ISO
13606, ISO/TR 20514:2005, POMR), Elektronik Provizyon ve Geri Odeme sistemleri tasarimu,
gelistirme ve uygulamalar1 ile Casemix (DRGs) klinik kodlama ve maliyetlendirme yontemleri
konusunda deneyimleri mevcuttur. Hastane Isleyisi ve Tibbi Siirecler (Medikal enformatik)
uzmanidir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mahmut iBIS (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Ibis 1956 dogumludur. Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Kamuda
birgok gorevler iistlenmis olup tistlendigi gorevler arasinda, Tiirkiye Zirai Denetim Kurumu Sube
Midiirligii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Strateji Bagkanligi ile Bakan Danigmanlig:
bulunmaktadir. Bakan Miisavirligi’nden emekli olan Ibis evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Elif GAZAN (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Elif Gazan 1988 dogumludur. Okan Universitesi Bilgisayar Miihendisligi mezunudur. Hastane
Bilgi Yonetim sistemi kapsaminda bir¢ok projede yazilim gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak
gdrev almustir. Yazilim gelistirme proje ydnetimi gorevinin yani sira Y énetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Ingilizce bilmektedir.



YUSUF SERDAR GURBUZ (BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI ADAYTI)

Yusuf Serdar Giirbiiz 1966 dogumludur. Gazi Universitesi Iktisat Fakiiltesi ve Belgika Kul
Universitesi Siyaset Bilimi Fakiiltesinde egitim gdrmiistiir. 1993-1996 yillarinda Unit
International S.A. Belgium Enerji ofisinde ¢alismis akabinde 1996-2012 yillar1 arasinda Orta
Avrupa iilkerinde lojistik, kargo, reklam ve organizasyon alanlarinda faaliyet gésteren YSGBEL
sirketini kurmug ve Genel Miudiirliigiini yiiriitmiistiir. Halen Halk Enerji A.S. ‘de YoOnetim
Kurulu Is ve Proje Gelistirme Danismani olarak gérev yapmaktadir. 3 cocuk babasi olan Giirbiiz
Ingilizce ve Felemenkge bilmektedir.

ILKER SALTOGLU (BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi ADAYTI)

Ilker Saltoglu 1973 dogumludur. Bogazigi Universitesi Kimya mezunudur. Ogrencilik yillarinda
web tasarimi yaparak bilisim sektoriine girdi. 2000 yilinda ise Borusan Lojistik’te web master
olarak kurumsal hayata adim atti. 2002 yilinda Index Bilgisayar’da ¢aligmaya baglayan Ilker
Saltoglu, 2016 yilina kadar Index Bilgisayar’da gesitli pozisyonlarda gorev aldi. Ozellikle sunucu,
yedekleme {irlinleri, kurumsal yazilimlar gibi konularda sektoriin lider markalar1 IBM, Lenovo,
Fujitsu {irlinlerinin Tiirkiye pazarina yayilmasi, dagitimi, kanal ve proje yonetimi alanlarinda
uzmanlagti. 2016 yili itibari ile Giiney Kore’nin en biiyiik bagimsiz yazilim firmasi olan
Tmaxsoft’ta Satis Direktorii olarak ¢alismaya bagladi. 2016°’nin Kasim ayi itibari ile de Tmaxsoft
Tiirkiye Genel Miidiirii olarak calismaya devam etmektedir. Ilker Saltoglu'nun sorumluluk
alaninda Ortadogu ve Afrika tilkeleri ile birlikte, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya gibi tilkeler
de bulunuyor. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.



