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FONET BiLGi TEKNOLOJILERI ANONIiM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL BiLGILERE iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FONET BILGI TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETI
Genel Kurulu’na;

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi (“Fonet”) ve bagh ortakligmnin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2025 tarihli ilisikteki konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalart dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarmi
denetlemis bulunuyoruz.

Goriligtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarmi,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmmn bir pargast
olan Bagmsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun olarak yiiritiilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklarr”
béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmisti. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin olusturulmast i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
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Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konular1. mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarm bagimsiz denetimde en ¢ok 6nem arz
eden konulardir. Kilit denetim konular1. bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal
tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup. bu konular hakkinda ayrt bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; asagida agiklanan konular kilit denetim konular olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:

Kilit Denetim Konusu

| Denetimimizde Konunun Nasil Ele Ahndig

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti miisterisine
devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde (veya
getirdikce) hasilati finansal tablolara alir.

Grup’un hasilatinin biiyiik bir kismi Fonet HBYS yaziliminin
satisindan ve satigla ilgili sunulan hizmet ve satigla ilgili

donanim tirtinlerinin satiglarindan olusmaktadir.

Grup’un operasyonlarmin dogasi geregi, satisim yaptigi ve

bedelini tahsil ettigi hizmetlerin sozlesme boyunca
degerlendirilerek ~ donemlere  isabet eden tutarlarin
ayristirilmama riski mevcuttur.

Yukarida Dbelirtilen  agiklamalara istinaden, satiglarin

donemselligi ilkesi geregi bu durumdaki sdzlesmeye bagh
hizmetlerin ~ hasilatmm ~ dogru  doneme  kaydedilip
kaydedilmedigi kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un hastlat ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iligkin agiklamalar Not 2 ve Not 19’da yer almaktadir.

Denetimimizde hasilatin tam ve dogru olarak kaydedilmesine
iligkin asagidaki prosediirler uygulanmustir:

- Grup’un hasilat siireci ve bu siiregte yonetim tarafindan
tasarlanmis ~ kontrollerin  tasarimi  ve  uygulamasi
incelenmistir. Siirecin i¢erisinde yer alan hem operasyonel
hem de finansal bilgi sistemleri uygulamalarnin genel
kontrollerine yonelik giivence calismasi
gerceklestirilmistir.

- Miisterilerle yapilan sdzlesmeler incelenmis ve sdzlesme
maddelerinin hasilat tizerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Sozlesmelerin siireleri tespit edilmistir.

- Denetim ¢aligmalar1 kapsaminda hizmet satis verileri ve
kayitlan 6rmeklem bazinda test edilmistir. Ayrica hasilat
tutarma iligkin maddi dogrulama prosediirleri ile veri
analitigi araglan kullanilarak ilgili hesap korelasyonuna ve
analizine iliskin prosediirler uygulanmugtir.

- S6z konusu ¢alismalarda kullanilan verilerin biitiinligiini
ve dogrulugunu test etmek i¢in muhasebe sistemlerinden
elde edilen veriler ile tahsilat bilgileri kargilagtirlmistir.

Kilit Denetim Konusu

| Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmast

2.1 nolu dipnotta agiklandig1 iizere, Grup’un fonksiyonel para
biriminin (Tiirk Liras1) 31 Aralik 2025 tarihi ile yiiksek
enflasyonlu ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi
sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardim uygulamaya devam
etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve 6nceki
dénemlere ait finansal bilgiler, Tiirk Lirasi’nin genel satin
alma giiciindeki degisikliklerin yansitilmasi i¢in yeniden
diizeltilmis ve sonug olarak, raporlama tarihine gore Tiirk
Lirast’mn satin alma giicii cinsinden sunulmustur.

TMS 29’un yonergelerine uygun olarak, Grup enflasyona
duyarl finansal tablolar1 hazirlamak i¢in Tiirkiye tiiketici fiyat
endekslerini  kullanmistir.  Enflasyon — diizeltmesi igin
uygulanan prensipler, 2.1 no’lu dipnotta a¢iklanmugtir.

TMS 29’un Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal durumu
iizerindeki Onemli etkisi gz Oniine alindiinda, yiiksek
enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim prosediirleri asagida agiklanmustir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yo6netimle goriisiip, TMS
29’un uygulanmasi swrasinda dikkate alman prensipler,
parasal olmayan hesaplarmn belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri lizerinde yapilan testler hakkinda incelemeler
yapilmustir.

- Hesaplamalarm tamhig1 ve dogrulugunu saglamak amactyla
kullanilan girigler ve endeksler test edilmistir.

- TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal tablo ve
ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda ve
ilgili dipnot agiklamalarmda verilen bilgilerin TMS 29
agisindan yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konular1 (Devami)

Kilit Denetim Konusu | Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig1

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin testi

Gelistirme Maliyetleri

Grup’un 31 Arahk 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinda, gelistirme maliyetlerinin net defter degeri
991.683.676 TL olup, aktif toplaminmn %46’sm
olusturmaktadir. 2025 y1li igerisinde toplam aktiflestirilen
210.859.829 TL (31 Aralik 2024: 226.520.456 TL)
gelistirme maliyetleri bulunmaktadir. Grup, gelistirme
maliyetleri ile ilgili olarak katlandigi maliyetlerin
aktiflestirilmesinde TMS 38 “Maddi Olmayan Duran
Varliklar” standardi ve Not 2’de yer alan agiklamalari
dikkate almaktadir.

Grup, fizibilite caligmalarini tamamladifi ve gelecekte nakit
akist saglayacagini diisiindiigli projeler i¢in, yazilim
gelisme stirecleri ile ilgili ¢alisan personellerine iligkin
maliyetleri ve digardan bu kapsamda aldig1 danismanliklara
ait maliyetleri gelistirme faaliyetleri kapsaminda
aktiflestirmektedir.

Aktiflestirme y6netimin ve proje yoneticilerinin yaptig
tahminler ve varsayimlar ¢ercevesinde belirlenen oranlara
ve personelin gelistirme faaliyetlerine iligkin ¢alistigi
zamana gore hesaplanarak yapilmaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalar1 finansal tablolar agisindan
onemli tutarlarda olmasi ve yonetimin bu konudaki
tahminlerini igermesi nedeniyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklari ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iligkin agiklamalar Not 2 ve Not
13’te yer almaktadir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iliskin olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistir.

- Grup yonetimi ile gortgilerek TMS 38 -Maddi
Olmayan Duran Varliklar standardinda yer alan
kriterlerin  nasil karsilandigi  anlagilmistir.  Proje
yoneticileri ile goriisiilerek projelerin detaylar1 ve
projenin gelecekte saglayacaklari ekonomik faydalarin
iligkin fizibilite calismalarinin detaylart anlagiimistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraflar
detaylandirilarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin
testleri igin, her projenin personel ve aktiflestirilen
maliyetleri bazinda kirilimlart alinarak personelin
bordrolart ile dogrulamalart yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle secilerek goriismeler yapilmis ve dahil
olduklar1 projeler kapsaminda yaptiklart gelistirme
aktiviteleri anlagilmistir.

Disardan alman damigmanliklarla ilgili  almnan
damigmanliklarin icerikleri anlasilmis ve tutarlarma
iligkin detay testler yapilmustir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; finansal tablolarm TFRS hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden. gerektiginde
stireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup*un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarmn hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip igermedigine iligkin makul
giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek
bir gilivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

o  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa. Sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden. hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli
bir yanhghg: tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarm makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

o  Konsolide finansal tablolarm, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarn, temelini
olusturan iglem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarma dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin meveut olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin igletmenin
siirekliligi esasim kullanmasmm uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, Raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da
bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

o  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarm yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsam1 ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktay1z.
Ayrica, bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskileri ve diger hususlari ve varsa, ilgili dnlemleri tist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarmn Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 (Devan)

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararm1 agacagimn makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrast uyarinca, Grup’un 1 Ocak —
31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 24 Subat 2026 tarihinde Sirketin Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu ortak bas denet¢i Nazim Hikmet’tir.

Istanbul, 24 Subat 2026

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetci

Park Plaza, Resitpasa Mahallesi
Eski Biiyiikdere Caddesi No. 14, Kat 10
Maslak, Istanbul



FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi

itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 120.097.595 40.584.334
Finansal yatirimlar 7 39.358.574 9.230.980
Ticari alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 127.082.974 57.195.262
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.550.540 1.452.709
Pesin 6denmis giderler 10 1.463.788 979.923
Toplam donen varhklar 289.553.471 109.443.208
Duran varhklar
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 115.500 151.181
Maddi duran varhklar 11 86.661.313 64.678.550
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.326.455.718 1.236.080.839
Kullanim hakki varliklar 12 6.602.702 10.252.750
Ertelenen vergi varliklari 25 132.577.287 158.693.509

Toplam duran varhklar

1.552.412.520

1.469.856.829

Toplam varhklar

1.841.965.991

1.579.300.037

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 33.189.348 6.306.311
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 5.058.693 8.478.278
Kiralama islemlerinden borglar 6 2.668.079 2.578.714
Diger finansal yiikiimliilikkler 6 16.447.300 8.047.436
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 14.839.265 21.746.160
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 32.265.183 32.273.062
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger borclar 24 -- 815.921
- Hliskili olmayan taraflara diger borclar 9 16.284.930 4.601.971
Ertelenmig gelirler 10 55.705 --
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 2.080.353 2.739.050
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 489.387 704.500
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 17 189.490 232.123
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 123.567.733 88.523.526
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 524.375 10.596.476
Kiralama islemlerinden borg¢lar 6 12.434.629 3.358.112
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 16 6.888.785 5.578.019
Ertelenmis vergi yukimliliga 25 7.362.878 1.143.943
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 27.210.667 20.676.550
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 936.000.000 144.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 18 124.807.285 509.894.781
Paylara iligkin primler (20.425.693) (20.425.693)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
-Tanimlanmus fayda planlart yeniden élgiim kayplart 18 1.619.604 3.412.771
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
-Yasal yedekler 18 75.233.636 56.441.930
Gegmis yillar karlari / (zararlar) 351.071.962 580.124.531
Net donem kari 222.880.797 196.651.641

Toplam 6zkaynaklar

1.691.187.591

1.470.099.961

Toplam kaynaklar

1.841.965.991

1.579.300.037

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Net Satislar 19 855.070.469 629.009.691
Satiglarin maliyeti (-) 19 (517.386.920) (455.356.707)
Briit kar 337.683.549 173.652.984
Genel yonetim giderleri (-) 20 (89.162.074) (90.796.687)
Pazarlama giderleri (-) 20 (13.408.181) (7.055.615)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (5.277.453) (3.186.034)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 59.571.899 61.449.714
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (7.130.173) (5.129.440)
Esas faaliyet kar1 282.277.567 128.934.922
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 12.937.003 44.835.291
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (2.839.982) --
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 292.374.588 173.770.213
Finansman gelirleri 23 12.010.491 17.003.747
Finansman giderleri (-) 23 (21.927.199) (22.621.269)
Parasal kayip/kazang 26 (27.600.560) (9.231.515)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kari 254.857.320 158.921.176
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri)

- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 25 (31.976.523) 37.730.465
Net donem kar1 222.880.797 196.651.641
Dénem karmin dagilimi
Ana ortaklik paylar1 27 222.880.797 196.651.641
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 27 1,16 1,37
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

- Tamimlanmus fayda planlart yeniden olgiim kazang/ kayiplar: (1.793.167) 695.614

- Tamimlanmus fayda planlart yeniden olgiim kazang/ kayiplar:

ertelenmis vergi etkisi 358.634 (139.122)
Diger kapsamh gider (1.434.533) 556.492
Toplam kapsaml (gider) / gelir 221.446.264 197.208.133
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar -- --
Ana ortaklik paylari 221.446.264 197.208.133
FVAOK 28 378.008.331 202.781.814
FVAOK marji 28 44,21 32,24

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



01 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI

FONET BILGi TEKNOLOJILERi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi

itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siiflandinlmayacak s
birikmis diger Birikmis karlar / zararlar
kapsamh gelirler ve
giderler
Kardan
. Sermaye Paylara  Tammlanmus fayda ayrilan
Odenmis diizeltmesi iliskin planlarindan kisitlanmis  Gegmis yillar Netdonem Ana ortakhga ait  Kontrol giicii Toplam
Not sermaye farklan primler aktiieryal kayiplar yedekler kan kan ozkaynaklar olmayan paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2024 bakiyesi 18 144.000.000  509.894.781  (20.425.693) 2.717.157  54.760.585 300.776.844 281.029.032  1.272.752.706 - 1.272.752.706
Transferler -- - -- -- -- 281.029.032  (281.029.032) -- - -
Diger kapsaml gelir -- -- -- 695.614 -- -- -- 695.614 -- 695.614
Ar-Ge indirimi &zel
fonlar -- -- -- -- 1.681.345 (1.681.345) -- -- -- --
Net dénem kari -- -- -- -- -- -- 196.651.641 196.651.641 - 196.651.641
31 Arahk 2024 bakiyesi 18 144.000.000  509.894.781  (20.425.693) 3.412.771 56.441.930 580.124.531 196.651.641  1.470.099.961 — 1.470.099.961
1 Ocak 2025 bakiyesi 18 144.000.000  509.894.781  (20.425.693) 3.412.771 56.441.930 580.124.531 196.651.641  1.470.099.961 - 1.470.099.961
Sermaye artisi 792.000.000 (385.087.496) -- -- -- (406.912.504) -- -- - -
Transferler -- -- -- -- 11.730.007 184.921.634  (196.651.641) -- - -
Diger kapsamli gelir -- -- -- (1.793.167) -- -- -- (1.793.167) -- (1.793.167)
Ar-Ge indirimi &zel

fonlar -- - -- -- 7.061.699 (7.061.699) -- -- -- --
Net donem kari -- -- -- -- -- -- 222.880.797 222.880.797 - 222.880.797
31 Arahk 2025 bakiyesi 18 936.000.000  124.807.285  (20.425.693) 1.619.604 75.233.636 351.071.962 222.880.797  1.691.187.591 —  1.691.187.591

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak —
Notlar 31 Aralk 2025 31 Arahik 2024

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari 222.880.797 196.651.641
Donem net kari / (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 28 148.172.490 130.167.166
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 1.540.401 2.118.639
Genel karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 21 -- (2.650.215)
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 21 (63.919) (1.652.592)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 21 (3.462) (233.950)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 21 2.084.173 128.849
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 18.857.261 9.823.546
Parasal pozisyon kazang ve kayiplartyla ilgili diizeltmeler 16.723.196 5.474.945
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 25 31.976.523 (37.730.465)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (10.259.121) (4.952.845)

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler -- 4.144.247
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler (71.971.885) (7.095.454)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler 9 (62.150) 3.540.100
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 10 (483.865) 1.482.509
Ticari borglardaki artig / azalig 8 (6.903.433) 17.254.444
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 9 10.867.038 (428.873)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 16 (7.879) (7.303.301)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 10 55.705 (43.027)
Vergi 6demeleri / iadeleri 25 -- 30.520
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis (azalis) (42.633) (5.571.695)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 363.359.237 303.154.189
Odenen kidem tazminatlari 16 (1.521.897) (320.816)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislari. net 361.837.340 302.833.373
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin
Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislart 7 (30.127.594) (6.488.236)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 11 (35.060.521) (30.882.101)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (221.819.563) (226.520.456)
Alman faiz 10.259.121 4.952.845
Yatirinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislari. net (276.748.557) (258.937.948)
C. Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislar
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart 6 21.791.215 63.455
Odenen faiz (17.700.255) (8.833.931)
Diger nakit girisleri (¢ikislarn) 6 9.165.882 (4.127.597)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari. net 13.256.842 (12.898.073)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi (18.832.364) (9.664.676)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azahs) 79.513.261 21.332.676
D. Déonem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 5 40.584.334 19.251.658
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 120.097.595 40.584.334

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirket’i, “Fonet” 1997 yilinda Kamu ve Ozel Kurumlarm bilgisayar yazilimlar ve teknik destek
gereksinimlerini karsilamak iizere kurulmustur. Fonet, 31 Mayis 2011°e kadar faaliyetlerini limited sirket olarak siirdiirmiistiir.
Sirket daha sonra tiir degistirerek 1 Eyliil 2011 tarihi itibartyla anonim sirkete doniigmiistiir.

Sirket’in merkez adresi: Kizilirmak Mahallesi 1445. Sokak No: 2B/1 The Paragon Tower Cankaya / ANKARA’dur.

Sirket’in dort adet subesi bulunmakta olup, bir subesi Universiteler Mahallesi 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 6. Ar-Ge Binasi
E Blok Kat :5 No:29 Cankaya / ANKARA bir subesi Biiyiikdere Cad. Emlak Kredi Bloklar1:33/4 Levent / ISTANBUL, bir
Subesi Ipekyol Cad. No: 12/1 SANLIURFA ve bir Subesi de Yasamal mahallesi, Z. Ahmedbayov caddesi, No: 2 / 46 Bakii
Azerbaycan’dadir. Bununla birlikte yurt disinda bulunan ve Klarabergsviadukten 70 D4. 111 64 Stockholm, SWEDEN adresinde
yer alan irtibat biirosu bulunmaktadir.

Sirket, saglik bilisimi alaninda bilgi yonetim sistemleri, sistem entegrasyonu, danismanlik ile anahtar teslim proje hizmetleri
sunmaktadir. Ana faaliyet konusu saglik bilisimi olmak {izere alan uzmanlig ile iligkili farkli bilisim projelerinde de yer

alabilmektedir. Uriinlerin bir veya birkact ile birlikte ¢oziimler olusturularak kurum ve kuruluslarm ihtiyaglarim karsilamaktadr.

Yazilim tiriinlerinin tamaminm miilkiyetleri Fonet’e ait olup, asagidaki yazilimlardan olusmaktadir:

S.No Uriin Ad1 S.No Uriin Ad1

1 Damgma Y&netim Sistemi 32 Evde Saglk Hizmetleri Yonetim Sistemi

2 Randevu islemleri Yénetim Sistemi 33 Entegre Servis Yonetim Sistemi

3 Hasta Kayit / Kabul Yonetim Sistemi 34 Karar Destek Yonetim Sistemi

4 Acil Yonetim Sistemi 35 Malzeme Kaynak ve Stok Yonetim Sistemi

5 Poliklinik Yonetim Sistemi 36 Demirbas ve Varlik Yonetim Sistemi

6  Klinik Yonetim Sistemi 37 Finansal Bilgi Yonetim Sistemi (Fatura. Vezne. vb.)
7  Laboratuvar Bilgi Sistemi 38 Satin alma Bilgi Sistemi

8  Radyoloji Bilgi Sistemi 39 Insan Kaynaklari/Bordro Bilgi Sistemi

9  PACS (Goriintii arsivleme ve letisim sistemi) 40 PDKS (Personel Devam Kontrol) Yonetim Sistemi
10 Hemsirelik Yonetim Sistemi 41 Dokiiman Yonetim Sistemi

11 Ameliyathane Bilgi Sistemi 42 Tibbi Kayit Arsiv Yonetim Sistemi

12 Eczane Bilgi Sistemi 43  Cihaz Takip Yonetim Sistemi

13 Ketem (Kanser) Yonetim Sistemi 44 Tibbi Cihaz kalibrasyon ve Kalite Kontrol Yon. Sist.
14 Agiz ve Dis Saglig1 Bilgi Sistemi 45 Kalite Yonetim Sistemi

15 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yonetim Sistemi 46 Kalite indikatdr Yonetim Sistemi

16 Yogun Bakim Yonetim Sistemi 47 Camasirhane Yonetim Sistemi

17 Hemodiyaliz Y6netim Sistemi 48 s Saghg Giivenligi Yonetim Sistemi

18 Patoloji Yonetim Sistemi 49 LCD/Ekran Bilgilendirme ve Siramatik Yon. Sist.
19 Psikolog Yonetim Sistemi 50 Kiosk Yonetim Sistemi

20 Onkoloji Yonetim Sistemi 51 SMS Yoénetim Sistemi

21 Diyet Yonetim Sistemi 52 Teknik Servis Yonetim Sistemi

22 Kan Merkezi Bilgi Sistemi 53 Merkezi Bilgisayar Yonetim Sistemi

23 Sterilizasyon Bilgi Sistemi 54 Siire¢ Yonetim Sistemi

24 Saghk Kurulu Yonetim Sistemi 55 Tibbi Atik Yonetim Sistemi

25 Organ ve Doku Bagis Yonetim Sistemi 56 Dinamik Medikal/idari Modiil Tasarlama Sistemi
26 Klinik Miihendislik Bilgi Sistemi 57 Abonelik Sayac Takip Modiilii

27 Bilgi Yonetim. istatistik ve Raporlama Sistemi 58 Mobil Hekim Uygulama Y 6netim Sistemi

28 Tibb1 Aragtirmalar Yonetim Sistemi 59  Online Muayene Modiilii (Goriintiilii)

29 Gebe Egitim Yonetim Sistemi 60 Mobil Hasta Ydnetim Sistemi

30 Diyabet Egitim Yonetim Sistemi 61 Yogun Bakim Ydnetim Sistemi

31 Sosyal Hizmetler Yo6netim Sistemi 62 Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Fonet’in temel {iriinii Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (Fonet HBYS)’dir. 62 sistemden olusan Fonet HBY'S, saglik kuruluslarinin
tibbi, idari ve finansal tiim is siireclerinin otomasyon sistemi icerisinde yonetilmesini saglamaktadir. Uriinlerin tamanm Sirket’in
kendi miihendisleri tarafindan gelistirilmis olup Somali, Nijer, Azerbaycan, KKTC ve Moldova Cumhuriyeti’'ndeki hastaneler de
dahil olmak iizere, 230’un iizerinde saglik kurulusunda aktif olarak calismaktadir.

Fonet temel iirtinii Fonet HBY'S ve ilave sistemleri diginda anahtar teslim proje ¢éziimleri de sunmaktadir. Bu ¢éziimlerin baginda
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin “KKTC e-Sigorta Bilgi Sistemi” ve “KKTC Saglik Bilgi Sistemi” basliklar1 altindaki iki
biiyiik projesinin yiiklenicisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket bu hizmetlinin yaninda 26.12.2023 tarihinde imzaladig1 s6zlesme ile 2024 y1li i¢in “Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Gelir
ve Vergi Dairesi Tam Otomasyon Gelistirme Projeleri ile Trafik Dairesi Arag Kayit Dairesi Tam Otomasyon Projesi" ad1 altinda
KKTC Ulastirma Bakanhgmin ortak projesinde ana yiiklenici olarak yer almaktadir.

Sirket tirlin gamini genisletmek ve saglik alaninda yeni pazarlara agilma strateji dogrultusunda AR-GE c¢aligmalarina basladigi
iki iirlin izerindeki gelistirmeleri tamamlamis ve Saglik Bakanhgi akreditasyon testlerini basartyla tamamlayarak {iriinlerin
sahadaki satis ve kurulum faaliyetlerine baglamistir. Yogun Bakim Yonetim sistemi ile hastanelerin yogun bakim tinitelerindeki
entegre edilebilir cihazlart entegre etmek suretiyle hastalarm tiim siireclerini sistem {izerinden takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Bir diger {iriin ise dzellikle pandemi doneminde erisim sorunlari ile ortaya ¢ikan saglik erisilebilirligini en ist
diizeye ¢ikarmak i¢in hazirlanan yonetmelik dogrultusunda gelistirilen Uzaktan Saglik Bilgi Sistemidir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayist 527 kisidir. (31 Aralik 2024: 512 kisi)
Personellerle ilgili detayl bilgi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Grup’un daimi belirsiz siireli sozlesmeli personelleri 151 151
Grup’un hastaneler ile yapmig oldugu sézlesmeler kapsaminda istihdam etmis

oldugu belirli siireli s6zlesmeli personelleri 376 361
Toplam personel sayisi 527 512

Sirket’in ortaklari ve paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sermaye Yapisi Pay Tutar1  Pay Oram % Pay Tutar1  Pay Oram %
Abdiilkerim GAZEN 358.916.995 38,35% 55.224.000 38,35%
Diger (halka acik kisim) 577.083.005 61,65% 88.776.000 61,65%
Odenmis Sermaye 936.000.000 100% 144.000.000 100%
Sermaye diizeltmesi farklari 124.807.285 509.894.781
Sermaye 1.060.807.285 653.894.781
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2.1.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinden 936.000.000 adet paya ayrilmustir (31 Aralik 2024: her
biri 1 TL kiymetinden 144.000.000 adet).

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla. 936.000.000 adet paym 52.000.000 adedi nama yazili Grup A paylardan. 884.000.000 adedi ise
Grup B paylardan olusmaktadir. A grubu paylarinda yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesinde ve genel kurulda oy hakki
kullanimi konusunda imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Grup A pay sahipleri her bir pay i¢in 15 oy hakkina. Grup B
pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Sirket. Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.02.2015 tarih ve 5/253 say1li izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.500.000.000 TL
olup. her biri 1 TL kiymetinde 2.500.000.000 adet paya boliinmiistiir. S6z konusu kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillari
arasmni kapsamaktadir.

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik

Pidata Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Pidata”)

Pidata Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi “Pidata”, 16 Temmuz 2018 tarihinde Ankara’da kurulmus ve tescil edilmistir. S6z
konusu kurulusg islemleri 19 Temmuz 2018 tarih ve 9624 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Pidata, anahtar teslim &zellikli proje hizmetleri sunmasmin yaninda gii¢lii ERP iirliniiniin gelistirilmesi, satis1 ve destegi
konularinda faaliyetler yiiriitmektedir. Pidata tarafindan gelistirilen Tales ERP, kamu ve 6zel sektdrde kullamlmaktadir. Pidata’nin
paylarinin tamami Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’ne aittir.

. Ortakhk Faaliyet Faaliyet Kuruldugu Kuruldugu
Grup’un Ismi Pay1 % Alam Tiirii Ulke Yil
Pidata Biligim Teknolojileri A.S. 100 Bilisim Hizmet Tiirkiye/Ankara 2018

Bundan boyle Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi ve yukarida belirtilen bagli ortaklik ile birlikte “Grup” veya “Topluluk”
olarak anilacaktir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlar

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar1 (“TFRS”) esas almmustir. Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan TFRS taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklar yasal kayitlarim Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanlig1 (“Maliye Bakanligr”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarma uygun olarak hazirlamaktadir.
Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarmca dogru sunumun yapilmast amaciyla TL’nin satin alma giiciindeki
degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak iizere gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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2.1.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 24 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Sirket Genel Kurul’unun ve ilgili diizenleyici kurumlarin konsolide finansal tablolarmn yaymmi sonrast s6z konusu
konsolide finansal tablolar1 degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Grup’un ikamet ettigi tilkenin para birimi ve gecerli para birimi Tiirk Lirast (“TL”)’di. Grup, finansal raporlarindaki 6l¢iim
kalemleri ile fonksiyonel para birimini Tiirk Liras1 olarak kullanmaktadir.

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik c¢evrede gegerli olan para birimi
(“fonksiyonel para birimi”) ile sunulmusgtur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir.

TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolart da dahil
olmak tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmustir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarmi uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren
hesap donemlerine ait yilik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymnlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,
konsolide finansal tablolarm diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc Yilhik Kiimiilatif

Tarih Endeks Diizenleme Katsayisi Enflasyon Oranlar
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88980 268%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlart agagidaki
gibidir:
- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte olup

onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade
edilmektedir.
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2.1.

2.2.

2.3.

24.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (devamu)

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri
astig1 durumda, sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikkiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
Ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 dénemler {izerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir (Not 26).

Isletmenin siirekliligi

Iisikteki konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz ahnarak hazirlannstir. Bu ilkeye gore Grup dngbriilebilir
gelecekte faaliyetlerini devam ettirecek ve normal faaliyet akisinda vadeleri geldiginde varliklarini kullanabilecek ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilecektir.

Muhasebe politikalar: ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikiimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecig hitkmiiniin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalart geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek iizere, Grup’un finansal tablolar1 dnceki donemle kargilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karstlastirmal bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden smiflandinlir ve 6nemli farklihklar agiklanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlart diginda 6nceki

yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarm ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmuistir.
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24.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performanst iizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarm onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmus fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yiiriirliige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yliriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmi ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimel isletmenin stirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varhk Satislar1 veya Katkilari
Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performanst {izerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Olgiimii

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performanst iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarmin Ilk Uygulamasi — TFRS leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile TFRS 9°daki korunma muhasebesine iligkin

hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel kanigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

TFRS 7 Finansal Arvaglar: Agiklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayplar: TFRS 7°de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’¢ referans eklenmistir.

TFRS 9 Finansal Ava¢lar— Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmast ile islem fiyati: Kiraci agisindan
kira ylikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile
birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da
degisiklige gidilmisti. Ayrica, “islem bedeli’ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik
gerceklestirilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflaridaki tutarsizliklarm giderilmesi
amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

TMS' 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi
Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecek olup tim
degisiklikler igin erken uygulama miimkiindiir.

S6z konusu degisikligin grup’un finansal durumu ve performanst tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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24.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan S6zlesmeler

S6z konusu degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki bulunmamaktadir.
TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025°’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini1 yaymmlamigti. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarn
verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikkiimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar
tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve
durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasmi zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim
tarafindan belirlenmis performans 6lciitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yan sira asli finansal tablolar ile dipnotlar
icin tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasma ya da ayrigtirilmasina yonelik yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmastyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da
belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama
donemlerinde yiirtirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standard:

S6z konusu standart Grup i¢in gecerli degildir.

iii) Uluslararas1t Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan yaymlanmams

2.5.

degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yaymnlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamugtir. Bu sebeple TFRS nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel para
biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimmni zorunlu kilmustir. Buna gore,
fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglart ve finansal durumunun gevriminde, karsilastirmali
tutarlar dahil ilgili tiim tutarlari igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari
dénem sonundaki kapanis kurunu kullamr. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan
bir yurtdist isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari dlglim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolidasyon esaslart

Misikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un ve bagl ortakliginin finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyona dahil olan
sirketin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibartyla hazirlanmistir.
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2.5.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarin 6zeti (devami)

Bagh Ortaklik

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolar; Grup’un finansal ve faaliyet politikalari izerinde kontrol giicline sahip
oldugu bagli ortakliginin finansal tablolarmni icermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla konsolidasyona tabi tutulan ortakligin dogrudan istirak oranlar1 asagidaki gibidir.

. Ortaklik Pay: Faaliyet Faaliyet Kuruldugu
Sirket’in Ismi % Alam Tiirii Ulke
Pidata Biligim Teknolojileri A.S. 100 Bilisim Hizmet Tiirkiye/Ankara

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarmin yaridan fazlasimni kontrol etmesi ve igletmenin finansal
ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmasi durumunda, kontroliin var oldugu kabul edilir. Finansal tablolarin
konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gergceklesmemis kar ve zararlar dahil olmak tizere biitiin kar ve zararlar
mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar i¢in tutarli muhasebe politikalart uygulanarak
hazirlanmaktadir. Bagh ortakliklarin finansal tablolart ana ortaklik ile ayni hesap donemi igin hazirlanmustir. Bagh ortakliklar,
kontroliin Sirket’e gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baglanir ve kontroliin Grup’tan ¢ikmast ile konsolide edilme islemi
son bulur.

Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
¢ikmast halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol giictiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicii olmayan paylar Grup’un 6z sermayesinin iginde
ayr1 bir kalem olarak yer alir. Konsolide edilen baglt ortakliklarin 6z kaynagi ve cari donem operasyonlari i¢indeki ana ortaklik
dis1 paylari, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan paylar olarak ayri ayr1 gosterilir. Kontrol giicii olmayan paylar,
ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin
0z sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarmdan olusur.

Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiyeyle sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
giicli olmayan paylara aktartlir

Grup’un yatirm yapilan sirket/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirmmin faaliyetlerini tek
basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkimi olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol
giicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli
olup olmadigmin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz 6niinde bulundurur.

o Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimast;
o Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklarr;

e Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar
o Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda

yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Tiim grup ici varliklar ve yiikiimliiliikler, 6z kaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akiglari
konsolidasyonda elimine edilir.
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Konsolidasyon esaslar1 (devami)

Bagli Ortaklik (devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas1 asamasinda grup ici yapilan islemler, grup igi bakiyeler ve grup i¢i islemlerden dolay1
olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona
tabi bagl ortakliklar1 ve miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar.
ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda netlestirilir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigline dair kanit olmadig1 siirece
gerceklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri. nakit mevcudu vadesiz mevduat ve orijinal vadesi 3 ay veya 3 aydan daha az. hemen nakde
cevrilebilecek ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip vadeli banka mevduati ve diger kisa
vadeli yatirimlardir.

Ticari alacaklar

Aliciya irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirleri diisiilmiis olarak
gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin
izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile 1skonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan
kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden
gOsterilmistir.

Tahsil imkéninin kalmadigma dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in deger diisiikligi karsihigi
ayrilmaktadir.

Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicnin 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi,
alicinin temerriide diismesi veya dnemli ve siiresi dngoriilemeyen bir gecikme yasanacagmin muhtemel olmasi gibi durumlardir.
S6z konusu karsilign tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarmin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak 1skonto edilen degeridir.

Deger diigikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarmin tamaminin veya bir kismmin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikligii karsiligindan diisiilerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bilegeni icermeyen (bir
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarm deger diisiikligli hesaplamalar1 kapsaminda, TFRS 9’da tanimlanan “basitlestirilmis
yaklasim” tercih edilmistir. S6z konusu yaklasim ile, Grup ticari alacaklarin belirli nedenlerle deger diisiikliigiine ugramadig
durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar hari¢ olmak tizere), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarin1 6miir boyu
beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan dlgmektedir.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirhkli ortalama maliyet metodu
ile hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin gerekli satig maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar. elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa, deger diisiikliigiiniin diisiilmesi suretiyle
oOlciilmektedir. Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar1 ifade etmektedir. Maliyet ilgili varhgin iktisap
edilmesi esnasinda dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen tiim harcamalari igerir.

Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli faydali dmiirlere sahipler ise, ayri kalemler (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilir. Alim bedelleri arsa paylarini da igeren bina alimlarinda, arsa ve bina paylari ayristirilarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin
kayith degeri. geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsihik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmast sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili gelir ve gider hesaplarma dahil edilirler ve
maliyetleri ve birikmis amortismanlari ilgili hesaplardan silinir.

Sonradan ortaya cikan giderler

Aktiflestirmeden sonra yapilan harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasmnmn kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Varligin maliyetine ilave edilen s6z konusu harcamalar, ilgili varligin ekonomik 6mriine gore amortismana tabi tutulur.
Aktiflestirmeden sonra yapilan harcamalar kapsaminda degistirilen pargalarin tagman degerleri ilgili hesaplardan silinir.

Diger tiim harcamalar tahakkuk esasina gore dénem kar veya zararinda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin elde etme maliyetinden veya yeniden degerleme yontemi ile dlgiilmiis degerinden varliklarin
kalintt degeri diisiildiikten sonraki tutarlar iizerinden, tahmin edilen faydali dmiirlerine goére dogrusal amortisman yontemi

kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali dmiirler ve kalinti degerler her raporlama donemi itibartyla gézden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.

Arsa ve araziler, ekonomik dmiirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Binalar 50 yil 50 yil
Tagit araglar Syl Syl
Doseme ve demirbaglar 3-15y1l 3-15y1
Ozel maliyetler 3-15yil 3-15y1l

Maddi duran varhiklar, kullanima hazir olduklar1 zaman aktiflestirilmekte ve amortismana tabi tutulmaya baslanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin aliman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkilerini
tespit etmek amactyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimu

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetlerinin TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” hiikiimlerinin 52 ila 67 'nci
maddeleri kapsaminda degerlendirilmesi

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planl faaliyetler aragtirma olarak tanimlanmakta ve bu sathada
katlanilan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya énemli derecede gelistirilmis iirlinler, siiregler, sistemler veya hizmetler
tiretmek igin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminmn varligi
halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varligm kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
anlamda miimkiin olmasi

e Maddi olmayan duran varligi tamamlama. kullanma veya satma niyetinin olmasi

e Maddi olmayan duran varligm kullanilabilir veya satilabilir olmasi, varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda
saglayacagmn belli olmasi

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak. s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal
ve bagka kaynaklarin olmasi

e Maddi olmayan duran varhigin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
almamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklar: donemde gider olarak kaydedilir. Baglangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda.
isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr olarak satm alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Grup, TMS 38’in 27 ile 32 numaral paragraflarnt kapsaminda bazi maddi olmayan duran varliklarm bir boliimiinii satin

almaktadir. Bu kapsamda disardan ayr olarak elde edilen ve varlikla dogrudan iliskilendirilen maliyetleri aktiflestirmektedir.
Ozellikle TMS 38’in 28’inci paragrafi ¢ergevesinde olusan maliyetler aktiflestirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)

Maddi olmayan duran varliklarin yaklagik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Haklar 10-15 y1l 10-15 y1l
Gelistirme maliyetleri 12yl 12 yil
Bulut tabanh HBYS 15yl 15yl
Tales ERP 15yl 15yil
Web portallart Syl Syl
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-10 yil 3-10y1l

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmast

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanim ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum
tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kir ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark; ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindig1
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Serefiye gibi smirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her y1l deger diisiikliigii testi uygulanr. itfaya
tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasimmn miimkiin olmadigt durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi durumunda deger diisiikligii karsihigi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullammdaki degerin
biiylik olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varhiklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarmmn oldugu en diisiik
seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olas1 iptali i¢in gézden gegirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Kullamima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya tretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklart dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kullanim hakki varliklart ve kiralama islemlerinden bor¢lar

Kullanim hakki varliklar:

Grup, kullanim hakk1 varliklarim kiralama sézlesmesinin basladig: tarihte muhasebelestirmektedir. Kullamm hakk: varliklart,
maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek hesaplanir. Kiralama borglarmimn yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullamm hakki varligmim maliyeti asagidakileri igerir:
(a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari
(b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tegviklerinin

diigiilmesiyle elde edilen tutar
(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler

22



2.5.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Kullanim hakk: varliklart ve kiralama iglemlerinden borglar (devamu)

Kullanim hakki varliklar: (devami)

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Grup kullanim
hakki varliginy, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutmaktadir.

Kullamm hakki varliklart deger diistikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kiralama islemlerinden borclar

Grup, kira yiikiimliiliigiini kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden
Olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte ddenmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler

(b) 1lk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana baglt
degisken kira 6demeleri

(c) Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagmi gdstermesi durumunda
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olaymn veya kosulun gerceklestigi donemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranmi, kiralamadaki zimni faiz oranmm kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii defter degerini kira yiikiimliiliigiinii faizi yansitacak sekilde
artirarak ve yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltarak olger.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zl itibartyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden

Ol¢lilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden
itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli
varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen varliklarina uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarn kiralama s6zlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kaydedilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Finansal bor¢lar
Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alman borg tutarmdan iglem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.

Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz oram ile hesaplanmig 1skonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip
edilirler.

Almnan finansal borg tutari (iglem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda finansal borg
sliresince muhasebelestirili. Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi igin zorunlu olarak uzun bir siire
gereken varhklar &zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli bir varligm elde edilmesi, yapmn veya iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri ilgili varligm bir pargast olarak aktiflestirilmektedir. Diger bor¢lanma maliyetleri
kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal bor¢lar, Grup*un finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakk1 bulunmuyorsa, kisa vadeli ylikiimliilikkler i¢inde siniflandirtlir.

Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler i¢erisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden 6lgiiliirler.

Finansal araclar

Finansal araglar, TFRS 9 “Finansal Araglar” hiikkiimleri uyarinca muhasebelestirilmektedir.

Tiireyv olmayan finansal varliklar

Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri disindaki kalan
finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara alnirken gercege uygun degerinden 6lgiiliir. Ticari alacaklarin 6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmamasi (veya kolaylastirict uygulamanin segilmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara
almmasi sirasinda iglem bedeli {izerinden 6lgiiliir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin ilk 6l¢timiinde, bunlarm edinimiyle
veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir veya gergege uygun degerden
diisiilii. Normal yoldan almip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinmaktadir.

Finansal varlikliarin siniflandiriimasi

Finansal varliklar, (a) finansal varligin yonetimi i¢in igletmenin kullandig1 is modeli ve (b) finansal varligin sdzlesmeye bagh
nakit akiglarmm Ozellikleri esas alinarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti lizerinden, ger¢ege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
simiflandirtlir. Finansal varliklarin yonetimi i¢in kullanilan is modelinin degistirilmesi durumunda, bu degisiklikten etkilenen tiim
finansal varliklar yeniden siniflandirtlir.

Finansal varliklarin yeniden smiflandirilmast. yeniden simiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir

durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar dahil) veya faizler
i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.
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Itfu edilmis maliveti iizerinden gosterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden Slgiiliir:

(a) Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve

(b) Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
Odemelerini iceren nakit akislara yol agmasi.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir,
asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar: Bu tiir finansal varliklar i¢in,
ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin
faiz oran1 uygulanir.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger diisiikliigiine ugramus finansal varlik haline gelen finansal varliklar: Bu tiir finansal varliklar i¢in, sonraki raporlama
dénemlerinde, varligm itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygulanir.

Bir finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin degistirilmis ya da bagka bir sekilde yeniden yapilandirilmis olmasi ve bu
degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo dist birakilmasma yol agmadigi durumlarda, finansal

varhigin briit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda,
finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiirerek finansal tablo diginda birakilir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik agagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansttilarak dlgtiliir:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasmni amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

(b) Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarmnin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplart ile kur farki kazang veya kayiplar1 diginda kalanlar, finansal varlik finansal

tablo dis1 birakilincaya ya da yeniden simiflandirlincaya kadar diger kapsaml gelire yansitihr.

Finansal varlik yeniden smiflandirildiginda, daha &nce diger kapsaml gelire yansitilan toplam kazang ya da kayip, yeniden
siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaktan ¢ikarilarak kar veya zarara yansitilir.
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Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilen finansal varligin yeniden siniflandiriimasi durumunda,
daha 6nce diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang ya da kayb1 finansal tablolara almir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinur.

Tk defa finansal tablolara almmada, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracmna yapilan yatirimin gercege uygun degerindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak
Olgiilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirilir. flgili finansal varliklar, gergege uygun
degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Deger diistikliigii

itfa edilmis maliyeti iizerinden gdsterilen finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlar i¢in zarar kargiligi ayrilir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen finansal varliklar igin zarar karsiligi tutarin finansal
tablolara alinirken ve dlgiiliirken deger diisiikligh hiikiimleri uygulanir. Bununla birlikte, zarar karsiligi diger kapsamli gelire
yansitilir ve finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz.

Bir finansal aragtaki kredi riskinin. ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli 6l¢iide artmis olmast durumunda, her
raporlama tarihinde, s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsilig1 Smiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgiiliir.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar haricinde, bir
finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana nemli derecede artis meydana gelmemis olmasi
durumunda, s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiigi 12 aylik beklenen kredi zararlarna esit bir tutardan Olgiiliir.
Raporlama tarihinde, satm alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in yalnizca ilk
defa finansal tablolara alinmasmdan bu yana dmiir boyu beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikler zarar karsilig1 olarak
finansal tablolara alinir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler ilk defa finansal tablolara alinirken gergege uygun degerinden 6l¢iiliir. Gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansttilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk Ol¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilir.
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Asagidakiler diginda kalan tiim finansal yiikiimliiliikler sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden Slgtilen olarak
smniflandirtlir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yilikiimliilikkler: Bu yiikiimliiliikkler, tiirev tiriinler de dahil
olmak lizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden iligki yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Bir varligin devam eden iliski dlgiisiinde finansal tabloda
gosterilmeye devam edildigi durumda. finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik de yansitilir. Devredilen varlik ve buna
bagl yiikiimliiliik. elde tutulmaya devam edilen hak ve miikellefiyetler yansitilacak sekilde dlgiiliir. Devredilen varliga bagli
yiikiimliiliik. devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6l¢iiliir.

(c) TERS 3’iin uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: ilk defa
finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagh bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara

yansitilarak 6l¢iiliir.

Tiirey finansal araclar

Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda ger¢ege uygun degerlerine esit olan elde etme maliyeti ve kayda almmalarini
izleyen donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Gergege uygun deger ile elde etme maliyeti arasinda olusan
farklar kar veya zarara yansitilmaktadir.

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, sadece finansal araglarin s6zlesmesine taraf olundugu takdirde kayitlara alinmaktadir.

Finansal varliga ait nakit akiglarna iliskin szlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligin ve bu
varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmesi durumunda s6z konusu varlik bilango
dis1 birakihr. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligmn kontroliiniin
elde bulunduruldugu durumlarda, varlikta kalan pay ve bu varliktan kaynaklanan ve G6denmesi gereken yiikiimliiliikler
muhasebelestirilmeye devam edilir.

Devredilen bir varligm miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazamimlarm elde tutulmast durumunda, finansal varligin
muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik kargisinda teminata baglanan bir
borg tutar1 da muhasebelestirilir. Finansal yiikiimliiliik sadece s6zlesmede tanimlanan ytikiimliiliik ortadan kalkar, iptal edilir veya
zaman agimina ugrar ise bilango dist birakailir.

Hasilat

Grup, hasilati tiretmis oldugu yazilim programlarini satarak elde etmektedir. Hasilat, tiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde
kaydedilir. Grup hasilati temel olarak birinci dipnotta belirtilen yazilim {iriinlerinin satig gelirinden olusmaktadir.

Gelirler; "TMS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat" standardi kapsaminda Grup’ un miisterilerine taahhiit ettigi mal veya
hizmetlerin devri karsihiginda hak kazanmay1 bekledigi bedeli yansitan bir tutar iizerinden finansal tablolara yansitilmaktadir.

Bu amagla TFRS 15 hiikiimleri ¢ercevesinde hasilatin kayda alinmasinda 5 adimlik bir siire¢ uygulanmaktadir.

Miisteriyle yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

Sozlesmedeki ayr1 performans kriterleri ve yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Sozlesme bedelinin tespit edilmesi
Satig bedelinin yiikiimliiliiklere dagitiimasi

So6zlesme yiikiimliiliikleri yerine getirildikge hasilatin kaydedilmesi
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Grup, TFRS 15 uyarmca miisteri sdzlesmelerinde taahhiit edilen edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde, bir baska degisle
mallarm ve hizmetlerin kontrolii miisteriye devredildiginde hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup edim yiikiimliiliiklerini
zamana yay1l veya belli bir anda kayitlara almaktadr.

S6zlesmenin taraflarinca kararlagtirilan 6demelerin zamanlamasi 6nemli bir finansal fayda sagliyorsa, islem bedeli belirlenirken
taahhiit edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine gore diizeltme yapilmaktadir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit etti§i mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, kolaylastirict uygulamayi
secerek taahhiit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Bazi1 6nemli gelir gruplari itibariyle ilave agiklamalar asagida yer almaktadir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, iiretmis oldugu yazilim programlarini satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, iirlinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde
kaydedilir.

Grup hasilati temel olarak birinci dipnotta belirtilen yazilim tiriinlerinin satig gelirlerinden olusmaktadir.

Yazilim gelistirme hizmetleri

Grup’un faaliyet konusunu olusturan yazilim gelistirme hizmetleri; adam saat {izerinden anlagilip miisteriye insan kaynagi
saglayarak verilen hizmetler ya da projelendirilmis yazilim gelistirme hizmetlerden olusmaktadir. Yazilim gelistirme
hizmetlerinin kontrolii hizmet saglandik¢a miisteriye gegmekte ve miisteri bu edimden sagladigi fayday1 ayni anda alip
tiiketmektedir.

Sozlesmenin tamamlanma agamasi harcanan siireye bagl olarak belirlenir ve s6zlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri
ve dogrudan giderler olustukea sdzlesme ticretleri tizerinden muhasebelestirilir. Bu tiir hizmetlerden elde edilen gelirler s6zlesme
esaslarina bagli olarak verilen hizmet saati tizerinden donemsellik ilkesi uyarinca "zamana yayih" olarak tahakkuk esasina gore
gelir kaydedilmektedir.

Grup kisa siireli ve tek seferlik verdigi hizmetlerde ise geliri kontrol miisteriye gectiginde "zamanin belli bir aninda" finansal
tablolara almaktadir.

Maliyet ve giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Faaliyet giderleri, ilgili giderlerin olustugu anda kaydedilirler. Mal ve
hizmetlerin maliyeti, ilgili hasilat kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminati

Tiirkiye’deki mevcut i kanunu geregince, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler, bir y1lin1 dolduran ve emeklilik, askerlik ya da
oliim gibi nedenlerden dolayi isten ayrilan veya herhangi bir gecerli neden olmaksizin is akti feshedilen ¢alisanlarma belirli
miktarda 6deme yapmakla ylikiimliidiir.

S6z konusu ddeme tutarlari, her hizmet yil1 i¢in bir aylik maag/iicret ve finansal durum tablosu tarihi itibartyla gecerli olan kidem

tazminati tavanindan diisiik olani1 esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminat: karsiligi, calisanlarina emeklilikleri dolayistyla ileride
dogacak yiikiimliiliiklerin bugiinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir.
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Kullaniimanus izin karsiligi

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler personelin izin hak edip isten ayrilmasi
durumunda kullanilmayan izin giinleri i¢in 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kullanilmamus izin karsilig1, ¢alisanlarin hak ettikleri
ancak heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk gelen 1skonto edilmemis toplam ytikiimliiliikk tutaridir.

Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansal gelirler esas olarak faiz gelirlerinden ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansal gelirler tahakkuk esasma gore
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansman giderleri esas olarak kur farki giderlerinden ve kredilere iligkin faiz giderlerinden olugmaktadir. Amaglanan kullanima
veya satiga hazir duruma getirilebilmesi igin zorunlu olarak uzun bir siire gereken varliklar 6zellikli varliklar olarak
tanimlanmaktadir. 1 Ocak 2009 veya daha sonra aktiflestirilmeye baglanan 6zellikli bir varligin elde edilmesi, yapimi veya tiretimi
ile dogrudan iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri ilgili varligin bir pargast olarak aktiflestirilmektedir. Diger borglanma
maliyetleri kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Yabanci para cinsinden islemler

Grup, yabanct para cinsinden yapilan iglemleri TL’ye ¢evirirken iglem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar raporlama donemi sonundaki déviz kurlari
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanct para cinsinden olan iglemlerin TL’ye gevrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kambiyo karlar1 veya kambiyo zararlari ilgili dénem kar veya zararma
yansttilmaktadir. Gergege uygun degeri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar ve borglar gercege
uygun degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TLye ¢evrilerek ifade edilmektedir.

Karsiliklar, kogullu yiikiimliiliikler ve kogullu varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin, Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya zimni ylikiimliiligliniin bulunmast, bu yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikmasmin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, soz konusu hususlari ilgili finansal tablolarin tamamlayici notlarinda agiklamaktadir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, ylikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarm bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak 1skonto
oraninin belirlenmesinde. ilgili piyasalarda olusan faiz oram ile s6z konusu yiikiimliliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
1skonto oran1 vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarmimn tahmini ile ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olaym gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin olan yiikiimliliikler ve varliklar finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu yiikiimliilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir. Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar hari¢, notlarda agiklanir. Kaynak aktarimini
gerektiren durumun muhtemel olmast halinde ise kosullu ytikiimliiliikler finansal tablolara yansitilr.

Kosullu varliklar gergeklestiklerinde veya ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmast ve giivenilir bir sekilde
Olgiilebilmesi durumunda muhasebelestirilmemektedir. Aksi durumda, kosullu varliklar sadece notlarda agiklanmaktadir.

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler

Eger Grup’un bir sozlesmeden bekledigi faydalar sozlesme kapsaminda yiikiimliiliigiinii yerine getirmek i¢in katlandig
maliyetlerin altinda ise bu gibi ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler icin karsihik kayitlara alinir. Karsilik. s6zlesmenin
feshedilmesi sonucu beklenen maliyetin bugiinkii degeri ile sdzlesmenin devam etmesinden dolayr olugmasi beklenen net
maliyetin bugiinkii degerinin diisiik olami ile dlgiiliir. Bir karsilik ayirmadan dnce. Grup sozlesme ile ilgili varliklara deger
diistikliigii kaydeder.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olugur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi, isletme birlesmeleri veya
dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir icinde kaydedilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibartyla yiiriirlilkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
kullanilarak cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden tahmin edilen vergi yiikiimliiliigii veya alacagidir ve gecmis
yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarmi da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varhiklarm ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
kullanilan tutarlar1 arasindaki gegici farklarm bilango yontemine vergi etkilerinin hesaplanmasi ile belirlenmektedir. Ertelenmis
vergi, finansal durum tablosu tarihi itibartyla, gecici farklarin geri ¢evrilecegi tarihlerde yiiriirliikte olacak veya yiiriirliige girmesi
kesine yakin olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligi vergilendirilebilir gegici farklarm tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varligi, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin
gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliilikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiligmin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortakliklardaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarm tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varligl, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Heniiz kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi avantajlart ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi
varlig1 muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her raporlama dénemi sonu itibartyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varligimn kayith
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 6lgilide azaltilir.

Pay basina kazang

Ddneme ait pay bagina kazang hesaplamasi, donem karindan ve zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem
icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Dénem iginde ortaklarin elinde bulunan agirlikh
ortalama adi hisse senedi sayisi, donem bagindaki adi hisse senedi sayisi ve dénem i¢inde ihrag edilen hisse senedi sayisinimn
zaman agirlikh bir faktor ile ¢arpilarak toplanmasi sonucu bulunan hisse senedi say1sidir.

Tiirkiye’deki Gruplar, sermayelerini hissedarlarina gegmis y1l karlarindan dagittiklar bedelsiz hisse yolu ile artirabilmektedir. Bu
bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazanc¢ hesaplamasinda ihra¢ edilmis hisse olarak degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse senedi sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarmin ge¢cmise dontik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Temettii

Temettii borglari, kar dagitimmin bir unsuru olarak beyan edildigi déonemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varligi halinde, soz konusu taraf, isletme ile iliskili sayilr.

(a) Tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:
i. isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni i dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak iizere)

ii. igletme lizerinde 6nemli etkisinin olmasim saglayacak paymin olmasi veya

iii. igletme {izerinde ortak kontrole sahip olmasi
(b) tarafin, isletmenin bir istiraki olmasi
(c) tarafin, igletmenin ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmast
(d) tarafin, igletmenin veya ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast
(e) tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast
(f) tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilenherhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi; veya
(g) tarafin, igletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlar1 olmasi.

Tliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasmda kaynaklarin. hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla baz1 is iligkilerine girilebilir.

Devlet tesvikleri

Devlet tesviki, isletmenin tegvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul
bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine. kazanilmamus gelir olarak finansal durum tablosu (bilango)
ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarm ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari kargilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil
finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alman kredinin faydasi, devlet tegviki olarak kabul edilir. Diisiik faiz oraninin
yarattig1 fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6lgiiliir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar, kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal tablolarm yayim igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Diizeltme gerektirmeyen 6nemli olaylar dipnotlarda
aciklanr.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)
Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapismi ve nakit akislarmin tutar ve zamanlamasmi degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere, diger finansal tablolarinm ayrilmaz bir parcast
olarak nakit akis tablosunu diizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme. yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandimlarak raporlanir. Isletme faaliyetleri ile ilgili nakit akislar;, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim
gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
Odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit mevcudu, vadesiz mevduat ve orijinal vadesi 3 ay veya 3 aydan daha az, hemen nakde
cevrilebilecek ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip vadeli banka mevduati ve diger kisa
vadeli yatirimlart icermektedir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Stipheli alacak karsilig

Siipheli alacak kargiligi, yonetimin raporlama tarihi itibartyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagna inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
diistikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken, bor¢lularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, finansal durum
tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate
almmaktadir. Ayrica, finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (bir yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda, TFRS 9’da tanimlanan
“basitlestirilmis yaklasim” tercih edilmistir.

S6z konusu yaklasim ile, Grup ticari alacaklarin belirli nedenlerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis
deger diisiikliigii zararlart harig¢ olmak iizere), ticari alacaklara iliskin zarar kargiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarma

esit bir tutardan 6lgmektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsilifi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarim igeren birtakim
varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu
varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

Dava karsiliklar:
Devam eden davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar Grup’un hukuk miisavirlerinin
goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir ve Grup yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli

gordiigii karsihigi tahmin ederek ayirmaktadir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragstirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve 6nemli derecede gelistirilmis {iriinler, siirecler, sistemler ve {iriinler
iretmek i¢in hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler i¢in katlanilan maliyetler
Grup tarafindan aktiflestirilmektedir. Yonetim, varligm olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin {icretlerini
aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini g6z 6niinde bulundurmaktadir.
Arastirma faaliyetlerine iliskin giderler dogrudan gider olarak kaydedilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devamu)

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlart (devamu)

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlariin yasal mali tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan mali tablolarda farkli

dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
ISLETME BiRLESMELERIi
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi ve bagli ortakligi Pidata Bilisim Teknolojileri A.S. aym sektorde ve ayni cografi

bolgelerde faaliyet gostermektedir.
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kasa 295 386
Bankalar (¥)
- Vadesiz mevduat 10.018.052 4.150.728
- Vadeli mevduat 110.079.248 36.433.220
Faiz tahakkuku -- -
Toplam 120.097.595 40.584.334

Bilango tarihi itibariyla vadeli mevduatin tamami 2-32 giin vade araliginda TL varliklardan olugmakta olup, faiz oranlari %30-

%40 arasinda degerlendirilmektedir.

Grup’un vadesiz mevduatlarinm 1.073.372 TL’si katilim bankalarinda 8.944.680 TL’si diger bankalarda ve vadeli mevduatlarinin

11.115.489 TL’si katilim bankalarmda 98.963.759 TL’si diger bankalarda bulunmaktadir.

FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Banka kredileri 32.581.283 5.398.209
Kredi kart1 borglari 16.447.300 8.047.436
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 5.058.693 8.478.278
Kiralama iglemlerinden borglar 2.668.079 2.578.714
Faiz tahakkuku 608.065 908.102
Toplam 57.363.420 25.410.739
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6. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

Uzun vadeli bor¢clanmalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama iglemlerinden borglar 12.434.629 3.358.112
Uzun vadeli krediler (*) 524.375 10.596.476
Toplam 12.959.004 13.954.588

(*)  Grup’un kredileri, taksitli krediler niteliginde olup, faiz oranlart %37-%49,08 arasinda degerlendirilmektedir.

Banka kredi borc¢larinin geri 6deme vadeleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
0-3 ay icerisinde 6denecekler 57.363.420 25.410.739
Toplam 57.363.420 25.410.739
Kredilerin tamanm Tiirk Lirasi cinsinden olup, alman kredilere karsilik verilen Teminat, Rehin ve Ipoteklerin detay1 Not 15° de
yer almaktadir.
Kiralama islemlerinden borg¢larin detay: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1-2 yil igerisinde 6denecekler 2.668.079 2.578.714
2-3 yil igerisinde 6denecekler 4.711.948 1.314.253
3-4 yil igerisinde 6denecekler 4.696.288 1.809.708
4-5 y1l igerisinde 6denecekler 3.026.393 234.151
Toplam 15.102.708 5.936.826

7. FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlarimin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Borsada islem goren hisse senetleri 39.358.574

9.230.980

Toplam 39.358.574

9.230.980

8. TiICARi ALACAKLAR VE TiCARi BORCLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un uzun vadeli ticari alacak ve borglar1 bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Miskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) --
Ticari alacaklar

- Cari hesaplar 130.376.853 58.864.974
- Stipheli alacaklar 28.500 --
- Stipheli alacaklar karsiligi (-) (28.500) --
Ertelenmis finansman giderleri (-) (3.293.879) (1.669.712)
Toplam 127.082.974 57.195.262
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8. TICARIi ALACAKLAR VE TiCARi BORCLAR (DEVAMI)
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligmna iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Doénem bagsi karsihk - 3.826.348
Donem igerisinde iptal edilen karsilik (Not 21) -- (2.650.215)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Not 21) 28.500 --
Parasal kayip/kazang -- (1.176.133)
Doénem sonu karsihk 28.500 -
Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari bor¢lar
- Cari hesaplar 14.990.853 22.005.977
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (151.588) (259.817)
Toplam 14.839.265 21.746.160
9. DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORCLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un uzun vadeli diger borglar1 bulunmamaktadir.

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Verilen depozito ve teminatlar 1.050.540 806.100
Personelden alacaklar 500.000 646.609
Toplam 1.550.540 1.452.709

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Verilen depozito ve teminatlar 115.500 151.181
Toplam 115.500 151.181
Kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tliskili taraflara diger borglar (Not 24) -- 815.921
Odenecek vergi ve fonlar 16.284.930 4.601.971
Toplam 16.284.930 5.417.892
10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen siparis avanslart (¥) 745.830 235.444
Gelecek aylara ait giderler 713.247 739.741
Verilen is avanslari 4711 4.738
Toplam 1.463.788 979.923
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER (DEVAMI)

(*)  Grup’un tedarikgilere verdigi mal ve/veya hizmet siparisleri i¢in 6dedigi avanslardan olusmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alman siparis avanslari 55.705 --
Toplam 55.705 -

11. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2024 Giris Cikis 31 Aralik 2025
Maliyet
Binalar 27.936.635 -- -- 27.936.635
Tasitlar 46.893.194 20.615.036 (8.871.249) 58.636.981
Demirbaglar 63.507.392 2.137.535 -- 65.644.927
Ozel Maliyetler 16.791.102 12.307.950 -- 29.099.052
Toplam 155.128.323 35.060.521 (8.871.249) 181.317.595
Birikmis amortisman (-)
Binalar 7.496.330 558.733 -- 8.055.063
Tasitlar 18.128.628 7.352.060 (8.871.249) 16.609.439
Demirbaglar 54.125.187 3.730.515 -- 57.855.702
Ozel Maliyetler 10.699.628 1.436.450 -- 12.136.078
Toplam 90.449.773 13.077.758 (8.871.249) 94.656.282
Net deger 64.678.550 86.661.313

31 Aralik 2023 Giris Cikis 31 Arahik 2024
Maliyet
Binalar 27.936.635 -- -- 27.936.635
Tagitlar 20.610.594 27.495.724 (1.213.124) 46.893.194
Demirbaglar 62.433.542 1.073.850 -- 63.507.392
Ozel Maliyetler 14.478.575 2.312.527 -- 16.791.102
Toplam 125.459.346 30.882.101 (1.213.124) 155.128.323
Birikmis amortisman (-)
Binalar 6.937.598 558.732 -- 7.496.330
Tasitlar 16.909.636 2.432.116 (1.213.124) 18.128.628
Demirbaglar 50.043.904 4.081.283 -- 54.125.187
Ozel Maliyetler 9.601.366 1.098.262 -- 10.699.628
Toplam 83.492.504 8.170.393 (1.213.124) 90.449.773
Net deger 41.966.842 64.678.550
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklarin net defter degeri tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Binalar 19.881.572 20.440.305
Tasitlar 42.027.542 28.764.566
Demirbaglar 7.789.225 9.382.205
Ozel maliyetler 16.962.974 6.091.474
Toplam 86.661.313 64.678.550

Toplam varliklar tizerinde 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 4.620.000 TL sigorta teminat: bulunmaktadir.
Gayrimenkuller lizerinde herhangi bir kisitlayici unsur bulunmamaktadir.
Amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi duran varliklar (Not 11) 13.077.758 8.170.393
Maddi olmayan duran varliklar (Not 13) 131.444.684 117.481.909
Kullanim hakki varliklari amortismani (Not 12) 3.650.048 4.514.864
Toplam 148.172.490 130.167.166

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren yila ait toplam amortisman giderinin 126.774.894 TL’si satiglarin maliyetinde (31 Aralik
2024: 114.763.988 TL), 21.397.596 TL’si ise genel yonetim giderleri (31 Aralik 2024: 15.403.178 TL), icerisinde yer almaktadur.

12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Arahik 2024 Giris Cikis 31 Aralik 2025

Maliyet
Binalar
TFRS 16 kapsaminda bilangoya alinan

kullanim hakki varliklart 25.661.873 -- -- 25.661.873
Toplam 25.661.873 - - 25.661.873
Birikmis amortisman (-)
Binalar
TFRS 16 kapsaminda bilangoya alinan

kullanim hakki varliklar 15.409.123 3.650.048 -- 19.059.171
Toplam 15.409.123 3.650.048 - 19.059.171
Net deger 10.252.750 6.602.702
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12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

31 Aralik 2023 Giris Cikis 31 Arahik 2024

Maliyet
Binalar
TFRS 16 kapsaminda bilancoya alinan

kullanim hakki varliklar 25.661.873 -- -- 25.661.873
Toplam 25.661.873 - - 25.661.873
Birikmis amortisman (-)
Binalar
TFRS 16 kapsaminda bilangoya alinan

kullanim hakk1 varliklari 10.894.259 4.514.864 -- 15.409.123
Toplam 10.894.259 4.514.864 - 15.409.123
Net deger 14.767.614 10.252.750

Kiraci durumunda Grup

Grup’un faaliyet kiralamasina konu olan 5 adet kira s6zlesmesi bulunmaktadir.

Grup’un, The Paragon Is Merkezi Cankaya Ankara’da Kat 1, Kat 4’te 2 adet, Kat 12°de ofisler ve Hacettepe Universitesi
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde olmak iizere 5 adet is yeri kirasi bulunmaktadir. S6zlesme baslangig tarihleri sirastyla
15 Agustos 2025, 18 Nisan 2023, 1 Temmuz 2021 ve 1 Eyliil 2023 olup, s6zlesme siireleri 5 yildir.

13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2024 Giris Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 586.260.198 10.959.734 -- 597.219.932
.net tabanlt HBY'S 82.337.114 -- -- 82.337.114
Java tabanli bulut/ Yeni HBYS 1.229.739.747 210.859.829 -- 1.440.599.576
Tales ERP 16.450.214 -- -- 16.450.214
Toplam 1.914.787.273 221.819.563 - 2.136.606.836
Birikmis amortisman (-)
Haklar 229.411.433 33.036.457 -- 262.447.890
net tabanlt HBY'S 82.337.114 -- -- 82.337.114
Java tabanli bulut/ Yeni HBY'S 362.174.604 97.311.543 -- 459.486.147
Tales ERP 4.783.283 1.096.684 -- 5.879.967
Toplam 678.706.434 131.444.684 - 810.151.118
Net deger 1.236.080.839 1.326.455.718
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 Giris Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 585.350.601 -- 909.597 586.260.198
et tabanlt HBY'S 82.337.114 -- -- 82.337.114
Java tabanli bulut/ Yeni HBY'S 1.004.128.888 226.520.456 (909.597) 1.229.739.747
Tales ERP 16.450.214 -- -- 16.450.214
Toplam 1.688.266.817 226.520.456 - 1.914.787.273
Birikmis amortisman (-)
Haklar 195.638.047 33.725.356 48.030 229.411.433
net tabanlt HBY'S 79.447.270 2.889.844 -- 82.337.114
Java tabanli bulut/ Yeni HBY'S 282.452.602 79.770.032 (48.030) 362.174.604
Tales ERP 3.686.606 1.096.677 -- 4.783.283
Toplam 561.224.525 117.481.909 - 678.706.434
Net deger 1.127.042.292 1.236.080.839

Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Haklar 334.772.042 356.848.765
Gelistirme maliyetleri “Java tabanli bulut mimarisinde ¢alisan yeni HBY'S” 981.113.429 867.565.143
Tales ERP 10.570.247 11.666.931
Toplam 1.326.455.718 1.236.080.839

Grup, Java tabanli bulut mimarisinde ¢aligan yeni HBY'S programu igin ortaya gikan harcamalari aktiflestirmektedir. S6z konusu
harcamalar disardan alman hizmetler ile yazilim gelistirme, proje uygulama ve sistem destek boliimlerinde ¢alisan personel

maliyetlerinden olugmaktadir.

Doénem igerisinde aktiflestirilen program maliyetleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personel maliyetleri
- Yazilim gelistirme. proje uygulama ve bilgi teknolojileri boliimlerinde ¢aligan
personel maliyetleri 210.859.829 226.520.456
Toplam 210.859.829 226.520.456
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14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un yatirim harcamalart ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmiis yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir.
Bu tegvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Gelir Vergisi istisnast).
b) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (Sosyal Giivenlik Kurumu Isveren Paymin %50’si)
¢) Grup kazancinda,

I 4691 sayili Kanun'un Gegici 2. Maddesi geregince bolgede faaliyet gosteren Gelir ve Kurumlar Vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin 31 Aralik 2028 tarihine
kadar Gelir ve Kurumlar Vergisi tesviki

. 5746 sayilh Kanun'un 3. Maddesi geregince miikelleflerin, isletmeleri biinyesinde gerceklestirdikleri miinhasiran yeni
teknoloji ve bilgi arayigina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin % 100'i oraninda hesaplanacak "Ar-Ge
indirimi" tegviki bulunmaktadir.

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklart 489.387 704.500
Toplam 489.387 704.500

Dava karsiligmin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2025 31.12.2024

Acilis bakiyesi 704.500 2.669.749

Konusu kalmayan karsilik (Not 21) (63.919) (1.652.592)

Parasal kayip/kazang (151.194) (312.657)

Kapams bakiyesi 489.387 704.500

Rapor tarihi itibartyla Grup ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Adet Tutar Adet Tutar

Lehe devam eden davalar 13 1.510.469 24 1.158.524

Lehe devam eden icra takipleri 4 174.823 5 228.829

Aleyhe devam eden davalar 17 404.807 24 547.769

Aleyhe devam eden icra takipleri 2 84.580 3 156.731

Grup yonetimi aleyhe devam eden davalarm 489.387 TL'lik (31 Aralik 2024: 704.500 TL) kismu i¢in finansal tablolarinda karsilik
ayirmistir.
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Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Grup tarafindan verilen TRI’ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 (teminat)
B.  Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari

ii. B ve C Maddeleri kapsamina girmeyen diger grup gruplari lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 (teminat)
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

183.656.537

119.488.025

Toplam

183.656.537

119.488.025

Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TRI’lerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Teminat mektubu

183.656.537

119.488.025

Toplam

183.656.537

119.488.025

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personele borglar 22.642.613 22.131.105
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 9.622.570 10.141.957
Toplam 32.265.183 32.273.062

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Izin karsilig1

2.080.353

2.739.050

Toplam

2.080.353

2.739.050
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (DEVAMI)

Izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Acilis bakiyesi 2.739.050 3.083.344
Cari donemde ayrilan karsilik tutart (Not 20) 3.826 603.457
Cari donemde iptal edilen karsilik tutari (-) (Not 21) (21.036) --
Parasal kayip/kazang (641.487) (947.751)
Doénem sonu karsihik 2.080.353 2.739.050

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsihig 6.888.785

5.578.019

Toplam 6.888.785

5.578.019

Kidem tazminati karsihigi

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir y1llik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan, is
iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminatt 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yili i¢in aylik 64.948,77 TL (31 Aralik 2024:
46.655,43 TL) tavanina tabidir. 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla uygulanan kidem tazminati tavam aylik 64.948,77 TL'ye

yukseltilmistir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup un ¢aligsanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilitk
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar), Grup’un
yiikiimliiliiklerinin tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak gelistirilmesini

ongorur.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31
Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Istege bagl isten ayrilmalar
neticesinde ddenmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarmin tahmini oran1 da dikkate alimustir. Istege bagl
isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, 01 Ocak 2025’ten itibaren Grup’un kidem tazminati

karsiligmin hesaplanmasinda 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate alimacaktir.

Yiikiimliiliklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Iskonto oram %:28.,89
Enflasyon orani %:23,50
Reel iskonto orani %4,36

4

%27,15
%23,03
%3,36
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (DEVAMI)

17.

18.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Acilis bakiyesi 5.578.019 5.703.732
Hizmet maliyeti (Not 20) 1.557.611 1.515.182
Aktiieryal kazang/ (kayip) 1.434.533 (556.492)
Faiz maliyeti (Not 21) 1.157.006 989.609
Odemeler (-) (1.521.897) (320.816)
Parasal kayip/kazang (1.316.487) (1.753.196)

Kapanis bakiyesi 6.888.785 5.578.019

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un diger donen varliklar1 bulunmamaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
fcra ve BES Kesintileri 189.490 232.123
Toplam 189.490 232.123

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
Grup’un ortaklar1 ve paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Sermaye Yapisi Pay Tutar1 Pay Oram % Pay Tutar1  Pay Oram %
Abdiilkerim GAZEN 358.916.995 38,35% 55.224.000 38,35%
Diger (halka agik kisim) 577.083.005 61,65% 88.776.000 61,65%
Odenmis Sermaye 936.000.000 100% 144.000.000 100%
Sermaye diizeltmesi farklari 124.807.285 509.894.781
Odenmis Sermaye 1.060.807.285 653.894.781

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 936.000.000 adet paya ayrilmustir (31 Aralik 2024: her

biri 1 TL krymetinden 144.000.000 adet).

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis

toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelirler veya Karlar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Aktiieryal kayip / kazang fonu 1.619.604 3.412.771

Toplam 1.619.604 3.412.771

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yasal yedek akge 59.553.725 47.939.902
Ozel fonlar 15.679.911 8.502.028
Toplam 75.233.636 56.441.930

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrast hitkmiine gore "kar"m %5'n 6denmis/¢ikarilmig
sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akgce olarak ayrilir. "Kér"dan I. tertip yedek akge olarak ayrilan
tutar diistildiikten sonra kalan tutardan pay sahipleri i¢in 1. kér pay1 ayrilir. . tertip kanuni yedek akge ile 1. kér pay1 ayrildiktan
sonra kalan bakiyenin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim
politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akg¢e, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin
3.bendi geregince; dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan gikarilmis/6denmis sermayenin %5'i oraninda kar pay1
diistildiikten sonra bulunan tutarm onda biri kadar ayrlir. Kérin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitiimasina karar
verilmesi halinde I1. tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirrma; nakit kar dagitinm
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmast
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)

01.01.- 01.01.-
Satis gelirleri 31.12.2025 31.12.2024
Yurtici satis gelirleri (*) 818.090.256 613.122.645
Yurtdist satig gelirleri 37.705.703 16.339.635
Satistan iade ve indirimler (-) (725.490) (452.589)
Satis Gelirleri, net 855.070.469 629.009.691

01.01.- 01.01.-
Satislarin maliyeti (-) 31.12.2025 31.12.2024
Satilan hizmet maliyeti 436.404.173 438.778.932
Satilan ticari malin maliyeti 80.982.747 16.577.775
Satislarin Maliyeti 517.386.920 455.356.707
Briit Satis Kari 337.683.549 173.652.984

(*)  Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihlerinde Tiirkiye’de yapmis oldugu hizmet satis s6zlesmelerinin %99°u kamu hastanelerine
olan satislardan olugmaktadir.
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

20. NITELIiKLERINE GORE GIDERLER

Grup’un raporlama donemi itibartyla faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Genel yonetim giderleri (-) 89.162.074 90.796.687
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 13.408.181 7.055.615
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-) 5.277.453 3.186.034
Toplam 107.847.708 101.038.336
Grup’un raporlama dénemi itibariyla faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
Genel yonetim giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Amortisman ve itfa paylar1 (Not 11) 21.397.596 15.403.178
Ofis giderleri 19.238.005 25.485.680
Personel giderleri 16.738.762 17.596.298
Odenen vergi ve harclar 9.211.633 7.362.608
Seyahat, konaklama (temsil ve agirlama) giderleri 7.033.747 4.703.417
Tletisim giderleri 2.497.499 1.997.909
Arag giderleri 1.842.735 3.387.254
Danismanlik ve miisavirlik giderleri 1.586.246 1.572.543
Kidem tazminat: karsiligi (Not 16) 1.557.611 1.515.182
Bakim ve onarim giderleri 1.414.182 --
Sigorta giderleri 804.949 803.058
Izin karsilig: (Not 16) 3.826 603.457
Diger 5.835.283 10.366.103
Toplam 89.162.074 90.796.687
01.01.- 01.01.-
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Thale katilim gideri 12.147.729 6.884.213
Personel giderleri 1.260.452 99.345
Diger -- 72.057
Toplam 13.408.181 7.055.615
01.01.- 01.01.-
Arastirma ve gelistirme giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Egitim ve danigmanlik giderleri (*) 5.114.671 --
Personel giderleri 162.782 2.683.219
Diger - 502.815
Toplam 5.277.453 3.186.034

*)  Egitim ve danigmanlik giderleri, Grup personellerine AR-GE kapsaminda verilen danismanlik ve egitim hizmetinden
olusmaktadir.
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

20. NIiTELIiKLERINE GORE GiDERLER (DEVAMI)
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iligkin agiklamasi agagidaki gibidir;

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.500.000 1.000.000

Toplam 1.500.000 1.000.000

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER (-)

01.01.- 01.01.-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Tesvik gelirleri (*) 42.830.951 48.647.015
Alim iade gelirleri 9.712.631 4.937.359
Kur fark: gelirleri 237.634 444.523
Sigorta hasar gelirleri 153.031 --
Dava karsilik iptali (Not 15) 63.919 1.652.592
Iptal edilen izin karsilig gideri (Not 16) 21.036 --
Ertelenmis finansman gelirleri 3.462 233.950
Siipheli ticari alacak karsilik iptali (Not 8) -- 2.650.215
Diger 6.549.235 2.884.060
Toplam 59.571.899 61.449.714

*)  Sirket’in tegvik gelirleri agirlikli olarak 5746 sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda
kanun kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aragtrmalarda kullanilmak tizere ithal edilen esya,
giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan miistesna

gelirlerden olusmaktadir.

01.01.- 01.01.-
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 31.12.2025 31.12.2024
Borsa giderleri 3.783.301 1.978.845
Ertelenmis finansman giderleri 2.084.173 128.849
Kidem tazminati faiz ytikiimliiliigii (Not 16) 1.157.006 989.609
Kur fark: giderleri 4.765 1.867.690
Stipheli ticari alacak karsilik gideri (Not 8) 28.500 --
Diger 72.428 164.447
Toplam 7.130.173 5.129.440
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER (-)

01.01.- 01.01.-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Menkul kiymet satis karlart ve gergege uygun deger artist 12.937.003 43.892.866
Maddi duran varlik satig karlari -- 942.425
Toplam 12.937.003 44.835.291

01.01.- 01.01.-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31.12.2025 31.12.2024
Menkul kiymet gercege uygun deger azalist 2.839.982 --
Toplam 2.839.982 -

23. FINANSMAN GELIRLERi / GIDERLERI (-)

01.01.- 01.01.-
Finansman gelirleri 31.12.2025 31.12.2024
Faiz gelirleri 10.259.121 4.952.845
Kur farki gelirleri 1.751.370 12.050.902
Toplam 12.010.491 17.003.747

01.01.- 01.01.-
Finansman giderleri (-) 31.12.2025 31.12.2024
Kredi faiz gideri 14.933.343 7.137.063
Kullamim hakk1 varligs faiz giderleri 2.766.912 1.696.874
Banka komisyon gideri 1.433.719 1.539.145
Teminat mektubu giderleri 688.243 631.576
Kur fark: giderleri 1.092.891 11.439.032
Diger 1.012.091 177.579
Toplam 21.927.199 22.621.269

24. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, {ist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl Sirket’ler ve istirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iligkili taraflardan ticari ve ticari olmayan alacak ve borglart bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Abdiilkerim Gazen - 815.921
Toplam - 815.921

Cari doénemde iist diizey yOneticilere saglanan haklarm tutar1 20.718.496 TL dir (31 Aralik 2024: 11.502.000 TL).
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25.

FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varhg ve Yiikiimliiliigii Dahil)

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarn ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kér dagitilmadig:
takdirde bagka bir vergi 6denmemekte olup, karin tamamimin veya bir kismmin temettii olarak;

o Gergek kisilere
e Gelir ve Kurumlar Vergisi’nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,
e  Dar miikellef gercek ve tiizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aymn son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve
ayn1 giin 6denmektedir. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarm, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazanglarm %75'lik kismu ile aynmi
siireyle aktiflerinde yer alan tagmmazlarin satisindan dogan kazanglarn %50'lik kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ongoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi
otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin
kapandigi ay1 takip eden dordiincii aym son giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi
miktarlart degisebilir.

Kurumlar vergisi, ticari kazanca vergi mevzuati geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve ticari kazangtan
vergi mevzuatinda belirtilen istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,
genel kurumlar vergisi oran1 %25tir. Kurumlar, ilgili Muhasebe dénemini izleyen dordiincii aym sonuna kadar kurumlar vergisi
beyannamesini vergi idaresine vermekle yiikiimliidiir.31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait
kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir;

Gelir tablosundaki vergi karsiligi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ertelenmis vergi karsilig (31.976.523) 37.730.465
Toplam (31.976.523) 37.730.465

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin yasal finansal tablolar1 arasindaki farkl
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarma gore farkli raporlama dénemlerinde muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.
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FONET BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi

itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Ertelenmis Varlik ve Yiikiimliiliikler

25. GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varhgi ve Yiikiimliiliigii Dahil) (DEVAMI)

Bilango tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirlikteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Birikmis Birikmis
Zamanlama Ertelenmis Zamanlama Ertelenmis
Farklan Vergi Farklar Vergi
Ertelenen Vergi Varliklart
Maddi varliklari kayithi degeri ile vergi
matrahi arasindaki fark 213.020.808 53.255.200 440.259.595 110.064.903
Tesvik kapsaminda istisna 254.813.194 63.703.299 156.419.115 39.104.778
Kullanim hakki varliklari 19.059.168 4.764.792 -- --
Borglanmalar ile ilgili diizeltmeler 15.102.707 3.775.677 -- --
Menkul kiymet degerlemesi 13.889.824 3.472.456 25.812.929 6.453.232
Kidem tazminati1 karsilig1 6.888.785 1.722.196 5.578.018 1.394.505
Ertelenmis finansman gideri 3.293.879 823.470 1.669.712 417.428
Izin karsihig1 2.080.353 520.088 2.739.050 684.763
Kredi ile ilgili diizeltmeler 1.034.473 258.618 -- --
Kredi faiz tahakkuku 608.065 152.016 908.102 227.026
Dava karsilig1 gideri 489.401 122.350 704.507 176.127
Stipheli ticari alacaklar karsiligi ile
ilgili diizeltmeler 28.500 7.125 -- --
Bagli ortakliklar ile ilgili diizeltmeler -- -- 678.183 169.546
Pesin 6denen giderler deger farklari -- -- 4.805 1.201
Toplam 530.309.157 132.577.287 634.774.016 158.693.509
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Birikmis Birikmis
Zamanlama Ertelenmis Zamanlama  Ertelenmis
Farklar Vergi Farklar1 Vergi
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri
Kullanim hakki varliklar (25.661.870) (6.415.468) (3.049.4006) (762.358)
Ertelenmis finansman geliri (151.588) (37.897) (259.817) (64.954)
Bagli ortakliklar ile ilgili diizeltmeler (11.678) (2.920) -- --
Pesin 6denen giderler deger farklar (3.353) (838) -- --
Borglanmalar ile ilgili diizeltmeler -- -- (1.266.523) (316.631)
Diger (3.623.028) (905.755) -- --
Toplam (29.451.517) (7.362.878) (4.575.746) (1.143.943)
Ertelenen Vergi Varhgy/
(Yiikiimliiliigii), net 125.214.409 157.549.566
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FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Ertelenmis Varlik ve Yiikiimliiliikler (Devamzi)

25. GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varhgi ve Yiikiimliiliigii Dahil) (DEVAMI)

Raporlama donemleri itibariyla ertelenmis vergi varlig / yiikiimliiliigii hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Acilis bakiyesi 157.549.566 119.679.979
Donem ertelenmis vergi geliri (gideri) (31.976.523) 37.730.465
Aktiieryal kayip kazancin vergi etkisi (358.634) 139.122
Ertelenen vergi varhklar / yiikiimliiliikleri, net 125.214.409 157.549.566

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

26. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pesin 6denmis giderler

Bagli ortakliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan varliklar
Kullanim hakki varhiklart
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri
Diger kar yedekleri

Odenmis sermaye

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Stoklar

Gegmis y1l karlary/(zararlari)

812
529.801
13.121.672
267.004.289
(11.575.730)
(37.183.790)
1.396.039
(161.943.153)
(13.608.945)

(173.336.864)

(512.868)
689.999
13.648.075
365.189.257
(443.824)
(36.786.920)
3.883.094
(201.743.767)
(14.735.642)
(1.004.829)
(179.309.106)

Toplam

(115.595.869)

(51.126.531)

Kar veya zarar tablosu kalemleri

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Net satiglar (60.850.483) (74.455.073)
Satislarm maliyeti 36.139.319 42.082.842
Aragtirma ve gelistirme giderleri 30.164.682 11.777.327
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 942.640 772.015
Genel yonetim giderleri 11.901.568 9.083.132
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) (5.414.419) (17.638.036)
Finansman gelirleri/(giderleri) (105.227) 556.535
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) -- (3.857.561)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 74.367.580 73.573.835
Toplam 87.995.309 41.895.016
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplary) (27.600.560) (9.231.515)
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FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

27. PAY BASINA KAZANC

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayp)
Siirdiirtilen faaliyetlerden ana ortakliga diisen net donem kart 222.880.797 196.651.641
Cikartlmus hisselerin agirlikli ortalama adedi 192.857.143 144.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc / (kayip) (TL) 1,16 1,37
01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Pay basina kazang / (kaywp):
Ana ortakliga ait net donem kar1 222.880.797 196.651.641
Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 192.857.143 144.000.000
Pay basina kazanc / (kayip) (TL): 1,16 1,37
01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Dénem basi agirlikli pay senedi adedi 144.000.000 144.000.000
Donem iginde ¢ikarilan pay adedi 792.000.000 --
Donem sonu toplam pay adedi 936.000.000 144.000.000

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
Grup finansal araglarindan kaynaklanan en 6énemli riskleri faiz orant riski, likidite riski ve kredi riskidir.
Sermaye Risk Yonetimi
Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iligkilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir.

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye yapisiin devamliligim
saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1518inda, sermaye yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Grup, list yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle; temettii
politikasi gercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettii dagitilmasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye
yapisini dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup, sermayeyi net borg / kullanilan sermaye oranmi kullanarak izler. Bu oran kullanilan borcun sermayeye bdliinmesiyle

bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Sermaye Risk Yonetimi (devamu)

28. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 150.778.400 109.200.076
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (120.097.595) (40.584.334)
Net (Nakit)/ Bor¢ 30.680.805 68.615.742
Toplam Ozkaynaklar 1.691.187.591 1.470.099.961
Sermaye 936.000.000 144.000.000
Net (Nakit) Bor¢/ Toplam Ozkaynak Oram 0,02 0,05
Likidite oranlarindan cari oran dénemler itibartyla agsagidaki gibi gergeklesmistir.
01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Dénen varliklar 289.553.471 109.443.208
Kaisa vadeli borglar (-) 123.567.733 88.523.526
Net isletme sermayesi fazlahgi / (ac181) 165.985.738 20.919.682
Cari Oran 2,34 1,24
01.01.- 01.01.-
Faiz amortisman vergi 6ncesi kar (FAVOK) 31.12.2025 31.12.2024
Dénem net kar1 222.880.797 196.651.641
Esas faaliyetlerden gelirler/giderler, net (52.441.726) (56.320.274)
Yatirim faaliyetlerden gelirler/ giderler, net (10.097.021) (44.835.291)
Amortisman giderleri 148.172.490 130.167.166
Finansman (gelirleri) / giderleri, net 9.916.708 5.617.522
Vergi gideri / (geliri), net 31.976.523 (37.730.465)
Parasal kayip / kazang 27.600.560 9.231.515
FAVOK 378.008.331 202.781.814
FAVOK marji 44,21 32,24

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri
her anlagsmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarmdan dogabilmektedir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi siirelerini smirlayarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu ve diger
faktorler géz Oniine almarak miisterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Grup’un tiirev finansal araglar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Finansal Risk Faktorleri (devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal arag tiirleri itibarryla maruz kalman kredi riski asagidaki gibidir.

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

ALACAKLAR
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Nakit

31 Aralik 2025

Mliskili
Taraf

Diger Taraf

Tliskili
Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

ve
Diger

Raporlama tarihi itibartyla maruz kahnan
azami Kkredi riski (A+B+C+D+E)

127.082.974

1.666.040

120.097.300

295

-Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kisnm

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

127.082.974

1.666.040

120.097.300

295

B. Kosullarin yeniden goriistilmiis bulunan. aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine
ugramus sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C.Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine
ugramamis varliklarm net defter degeri

D.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degeri

-Vadesi gegmis (briit defter degeri)

28.500

-Deger diisiikliigii (-)

(28.500)

-Net degerin teminat vs ile giivence altma alinmig
kismi

E. Bilanco disi kredi riski i¢eren unsurlar

31 Aralik 2024

ALACAKLAR

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger Taraf

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit
ve
Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

57.195.262

1.603.890

40.583.948

386

-Azami riskin teminat vs ile giivence altina
alinmis kismm

A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikligiine
ugramams finansal varliklarin net defter degeri

57.195.262

1.603.890

40.583.948

386

B. Kosullarm yeniden goriisiilmiis bulunan. aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramus sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramans varliklarin net defter degeri

D.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degeri

-Vadesi gecmis (briit defter degeri)

-Deger diisiikliigii (-)

-Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismu

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar
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28. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Finansal Risk Faktorleri (devamuy)
Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri (devami):
Likidite riski
Likidite riski, bir igletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikler, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup yonetimi 6nceki dénemde oldugu gibi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek likidite
riskini asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gergeklestirmektedir. Grup’un tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.
Sozlesme

uyarinca nakit
Defter cikislar toplam Uc¢ aydan 3-12ay 1-Syilarasi

31 Aralik 2025 sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+IID) kisa (I) arasi (I) dm
Banka kredileri 38.772.416 48.165.112  9.632.256 37.988.866 543.990
Diger finansal yiikiimliiliikler 16.447.300 16.447.300  16.447.300 -- --
Kiralama iglemlerinden borglar 15.102.708 15.102.708 2.668.079 4.711.948  7.722.681
Ticari borglar 14.839.265 14.839.265  14.839.265 -- --
Ertelenmis gelirler 55.705 55.705 55.705 -- --
Toplam 85.217.394 94.610.090  43.642.605 42.700.814  8.266.671
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 32.265.183 32.265.183 32.265.183 - -
Toplam 32.265.183 32.265.183  32.265.183 - -
Sozlesme

uyarinca nakit )
Defter cikislar toplam Uc aydan 3-12ay 1-Syilarasi

31 Aralik 2024 sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+I1+110) kisa (I) arasi (I) am
Banka kredileri 25.381.065 35.231.241 5.479.879 16.474.368 13.276.994
Ticari borglar 21.746.160 21.746.160 21.746.160 -- --
Diger finansal yiikiimliilikkler 8.047.436 8.047.436 8.047.436 -- --
Kiralama iglemlerinden borglar 5.936.826 5.936.826 2.578.714  1.314.253  2.043.859
Toplam 61.111.487 70.961.663 37.852.189 17.788.621 15.320.853
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 32.273.062 32.273.062  32.273.062 - -
Toplam 32.273.062 32.273.062  32.273.062 - -
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri (devamu):

Pivasa riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar; yabanci para riski, faiz orani riski ve
finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup, belirli bir donemde
vadesi dolacak varlik ve yiikiimliiliiklerin zamanlama farklhiliklarindan dolay: faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Grup genelinde
tanimlanmig bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli

bulunmamakla beraber Grup yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalart ile riski yonetmektedir.

Grup’un faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibi belirtilmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sabit faizli finansal araglar
Finansal Borglar (Not 6) 70.322.424 39.365.327
Nakit ve Nakit Benzerleri (Not 5) (120.097.595) (40.584.334)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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