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FONET BiLGI TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. ve Bagli Ortakligi
Yonetim Kurulu'na

1. Giriis

Bagimsiz denetim calismalarimuzin bir parcasi olarak, Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. ve Bagli Ortaklig1 (“Grup™) un
01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptiga irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigmiz bagmmsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yiirtitiilmiistiic. Bu Standartlar kapsamundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayunlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagunsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamundaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 24 Subat 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica. Grup un gelismesine ve karsilasmasi: muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulumin degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastima ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimmz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigt
irdelemelerin, Grupun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigumiz bagunsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

EREN Bagunsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Istanbul. 24 Subat 2026

Member of Grant Thornton International Ltd



% YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli paydaslarimiz, saygideger is ortaklarimiz ve kiymetli calisma arkadaslarimiz,

2025 yili, teknolojinin yalnizca gelisim hizinin degil, kurumlarin karar alma siirecleri,
yatirim oncelikleri ve uzun vadeli stratejik yaklasimlari lizerindeki etkisinin de daha
goriiniir hale geldigi bir donem olmustur. Dijitallesme, artik operasyonel verimliligi
artiran bir arac olmanin dtesine gecerek; sirdiiriilebilir bliiyime, kurumsal dayaniklilik
ve rekabet giici acisindan temel bir unsur haline gelmistir. Bu slirecte, degisimi dogru
okuyabilen ve teknoloji yatirimlarini stratejik bir bakis acisiyla yoneten kurumlarin daha
saglam bir konum elde ettigini net bicimde gozlemledik.

Fonet Bilgi Teknolojileri olarak, faaliyet gosterdigimiz alanlarda yasanan bu cok boyutlu
donisimi yakindan takip ederek, coziim yaklasimimizi ve onceliklerimizi bitinciil
bir bakis acisiyla ele aldik. Basta saglik teknolojileri olmak lzere, dijital sistemlerin
entegrasyonu, veri giivenligi, birlikte calisabilirlik ve olceklenebilirlik gibi basliklarin
kritik onem kazandigi bir yilda; sahip oldugumuz sektorel deneyim ve kurumsal bilgi
birikimiyle istikrarli ve giiven veren durusumuzu siirdiirdiik. Yerel pazardaki giicli
konumumuzu korurken, uluslararasi pazarlarda kalici ve siirdiirilebilir bir biiyiime
hedefi dogrultusunda stratejik adimlar attik.

Yapay zeka, veri odakli karar destek sistemleri, otomasyon ve dijital is akislarinin farkli
sektorlerde daha olgun bir kullanim seviyesine ulastigi 2025 yilinda, bu teknolojileri
coziimlerimize kontrollii ve planli bir sekilde entegrasyon ve gelistirme calismalarimiz
devam ediyor. Teknolojik gelismeleri yalnizca bir trend olarak degil; miisterilerimizin
gercek ihtiyaclarina yanit veren, olciilebilir fayda saglayan ve uzun vadeli deger lreten
unsurlar olarak ele aldik. Ayni zamanda, bu doniisimiin beraberinde getirdigi yeni
sorumluluk alanlarinin farkinda olarak; veri giivenligi, etik kullanim ve siirdirilebilirlik
ilkelerini oncelikli konular arasinda konumlandirdik.

Calisma hayatinda kalici hale gelen yeni is modelleri ve artan uzmanlik ihtiyaci, insan
kaynagininstratejik oneminidahadaartirmistir. Budogrultuda, glicli kurumkiiltirimiizi
koruyarak ekiplerimizin yetkinliklerini gelistirmeye, organizasyon yapimizi gelecegin
ihtiyaclarina uygun sekilde giiclendirmeye yonelik calismalarimiza devam ettik. insan
kaynagini, yalnizca operasyonel bir unsur degil; sirketimizin uzun vadeli basarisinin
temel yapi tasi olarak gormeyi siirdiirdiik.

is diinyasindaki 29. yilimiza adim attigimiz bu dénemde, bugiine kadar edindigimiz
deneyimin ve kurumsal hafizanin, degisen kosullar karsisinda bize 6nemli bir 6ngoru
ve dayaniklilik kazandirdigini memnuniyetle goriiyoruz. Oniimiizdeki dosnemde de, dijital
donidsimiin sekillendirdigi yeni ihtiyaclari yakindan izleyerek, hizmet anlayisimizi ve
coziim portfoylimiizii bu dogrultuda gelistirmeye; paydaslarimiza sundugumuz degeri
artirmaya kararlilikla devam edecegiz.

Bu siirecte emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza
tesekkiir ediyor; oniimiizdeki yillarda da ayni sorumluluk bilinci ve kararlilikla birlikte
ilerleyecegimize inaniyorum.

Saygilarimla,

Abdiilkerim Gazen
Yonetim Kurulu Baskani
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F HAKKIMIZDA

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. 1997 yilinda saglik bilisimi alaninda faaliyet gostermek tzere kurulmus
bir bilisim firmasidir.

Saglik bilisimi alaninda sundugu ust dizey hastane otomasyon grubu coziimlerine ek olarak,
dijital saglik doniisimu ¢oziimleri, sosyal givenlik coziimleri, kamu-6zel ortakligi proje cozimleri
gibi Urun gruplari Uzerinden sistem entegrasyonu ve danismanlik gibi anahtar teslim projelerle
sektorde onci konumda bulunmaktadir.

Gerceklestirdigi ylizlerce proje ile FONET, sektdr lideri konumunu saglam bir temel lzerine insa
etmistir. Bu basarida, saglik alanindaki her segmentasyon, kapsam ve buyuklikteki hastanelere
odaklanarak saglik ekosisteminin her paydasina 6zel ve etkili coziimler sunma yetenegi ile on
plana ¢cikmaktadir.

Fonet Bilgi Teknolojileri tarafindan tasarlanarak uretilen trin gruplari, 8 tlkede, 250'nin lzerinde
saglik tesisinde aktif olarak calismaktadir.

Ticaret Unvani Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi
Kurulus Tarihi 10.01.2001

Faaliyet Konusu Yazilim/Bilisim

Odenmis Sermaye 936.000.000 TL

Adres Kizilirmak Mahallesi 1445. Sokak No: 2B/1

The Paragon Tower Cankaya /ANKARA

Telefon +90 312 43859 19

Faks +90 312 440 36 52

Ticaret Sicil No 350735

E- Posta Adresi fonet(@fonetbt.com
internet Adresi www.fonetbt.com

ILKELERIMIZz

MiSYONUMUZ

ileri teknoloji gelistirerek, gelismek ve gelistirmektir. Bu sayede Tiirkiye ekonomisine katki
saglayarak ulkemizin kiresel pazardaki durusunu gi¢clendirmeyi amaclamaktayiz.

ViZYONUMUZ

Bilisim sektoriinde ileri teknolojiler ile gelisim ve donisimi saglayan, musterileri icin yarattig
degeri sirekli artiran, teknoloji bilgisi, yetkin kadrosu, girisimci ve musteri odakli yaklasimiyla
kaliteli hizmet sunan, sektoriinde lider sirket olmanin yani sira, uluslararasi alanda da saglik
bilisimine yon vermeyi hedeflemektedir.



F OFiSLERIMiZ & BAGLI ORTAKLIK

OFISLERIMIZ

ANKARA
GENEL MUDURLUK

Kiziirmak Mahallesi

1445. Sokak No: 2B/1

The Paragon Tower,
Cankaya / Ankara

SANLIURFA
OFIS

ipekyol Caddesi
No:12/1
Sanliurfa

HACETTEPE
TEKNOKENT OFiS

Universiteler Mah. 1596. Cad.
Hacettepe Teknokent 6.Ar-Ge
Binasi E Blok K:5 No:29
Cankaya / Ankara

STOCKHOLM
OFis

Klarabergviadukten 70 D4,
111 64
Stockholm / SWEDEN

BAGLI ORTAKLIK

Sektorel ERP coziumleri gelistirmek Uzere,

2018 yilinda PiData Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi kurulmustur.
PiData’ nin Faaliyet Alanlari:

- Ar-Ge calismalari yapmak,

iSTANBUL
OFiS

Blylkdere Cad. Emlak
Kredi Bloklari No:33/4
Levent / istanbul

AZERBAYCAN
OFIS

Yasamal Mahallesi, Z.
Ahmedbayov Caddesi,
No: 2/46
Bakii/Azerbaycan

OOPIDATA

- Piyasada ihtiyac olarak gortilen katma degerli Urinlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi,

- Saglik bilisiminde katma deger olusturabilecek HBYS disinda drtinlerin (uzman sistem,
donanim bilesenlerivb.) gelistirilmesi,

- Ozel sektdre doniik bilisim coziimlerinin gelistirilmesi,

- E-Devlet projeleri gelistirilmesi,

ARGE
PROJELERI

* Profesyonel/Deneyimli
Arge Ekibi

e Siirec ve Uriin Odakl
Proje Yonetimi

e Ulusal/Uluslararasi
Proje Tecribesi

YAZILIM
PROJELERI

e Uctan Uca %100 Yerli
ERP Projesi

e Sektor Bagimsiz
Yazilim Projeleri

e Ulusal/Uluslararasi
Proje Tecribesi

PAAS/SAAS
HiZMETLERI

e Bulut
Cozimleri

e Bulut Tabanli
Yazilim Hizmetleri

e Bulut Tabanli
Mobil Hizmetler




% KiLOMETRE TASLARI

1997 Kurulus, DOS Ortaminda Yazilim Gelistirme

1998 DOS Bordro Muhasebe Programlarinda Bolgesel Yayginlasma
1999 ilk Devlet Hastanesi HBYS Uygulamasi

2000 Windows Ortaminda Yazilim Gelistirme

2003 .Net ve Oracle DB ile Tiirkiye'de Gelistirilen ilk HBYS

2004 Saglik Bilisiminde Kiosk, Kart ve Biyometrik Sistemlerin Kullanimi
2005 As| Takip ve SMS Bilgilendirme Projesi

2006 ilk e-Hastane Portali

2007 ilk n-Katmanli Smart Client HBYS Projesi

2007 Fonet AGENT Projesi

2008 H2H (Hospital to Hospital) Projesi

2009 Fonet PACS Yazilimi

2009 Saglik Bilisiminde Mobilite

2010 Coklu Dil Destegine Sahip HBYS

2011 ilk Yurt Disi HBYS Projesi

2011 Bilisim 500 Sektor Lideri

2012 Mobil Evde Saglik Projesi

2013 il Bazli HBYS Projeleri

2014 TUBITAK Hasta Merkezli e-Saglik Arge Projesi

2015 TSE-SPICE Organizasyonel Olgunluk Belgesi

2015 Platform Bagimsiz Web Tabanli Java HBYS Projesi

2016 Pardus isletim Sistemi ile Uyumlu itk HBYS

2017 Borsa istanbul’a Kote, Halka Arz

2017 Merkezi Web HBYS

2018 PPP Sehir Hastaneleri HBYS Projeleri

2019 HIMSS Kapsaminda 32 Hastanede STAGE 6

2019 Yurt Disi Ofis : Stockholm

2020 JCI (Joint Commission International) Akreditasyonuna Sahip Yurt Disi HBYS projesi
2021 Acik Kaynak Kodlu Sistem ve Uygulamalar ile Tam Uyumlu Uctan Uca Platform Bagimsiz Cozimler
2022 Yapay Zeka Destekli Sistemler

2023 HIMSS Seviye 7 Dijital Hastane Akreditasyonu

2024 Azerbaycan Sube Acilisi

2025 Ulusal Dijital Donusium Platformu Projelerimizin Uygulamaya Alinmasi



F DUNYA'DA FONET

- 01 Turkiye

- 02 Azerbaycan
- 03 KKTC

- 04 Moldova

- 05 Somali

- 06 Nijer

- 07 Katar

- 08 Arnavutluk

Fonet Bilgi Teknolojileri, bugiin sekiz farkli Ulkede yuruttigu faaliyetlerle uluslararasi olcekte
deger Ureten bir yapi olarak konumlanmaktadir. Saglik bilisiminin temel ilkelerine olan bagliligi
dogrultusunda, gelistirdigi coziimler cografi sinirlarin otesine tasinmakta ve kiresel olcekte
surdirulebilir bir etki yaratmaktadir. Teknolojik doniisimin aktif bir paydasi olarak Fonet, farkli
kulturler arasinda is birligini gliclendiren stratejik ortakliklar kurmakta; uluslararasi pazarda
glven, istikrar ve uzun vadeli bakis acisiyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Yer aldigi her cografyada,
bilgi teknolojilerinin donustiirici gucini saglik hizmetlerine entegre ederek, insan yasamina
dokunan yenilikci ve katma degerli cozimler sunmayi hedeflemektedir.




% 2025 YILINDA SAGLIK BiLiSiMINE BAKIS

2025 yili, saglik bilisiminin yalnizca dijital ¢ozimler lreten bir alan olmaktan cikarak, saglik
sistemlerinin planlanmasi, yonetimi ve sirdirdlebilirligi acisindan belirleyici bir katman haline
geldigi bir donem olarak one cikmaktadir. Artan hizmet talebi, yaslanan niifus ve kaynaklarin daha
etkin kullanilmasi ihtiyaci, saglik bilisimi cozimlerini saglik politikalarinin ve kurum stratejilerinin
merkezine tasimistir.

Bu dénemde kiiresel saglik bilisimi ekosisteminde dikkat ceken temel egilimlerden biri, yazilim
coziimlerinin “Urtin” odakli yapidan “platform” yaklasimina déniismesidir. Entegre veri havuzlari,
modduler mimariler ve acik standartlara dayali sistemler, farkli saglik uygulamalarinin tek bir dijital
ekosistem icinde birlikte calismasini mimkdun kilmaktadir. Bu yaklasim, saglik kuruluslarina hem
operasyonel esneklik hem de uzun vadeli dlceklenebilirlik saglamaktadir.

FONET, saglik bilisiminde yasanan buyapisaldontsimuyakindanizleyerek tiriinve coziim gelistirme
yaklasimini bitinlesik ve surdirulebilir sistemler olusturma yoninde sekillendirmektedir. Saglik
bilgi sistemleri, yonetim araclari ve karar destek bilesenleri arasinda uyumu gozeten bu yaklasim,
kurumlarin mevcut altyapilariyla uyumlu, zaman icinde gelistirilebilen ve farkli ihtiyaclara
adapte edilebilen coziimler sunulmasini amaclamaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen sistemler,
saglik kuruluslarinin uzun vadeli dijital dontsim hedeflerini destekleyen bir yapi icerisinde
konumlandirilmaktadir.

2025 yilinda yapay zeka teknolojileri, saglik bilisiminde is siireclerine entegre bicimde calisan
ve operasyonel kararlari destekleyen bir yapi kazanmistir. Klinik karar destekten idari siirec
optimizasyonuna kadar pek cok alanda, kullanici etkilesiminden bagimsiz calisan akillialgoritmalar
on plana cikmaktadir. Ozellikle siirec otomasyonu, risk tahmini, kapasite planlama ve erken uyari
mekanizmalari, saglik kuruluslarinin operasyonel verimliligini artiran temel unsurlar haline
gelmistir.

Saglik bilisiminde 2025 itibariyla 6ne cikan bir diger boyut, dijital sistemlerin yalnizca operasyonel
sirecleri degil, saglik hizmetinin tim paydaslarini kapsayan bitincil bir etkilesim alani
olusturmasidir. Kurum ici siireclerin dijitallesmesi kadar, hasta, hekim ve yonetim arasindaki bilgi
akisinintutarliligive stirekliligi de sistemlerin basarisini belirleyen unsurlararasindayer almaktadir.
Bu cercevede saglik bilisimi, teknik bir altyapidan ziyade, saglik hizmetinin organizasyonel yapisini
donustiren stratejik bir arac olarak konumlanmaktadir.




% 2025 YILINDA SAGLIK BiLiSiMINE BAKIS

Saglik bilisiminin yayginlasmasiyla birlikte veri givenligi, gizlilik ve regilasyon uyumu 2025
yilinda kritik bir oncelik haline gelmistir. Saglik verisinin hassas yapisi, glivenli sistem mimarileri,
denetlenebilir siurecler ve ulusal ile uluslararasi mevzuatlara uyum gereksinimi, bilisim
cozimlerinin guvenilirligini dogrudan etkileyen temel unsurlar olarak one cikmaktadir. FONET,
gelistirdigi tim cozimlerde bu kriterleri temel tasarim ilkesi olarak benimsemekte; sistemlerini
givenli, siurdurdlebilir ve denetlenebilir bir yapi lzerine insa ederek, hem yurticinde hem de
uluslararasi pazarlarda givenilir bir is ortagi olarak konumlanmasini saglamaktadir.

Kiiresel dlcekte bakildiginda, 2025 yilinda saglik bilisimi yatirimlarinin uzun vadeli ve sirdirdlebilir
bliylime potansiyeli sundugu goriulmektedir. Kamu-6zel is birlikleri, bdlgesel dijital saglik
projeleri ve olceklenebilir yazilim cozimleri, yatirrmcilarin ve kamu otoritelerinin dncelikli alanlari
arasinda yer almaktadir. FONET, ulusal ve uluslararasi pazarlarda gelistirdigi is birlikleri, katildigi
organizasyonlar ve yuruttigu projeler araciligiyla kiiresel saglik bilisimi ekosisteminin aktif bir
parcasi olmayi surdiirmektedir. Yeni pazarlara acilma, stratejik ortakliklar kurma ve bilgi birikimini
farkli cografyalara tasima hedefi dogrultusunda calismalarina devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde saglik bilisimi, daha entegre, &ngérilebilir ve insan odakli saglik
sistemlerinin temelyapi taslarindan biri olarak nemini artiracaktir. FONET, bu donlisiim slirecinde
sektorel deneyimi ve teknoloji odakli yaklasimiyla saglik bilisimi cozimlerinin gelisimine katkida
bulunmaya devam etmektedir. Kurum, degisen ihtiyaclara uyum saglayan cozimler gelistirme ve
sektorde guvenilir bir is ortagi olarak konumlanma hedefini kararlilikla sirdirmektedir.
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% SAGLIKTA YONETISIM VE KURUMSAL DONUSUM

2025 yili, saglik sektorinde basarinin taniminin yeniden sekillendigi bir donemi temsil etmektedir.
Saglik hizmetleri artik yalnizca erisilebilirlik ve kapasite tUzerinden degil; hizmetin yarattigi etki,
ciktl kalitesi ve sistem uzerindeki toplam ylk acisindan degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, saglik
kurumlarinin performans anlayisini kokli bicimde degistirmis; yonetisim, stratejik bir kavram
olmaktan cikarak glinlik operasyonlarin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Bu yeni cercevede saglik kurumlari icin temel mesele, faaliyetlerin sirdirdlebilirligini saglamak
kadar, bu faaliyetlerin kurumsal hedeflerle ne dlclide ortustigunu izleyebilmektir. Klinik streclerin
sonuclari, insan kaynagi kullanimi, maliyet yapilari ve hizmet kalitesi gibi basliklar, birbirinden
kopuk gostergeler olarak degil; kurumun genel performansini tanimlayan bir bitin olarak ele
alinmaktadir. Boylece saglik hizmeti, yalnizca sunulan bir faaliyet degil, sirekli degerlendirilen ve
iyilestirilen bir yonetim alani haline gelmektedir.

2025 itibariyla saglik sektorinde one cikan yonetsel egilimlerden biri, karar alma mekanizmalarinin
daha sistematik ve kanita dayali bir yapiya kavusmasidir. Sezgisel veya deneyime dayali yonetim
anlayisinin yerini, olcilebilir ciktilar ve karsilastirilabilir performans gostergeleri almaktadir.
Bu durum, saglik yoneticilerinin rolinid de donlstiirmekte; yoneticiler yalnizca operasyonu
yoneten degil, ayni zamanda kurumun kurumsal kapasitesini izleyen ve gelistiren aktorler haline
gelmektedir.

FONET, bu yonetsel doniisimu dikkate alarak, saglik bilisimi coziimlerini kurumlarin performans
takibini destekleyen ve yonetisim yapilarini gliclendiren araclar olarak ele almaktadir. Gelistirilen
sistemler, saglik hizmetinin farkli boyutlarini gorinir kilarak, kurumlarin kendi isleyislerini daha
net degerlendirebilmelerine ve iyilestirme alanlarini daha somut bicimde tanimlayabilmelerine
olanak saglamaktadir.

2025 yili perspektifinden bakildiginda, saglik sektoriinde teknolojinin temel islevi artik yalnizca
surecleri hizlandirmak degil; kurumlarin nasil calistigini, nerede deger durettigini ve hangi
alanlarda donisime ihtiyac duydugunu ortaya koyabilmektir. FONET, bu anlayis dogrultusunda,
saglik kurumlarinin kurumsal performansiniizlenebilir kilan ve yonetisim kapasitesini destekleyen
bir yaklasim benimseyerek, sektorde uzun vadeli ve dlcilebilir bir deger Gretmeyi hedeflemektedir.




% YENi DONEM: AGENTIC Al VE DIJITAL iKiz

2025 yili, saglik teknolojileri acisindan dijitallesmenin otesine gecilen ve yapay zekanin saglik
sistemleriicerisindeki rolinin niteliksel olarak yeniden tanimlandigi bir donim noktasi olarak dne
cikmaktadir. Onceki yillarda saglik bilisimi agirlikli olarak otomasyon, veri toplama ve karar destek
sistemleri tzerinden sekillenirken, 2025 itibariyla bu yaklasim yerini daha 6zerk, daha proaktif ve
daha akilli yapilara birakmaya baslamistir. Bu yeni donemin merkezinde ise iki temel kavram yer
almaktadir: Agentic Al ve saglik dijital ikizleri.

Agentic Al yaklasimi, yapay zeka sistemlerinin yalnizca kullanicidan gelen girdilere yanit veren pasif
araclar olmaktan cikarak, belirli hedefler dogrultusunda kendi kararlarini alabilen ve cok adimli
surecleriuctan ucayonetebilen dijital aktorler haline gelmesiniifade etmektedir. 2025 yiliyla birlikte
bu yaklasim, 6zellikle saglik alaninda ilk kez operasyonel dlcekte tartisilmaya baslanmis; yapay
zeka sistemleri yalnizca analiz yapan degil, ayni zamanda is akislarini yoneten ve siirecleri aktif
olarak sekillendiren yapilar olarak konumlanmistir. Bu durum, saglik bilisiminde yapay zekanin
rolind destekleyici bir aractan, dogrudan sistemin bir parcasi haline getiren yeni bir paradigma
ortaya koymaktadir.

Bu paradigma, saglik dijital ikizleri yaklasimi ile birlestiginde daha da anlamli bir boyut
kazanmaktadir. Saglik dijital ikizi, bireyin klinik verileri, biyometrik &lciimleri, yasam tarz
bilgileri ve gecmis saglik kayitlari kullanilarak olusturulan dijital bir temsilini ifade etmektedir.
2025 yili itibariyla bu yaklasim, ilk kez yalnizca akademik bir kavram olmaktan cikarak, gercek
saglik sistemlerinde uygulanabilir bir model olarak ele alinmaya baslanmistir. Dijital ikizler
sayesinde bireyin saglik durumu yalnizca izlenmemekte; ayni zamanda farkli senaryolar tzerinden
simule edilebilmekte, olasi riskler onceden modellenebilmekte ve kisiye 6zel saglik stratejileri
gelistirilebilmektedir.

Agentic Al ile dijital ikiz yaklasiminin birlikte kullanilmasi, saglik teknolojilerinde daha once
mumkin olmayan bir yapinin ortaya cikmasina zemin hazirlamaktadir. Bu yapi icerisinde yapay
zeka, yalnizca gecmis verilere bakarak analiz yapan bir sistem degil; dijital ikiz Gzerinden gelecege
yonelik senaryolar ureten, alternatif tedavi yollarini degerlendiren ve en uygun aksiyonlari 6neren
bir karar ortagi haline gelmektedir. Boylece saglik teknolojileri, reaktif bir modelden cikarak,
ongorl temelli ve proaktif bir saglik yonetimi anlayisina dogru evrilmektedir.

Bu dondsimin en kritik yonlerinden biri, saglik hizmetlerinin dogrudan bireyin ihtiyaclarina
gore sekillenebilir hale gelmesidir. Dijital ikizler sayesinde her birey icin farkli saglik senaryolari
uretilebilmekte; Agentic Al ise bu senaryolar arasinda dinamik bicimde secim yaparak sireci
surekli optimize edebilmektedir. Bu yaklasim, saglik hizmetlerinde standartlastirilmis modeller
yerine, kisisellestirilmis ve uyarlanabilir sistemlerin 6n plana cikmasina olanak tanimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili saglik teknolojileri acisindan yalnizca yeni araclarin
degil, yeni bir disinme biciminin ortaya ciktigi bir yil olarak konumlanmaktadir. Agentic Al ve
saglik dijital ikizleri, saglik bilisimini yalnizca dijitallestiren degil; disiinen, ongoren ve karar alan
bir yapiya donustirmektedir. Bu yeni donemde teknoloji, saglik hizmetlerinin nasil sunuldugunu
degil, dogrudan nasil kurgulandigini da yeniden tanimlayan stratejik bir aktor haline gelmektedir.
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% FONET VE SUREKLI GELigiM

Fonet Bilgi Teknolojileri'nde calisanlarimiz bizim en blyik varligimizdir. Egitim, iyilestirme ve
organizasyonel gelisime olan sarsilmaz bagliigimiz sayesinde, musterilerimize mimkin olan en iyi
hizmeti sunmamizi ve sektor lzerinde kalici bir etki yaratmamizi saglayarak hem kurum icinde hem
de kurum disinda mikemmellik sunan bir kiltir yaratiyoruz.

Calisanlarimizin basarimizin temel tasi olduguna inaniyoruz. Kurum kiltirimuz sirekli biyime,
isbirligi ve yenilikcilik temelleri Gzerine insa edilmistir. Ekibimize yatirim yapmanin yalnizca onlarin
bireysel becerilerini gelistirmekle kalmayip ayni zamanda sirketin genel basarisini da artirdigini ve
sonuc olarak musterilerimize fayda sagladigini biliyoruz.

Gunumizin hizli tempolu, surekli gelisen teknoloji ortaminda bir adim dnde olmanin sirekli
o6grenme kultirind tesvik etmek anlamina geldiginin bilincinde olarak egitim ve gelisime buylk
onem veriyoruz. Beceri gelistirme ve profesyonel gelisim icin surekli firsatlar sunarak, calisanlarimizi
tam potansiyellerine ulasmalari icin tesvik ediyoruz. ister resmi egitim programlari, seminerler veya
mentorluk yoluyla olsun, ekip Uyelerimizi yeni bilgiler edinmeleri, uzmanliklarini gelistirmeleri ve en
son sektor trendlerinden haberdar olmalariicin destekliyoruz.

Ogrenmeye ve ilerlemeye dncelik veren bir ortami besleyerek, ekibimizin miisterilerimize yenilikci,
ylksek kaliteli cozimler sunmak icin her zaman donanimli olmasini sagliyoruz. Bu stirekli kendini
gelistirme ve organizasyonel gelisim dongus, Fonet'in cevik, uyarlanabilir ve siirekli degisen teknoloji
ve saglik sektorlerinin zorluklarini karsilamaya hazir kalmasini saglamaktadir.

Bununla birlikte, insan kaynaklari politikalarimizi sirketin uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu
sekilde kurgulayarak, yetenek yonetimi ve kariyer planlama sireclerini bitlncil bir yaklasimla
ele aliyoruz. Dogru yetenegi kuruma kazandirmanin ve mevcut yetkinlikleri sistematik olarak
gelistirmenin, rekabet glicimizi artiran temel unsurlardan biri olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
sirdirilebilir blyliimemizi destekleyecek glicli ve yetkin bir insan kaynag yapisi olusturmayi
hedefliyoruz.




F FONET VE ARGE

Fonet Bilgi Teknolojileri olarak, 2025 yili itibariyla saglik bilisimi alanindaki uzun soluklu birikimimizi
ileri teknoloji yaklasimlariyla bitiinlestirerek, Ar-Ge faaliyetlerimizi stratejik bir biylime alani olarak
konumlandirmaya devam ediyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana gelistirdigimiz Hastane Bilgi
Sistemleri, Laboratuvar Bilgi Sistemleri, Radyoloji ve Gorlintlileme coziimleri ile saglik sektdriinde
edindigimiz glcli referanslar, Ar-Ge vizyonumuzun temel dayanagini olusturmaktadir.

Saglik sektoriniin giderek artan dijitallesme ihtiyaci, yalnizca mevcut sistemlerin iyilestirilmesini
degil, ayni zamanda yeni nesil teknolojilerle desteklenen bitlincil coziimlerin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda Fonet, Ar-Ge calismalarini sadece Urlin gelistirme odakl degil; veri
yonetimi, slirec optimizasyonu ve karar destek mekanizmalarini kapsayan cok boyutlu bir yaklasim
cercevesinde sirdirmektedir. Amacimiz, saglik kurumlarinin operasyonel verimliligini artiran,
strdirilebilir ve dlceklenebilir dijital altyapilar olusturmaktir.

2025 yiliitibariyla Ar-Ge giindemimizin merkezinde; yapay zeka destekli karar destek sistemleri, buyik
veri analitigi, bulut tabanli mimariler ve entegrasyon odakli platform yaklasimlari yer almaktadir.
Ozellikle klinik ve idari siireclerde dngériilebilirligi artiran akilli algoritmalar, kapasite planlama,
kaynak yonetimi ve hizmet kalitesinin dlcimlenmesi gibi alanlarda katma deger saglamaktadir. Bu
teknolojiler, Fonet coziimlerinin yalnizca operasyonel araclar degil, yonetsel kararlari destekleyen
stratejik sistemler haline gelmesini mimkdin kilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda, kullanici deneyimini merkeze alan tasarim prensipleri ile modiiler
ve esnek yaziim mimarileri gelistirilmektedir. Cevik gelistirme metodolojileri dogrultusunda
ylritilen bu calismalar, farkli olceklerdeki saglik kurumlarinin ihtiyaclarina uyarlanabilen, sirekli
gelistirilebilir ve entegrasyona acik coziimler sunulmasini hedeflemektedir. Boylece Fonet Uriinleri,
degisen mevzuat yapisina, yeni is modellerine ve sektorel donidsimlere hizli bicimde adapte olabilen
bir yapi kazanmaktadir.

Bununla birlikte, veri giivenligi, bilgi gizliligi ve regililasyonlara uyum, Ar-Ge siireclerimizin temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Saglik verisinin hassas niteligi géz oninde bulundurularak,
gelistirilen tim sistemlerde givenli mimari, denetlenebilirlik ve sirdirdlebilirlik ilkeleri esas
alinmaktadir. Bu yaklasim, Fonet'in hem ulusal hem de uluslararasi projelerde givenilir bir teknoloji
saglayicisi olarak konumlanmasini desteklemektedir.

2025 ve sonrasinda Fonet Bilgi Teknolojileri, Ar-Ge yatirimlarini yalnizca bugiinin ihtiyaclarina dedil,
gelecegin saglik sistemlerine yonelik bir perspektifle sekillendirmektedir. Dijital saglik ekosisteminin
donlstiminde aktif rol Ustlenmeyi hedefleyen Fonet, yenilikci teknolojilerle desteklenen coziimler
gelistirerek, saglik bilisimi alaninda katma deger liretmeye ve sektorel gelisime katki saglamaya
kararlilikla devam etmektedir.
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% SIRKET PROFiLi

DEGERLERIMiZ

Fonet Bilgi Teknolojileri'nde degerlerimiz, yaptigimiz islerin temelini olusturarak eylemlerimize,
kararlarimiza ve etkilesimlerimize rehberlik eder.

Dirdstluk, yenilikcilik ve isbirligi kimligimizin merkezinde yer alir ve bizi musterilerimize 6zenli
cozimler ve hizmetler sunmaya iter. Bu temel ilkelere dayanan profilimiz, her bir calisanin 6zverili
katkisiyla guclenmekte ve yenilikci coziimlerimizin sinirlarini genisletmektedir. Degerlerimize
siki sikiya bagli kalarak, ilkelerimizi her adimda yucelterek, Saglik Bilisimi ve Bilgi Teknolojileri
sektorlerinde dondstirici bir etki yaratmayr ve tim paydaslarimiza Ustiin sonuclar sunmayi
amacliyoruz.

ictenlikle isimize yaklasarak, misterilerimizin ve is ortaklarimizin ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamayi hedefliyoruz. Sirekli olarak sinirlarimizi zorlayarak ve mevcut standartlarin tzerine
cikarak, sektordeki onci rolimizi muhafaza ederken, yenilik ve isbirligi ruhuyla hizmetlerimizi
daha ileriye tasimaya devam edecegiz.

INSAN KAYNAKLARI

En genel anlamiyla insan Kaynaklari; isveren ile calisan arasindaki siirecleri diizenleyen ve
isletmelerde calisanlarin calisma ortamlarini, calisma arkadaslariyla Is ve sosyal iletisimlerini
dogru bir sekilde kurmalarini saglayan departman olarak tanimlanmaktadir.

Isletmelericin gerekliolan insan kaynaginin dogru bir sekilde saglanmasi, var olan insan kaynaginin
gelisiminin ve performansinin artmasi amaciyla egitimlerin planlanmasi, calisan ihtiyac, oneri ve
sikayetlerinin uygun politikalar yoluyla Ust yonetime iletilmesi ve Ust yonetim tarafindan yirirlige
konan tim politikalarin, prosedirlerin ve talimatlarin bitiin calisanlara iletilmesi baslica gorev ve
sorumluluklari arasindadir.




% SIRKET PROFiLi

insan kaynaklari isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gdrev tanimlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu kapsamda; sirket calisanlarinin organizasyondaki yerini ve
hiyerarsik diizeni belirleyen insan kaynaklari, dogru ise dogru insan politikasini en fazla benimseyen
ve bunu uygulayan bir yapi olarak goze carpmaktadir.

isletmeler icin esas olan insan-yapi-amactir. isletmenin amaclarini yerine getirebilen dogru
yapida belirlenmis insan kaynagi, insan kaynaklari departmani tarafindan temin edilmektedir ve
dolayisiyla isletmelere biyik bir katma deger saglamaktadir.

“Insan Kaynaklari” tiim sirket yapilanmalari icerisinde “insan”i 6ne cikaran en onemli, sirketler
icin olmazsa olmaz bir birimdir.

Diger sirket bélimlerinden farkli olarak isminin “insan” ile baslamasi bu goriisiin bir kaniti olarak
da sunulabilir.

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. insan hayatinin en dnemli konusu olan saglik alaninda calisan lider
bir firmadir. Yarattigi yaziim ile insan hayatina dokundugunun farkinda olan gicli bir ekibe
sahiptir. Sosyal bilince sahip, isini severek yapan, takim ruhunu bireysel basarilarin oniinde tutan,
surekli gelisen bir ekip ile her gecen gin yeni basarilara imza atan biyik bir aile olma yolunda
ilerlemektedir.

Karakteri, azmi ve caliskanligi ile 6rnek olabilecek, dinamik bir ekip ile calismayi prensip edinen
FONET yukarida siralanan ozelliklere sahip bilgili, mesleki olarak kendisini gelistirmis, deneyimli
bir insan Kaynagina sahiptir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle personel sayimiz 527 olup dagilimi asagidaki gibidir.

Personel

Teknik
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% SIRKET PROFiLi

Sirket olarak insana sayglyi prensip edinen FONET; bu degerin sonucu olarak olusturdugu “insan
Kaynaklari Politikasi” ile calisanlar arasinda din, dil irk, mezhep farki gozetmeden hareket etmeyi
amac olarak bilmistir.

Esitlik ilkesi sayesinde calisanlar arasinda Ucret, yasal haklar, is guvencesi ve egitim alanlarinda
adil ve dogru bir yapi olusturarak esit ise esit lUcret uygulamasini gozeten; calisanlarin temel
anayasal haklarinin korunmasi icin gerekli tedbirleri alan; glvenli calisma ortamini ve kosullarini
saglayan, personel egitimlerine ve programlarina 6nem veren bir yapiyi icinde barindirmaktadir.

insan sagliginin s6z konusu oldugu 7/24 kesintisiz hizmet sunan bir yapinin parcasi olmanin bilinci
ve sorumluluguyla calisan insan Kaynagimiz sektore 6zgii dinamikleri de g6z 6niinde bulundurarak
her zaman daha kaliteli ve hizli is liretme anlayisi ile calismakta, ilkeli, adil, gelisimi ve basariyi
odillendiren bir yonetim anlayisi ile takim ruhunu yakalamayi basarmaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in; tedarikcileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini
duzenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallar olusturulmus ve
kurumsal internet sayfasinda paylasilmistir.

Sosyal Sorumluluklarimiz

Sosyal sorumluluk; herhangi bir kar amaci glidilmeksizin kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumun
bir amac etrafinda toparlanarak, bulundugu ortami koruma ve gelistirme konusundaki
yukUmlilikleridir. Sosyal sorumlulukta tek bir amac vardir, o da toplumsal faydadir. Kiiltirel,
sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlara ve ihtiyaclara yonelik duyarli ve etik davranarak bu amaca
yani, toplumsal faydanin saglanmasina yardimci olur.

FONET AKADEMI

Fonet Akademi; sirket ici calisanlarimizin iletisim ve teknik becerilerinin gelistirilmesini ve ¢c6ziim
ortagi oldugumuz kuruluslardan gelen egitim taleplerinin karsilanmasini, egitim planlarinin
yapilmasini ve uygulamalarini saglar.

Fonet calisanlarinin mevcut becerilerini maksimum seviyede kullanabilmelerini, teorik derslerle
teknik bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmelerini, glincel mevzuatlar ve teknolojiler hakkinda ic
ve dis kaynaklar ile egitimler diizenleyerek nitelik ve hizmet kalitesinin artirilmasini amac edinen
Fonet Akademi, 2025 yilinda faaliyetlerini arttirarak gerceklestirmistir.



% SIRKET PROFiLi

Cozim ortagr oldugumuz, hizmet verilen hastanelerde calisan basta doktor, hemsire ve tibbi
sekreterler olmak Uzere diger idari ve teknik personelden gelen egitim talepleri de Fonet Akademi
tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan egitimlerde icerik ve kullanici rollerine gore
planlamalaryapilmaktadir. Katilimci sayilariuzmanliklarina gore kiictik siniflara bolinerek kullanici
gruplari bazinda teori ve pratik ici egitimler verilmektedir. Hazirlanan Pratik Laboratuvarlarinda
personelin istedigi saatte uygulama yapip, takildigi yerlerde birebir destek aldigi pratik egitimler
planlanarak teorik egitimler pekistirilmektedir.

Fonet Akademi olarak hedeflerimiz;

P Gelecegin liderlerini yetistirmek,

» Calisanlarimizin hem kendilerini hem de sirketimizi iyi temsil edebilmelerini saglamak,
P Takim calismasini destekleyerek takim ruhu yaratmak,

» Calisanlarimizin sorumluluk ve aidiyet duygularini gelistirmek.

P “Siirekli gelisim” ilkesiyle hareket etmek.
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KALITE YONETIM SISTEMLERI

Kalite, musteri isteklerine uygunluktur. Misteri istekleri, sadece uriin kalitesini degil; Urind

sunarken ortaya koydugumuz hizmeti de kapsar.

Kalite yonetim sistemi, bir organizasyonu kalite bakimindan sistematik ve saydam bir sekilde
yonetmek ve kontrol etmek icin gereklidir. Kurulacak ve sirekli yuritilecek bu sistem ile
beklentilerin karsilanmasi ve siirekli olarak iyilestirme saglanmasi hedeflenmektedir. Uriine ait
belirlenen teknik ozelliklerin yerine getirilmesi tek basina yeterli degildir. Ayni zamanda musteri

tarafindan talep edilen istekleri de karsilamasi gerekmektedir.

IS0 IEC 15504 Organizasyonel Olgunluk Belgesi (Level 3)

Fonet ISO I|EC 15504 belgesini alarak farkli yazilim sirec
degerlendirme model ve yontemleri icin ortak bir ana prensip
olusturulmasi saglanarak degerlendirmelerin sonuclarinin ortak bir
baglamda rapor edilmesi saglanmaktadir.

Organizasyonel Olgunluk Sertifikasi yazilim siireclerinin degerlendirilmesine yardimci olarak
yazilimda calisanlarin sirecleri daha rahat anlamasina ve kullanmasina yardimci oldugundan

dolayi Fonet icin blyuk kolayliklar saglamaktadir.

TSE Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi (BGYS)

TS ENISO/IEC 27001 belgesi, sirketimizin bilgi giivenligine yonelik
riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve potansiyel tehditlere karsi
korunma saglamak icin guvenlik aciklarinin 6nemini vurgulayarak
hassas kurumsal bilgilerin etkin yonetimini tesvik etmektedir.

TSE
TS-ISO-IEC
27001

Bu belge ile Sirketimizin bilgi varliklarina yonelik risklerin belirlenip yonetilmesi ve is
surekliliginin saglanmasina destek olunmaktadir. Ayni zamanda bilginin izinsiz veya yetkisiz bir
sekilde erisimini, kullanimini, degistirilmesini, ifsa edilmesini, ortadan kaldirilmasini, hasar
verilmesini ve el degistirmesini onlemek adina istenmeyen tehdit ve tehlikelerden korunmak
amaciyla gerekli giivenlik analizleri yapilarak onlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

PACS CE Uretim Kalite Giivencesi Belgesi

CE isareti (belgesi), triinlerin, amacina uygun kullanilmasi halinde
insan can ve mal glvenligi, bitki ve hayvan varligi ile cevreye zarar
vermeyecedgini, diger bir ifadeyle tridnin glvenli bir ridn oldugunu
gosteren bir isarettir. Dolayisiyla CE Uretim Kalite Giivence
Belgesi'ne sahip olan Fonet PACS, urettigi urtntn guvenli bir Grin
oldugunu gerekli mecralara kanitlamis olmaktadir.

Bu belge ile Uretilen trinin AB Ulkelerinde dahi serbest dolasimi ve pazarlanmasi saglanilarak,

drinitin AB teknik mevzuatina uygunlugu ispatlanmaktadir.



% SIRKET PROFiLi

ISO-EN-9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

K-Q
TSE-ISO-EN

Tasarim asamasindan baslayarak satis sonrasi hizmete kadar tim
asamalari kapsayan ve sirekli iyilesmeyi hedefleyen Kalite Yonetim
Sistemi’nin uygulanmasi Fonet icin olmazsa olmaz bir durumdur.

ISO 9001 belgesi; Sirket’in Griin ve hizmetlerinin uluslararasi kabul

gormis standartlara uygun olarak uretildiginin ve dolayisiyla Urettigimiz Urilin ve hizmetlerinin
kalite surekliliginin saglandiginin givencesini vermektedir. Bu belge ile Sirketimiz'in etkin bir
kalite yonetim sistemine sahip oldugunu soyleyebiliriz.

ISO 9001 belgesi ile misteri memnuniyetinin yani sira surdirebilirlik ve verimlilik yakalanarak,
Sirket faaliyetlerinin standartlasmasini saglayacak altyapinin olusturulmasi ve gecmise
yonelik kayitlarin dizenli bir sekilde tutulmasi saglanmaktadir. Hata ve kusurlar azaltilarak ortadan
kaldirilarak daha sonra olusabilme olasiliklarinin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Etkin bir kalite yonetim sisteminin olusturulmasi ile musterin ihtiyaclarini karsilayacak urin ve
hizmetlerin Uretilmesi hedeflenmektedir ve bu hedef dogrultusunda calismalar basari ile
yuritilmektedir.

TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (HYB)

Sirketimiz; hizmet Ureten sektorlerde isyerleri, kurum veya kuruluslarin verdigi hizmetlerin
yeterliliginin ilgili Tirk Standardina veya belirlenen kriterlere uygunlugunu onaylayan belgeye
sahiptir. Verilen hizmetlerin kapsami;

P TSE 12498 - Yetkili Servisler-Bilgisayar ve Cevre Birimleri icin Kurallar,
P TSE 13149 - is Yerleri - Yazilim Hizmeti Veren - Genel Kurallardir.
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% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

I:I'I

HASTANE
BiLiSIM COZUMLERI

A
v

SOSYAL
GUVENLIK COZUMLERI

-l
r

DIJITAL SAGLIK
DONUSUM GCOZUMLERI

KAMU-OZEL ORTAKLIGI
PROJE GOZUMLERI




% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

HASTANE BiLGI YONETIM SISTEMI (HIS/EMR)
LABORATUVAR BILGI SISTEMI (LIS)

RADYOLOJi BILGI SISTEMI (RIS)

GORUNTU ARSIVLEME ve ILETISIM SISTEMI (PACS)
YOGUN BAKIM BILGI YONETIM SISTEMi (LIFELINE)
KAN BANKASI BILGI SISTEMI 1
MOBIL KLINIK ASISTANI (MCA) L1
HASTANELER ARASI ENTEGRASYON (H2H)

RADYOLOJiK YAPAY ZEKA KARAR DESTEK SISTEMI (RAI)

OPERASYONEL IS ZEKASI (OPIZ)

ﬂ AKILLI TASARIM ve MODELLEME ARACI (BUILDER])

HASTANE

ﬂ SISTEM YONETIM ASISTANI (AGENT) BiLi§iM QéZUMLERi

I PERSONEL VE TESIS YONETIM SISTEMI
B VARLIK YONETIMI SISTEM|

I iLAC YONETIM PLATFORMU

I E-RECETE & E-ECZANE

¥ HEKIM RANDEVU SISTEMI

I KiSISEL SAGLIK KAYDI SISTEM|

I HALK SABLIGI YONETIM SISTEMI

I ACiL SAGLIK YONETIM SISTEMI

¥ ORGAN ve DOKU BILGI SISTEMI

W ULUSAL LABORATUVAR YONETIM SISTEMI

I} UREMEYE YARDIMCI BiLGI SISTEMI

o DL SHELIE
Tl E-SEVK DONUSUM GOZUMLERI
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% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

UCTAN UCA SOSYAL GUVENLIK COZUMLERI
SUREG YONETIM SISTEM

SOZLESME YONETIMI SISTEMI

TEFTIS BILGI SISTEMI

i5 6GUCU YONETIM SISTEMI

ISTIHDAM BILGI SISTEMI

IHBAR YONETIMI SISTEMI

SOSYAL
GUVENLIK COZUMLERI

E. PPP MODELI ICIN BILISIM ALTYAPISI TASARIMI
E. SEHIR HASTANELERI HBYS PROJELERI

' KIOSK VE MOBIL COZUMLER

KAMU-OZEL ORTAKLIGI
PROJE COZUMLERI




% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

Platform Veritabani Bulut 3. Parti Sistem ve
Bagimsizlig Bagimsizlig Mimari Cihazlarla Tam
Entegrerasyon
Thin Client Servis Odakli Moduler Genigleyebilirlik
Destegi Mimari Yapil
)W_ 2 é
Mobil Destek Coklu Kullanici Dostu Klinik Karar
Dil Destegi Arayuzler Destek

LX)

0
Al
r-X-)

Yapay
Zeka

e
&

Operasyonel
is Zekasi

Saglik hizmet sunumu ve teknolojilerindeki yenilikler, beraberinde gelismis yazilim ihtiyaclarini ortaya
cikartmistir. Hizla gelisen saglik sektoriinde, saglik profesyonellerinin verileri degerlendirme ve en
uygun karari verme noktasinda, bilgiye farkli boyutlardan ve hizli bir sekilde erisim ihtiyacini arttirmistir.

Tam bu noktada FONET HBYS, hastanin hastanedeki yasam dongusi icinde demografik kaydi ile
baslayan ve taburcu olana kadarki medikal, finansal ve idari tim ihtiyaclarini yiiksek teknoloji,
guvenilir ve hizli bir altyapi ile gercek zamanli olarak saglik profesyonelleri ve yoneticilerin
hizmetine sunmaktadir. FONET HBYS hastanenin insan kaynaklari, muhasebe, satinalma,
stok-demirbastakibigibiidarive finansaltimsiirecleriile klinik, laboratuvar, radyoloji,ameliyathane
gibi saglik hizmeti sunan bolimlerinin de tim islem ve is akis sireclerini gerceklestirmektedir.
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% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

HASTANE
BILISIM COZUMLERI

Tamami sirketimiz yaziim mihendisleri tarafindan gelistirilen Fonet HBYS

HBYS sireclerdeki hiz ve verimliligin artmasini, kagit ve belge kullaniminin ortadan
kalkmasini, insan kaynakli hatalarin giderilmesini, olusan verilerin ilgili

birimler ile anlik olarak paylasilmasini saglayarak kurumlara verimlilik
kazandirmaktadir. Sahip oldugu gelismis karar destek ve is zekasi sistemleri
ile hem mali hem idari hem de tibbi slireclerin en verimli ve koordineli sekilde
calismasini saglar.

Dijital hastane konsepti, Saglik Bakanligi'nin 6ncelikli politikalari arasinda yer

alan HIMSS EMRAM siireclerine ulasmada katki sagladigi gibi ayni zamanda
uluslararasi platformlarda da prestij saglamaktadir.

29 yillik bilgi birikimimiz, giicli teknik kadromuz ile yeni teknolojilere ayak uydurarak kendimizi ve
urldnlerimizi sirekli gelistirmeye ve iyilestirmeye devam ediyoruz.

70+ sistem birbiriyle tam entegre sekilde hastanelerimizin tim birimlerinde verimlilik ve slirec
yonetimi vizyonuyla calisiyor.

Hastanelerin tibbi, idari ve finansal tim sireclerini Grinlerimiz ile uctan uca yonetiyoruz.




% URUNLERIMiZ & ¢OZUMLERIMIz

HASTANE
BILISIM COZUMLERI

Danisma Yonetim Sistemi

Randevu islemleri Yonetim Sistemi
Hasta Kayit / Kabul Yonetim Sistemi
Acil Yonetim Sistemi

Poliklinik Yonetim Sistemi

Klinik Yonetim Sistemi

Hemsirelik Yonetim Sistemi
Ameliyathane Bilgi Sistemi

Eczane Bilgi Sistemi

Ketem (Kanser) Yonetim Sistemi
Agiz ve Dis Sagligi Bilgi Sistemi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yon. Sis.
Hemodiyaliz Yonetim Sistemi
Patoloji Yonetim Sistemi

Psikolog Yonetim Sistemi

Onkoloji Yonetim Sistemi

Cihaz Takip Yonetim Sistemi

Tibbi Cihaz Kalibrasyon ve Kalite Kontrol. Y. S.
Kalite Yonetim Sistemi

Kalite indikator Yonetim Sistemi
Diyet Yonetim Sistemi

Kan Merkezi Bilgi Sistemi
Sterilizasyon Bilgi Sistemi
Camasirhane Yonetim Sistemi

Is Sagligi Giivenligi Yonetim Sistemi

Mobil Hekim Uygulama Yonetim Sistemi

A B 8 a8 8 8 2 8 8 @ 8B 8 8 @ 8 8 8B 8@ 8 8 8 8 8 2 8 8 @A

Online Muayene Sistemi (Goriintiilii)

LCD/Ekran Bilgilendirme ve Siramatik Yon. Sis.

™ I T N N T N N IO N~ N O N N O O . A O™ A N O A . A B [

FONET HBYS KAPSAMI iCERISINDE
YER ALAN YAZILIMLARIMIZ,

Saglik Kurulu Yonetim Sistemi

Organ ve Doku Bagis Yonetim Sistemi
Klinik Miihendislik Bilgi Sistemi

Bilgi Yonetim, istatistik ve Raporlama Sis.
Tibbi Arastirmalar Yonetim Sistemi

Gebe Egitim Yonetim Sistemi

Diyabet Egitim Yonetim Sistemi

Sosyal Hizmetler Yonetim Sistemi

Evde Saglik Hizmetleri Yonetim Sis.
Entegre Servis Yonetim Sistemi

Karar Destek Yonetim Sistemi

Malzeme Kaynak ve Stok Yonetim Sis.
Demirbas ve Varlik Yonetim Sistemi
Finansal Bilgi Yonetim Sistemi
Satinalma Bilgi Sistemi

insan Kaynaklari/Bordro Bilgi Sis.

PDKS (Personel Devam Kontrol) Yon. Sis.
Dokiiman Yonetim Sistemi

Tibbi Kayit Arsiv Yonetim Sistemi

Mobil Hasta Yonetim Sistemi

Kiosk Yonetim Sistemi

SMS Yonetim Sistemi

Teknik Servis Yonetim Sistemi

Merkezi Bilgisayar Yonetim Sistemi
Siirec Yonetim Sistemi

Tibbi Atik Yonetim Sistemi

Dinamik Medikal/idari Modiil Tasarlama Sis.

Abonelik Sayac Takip Sistemi
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ﬂﬂ URUNLERIMiZ & ¢OZUMLERIMIz

MOBIL UYGULAMA
COZUMLERIMIz

MOBIL
Fonet HBYS KLINiK ASISTANI

F'FONET

~ Kaan Sevindik a &

Hamza Hamidiye Protokol Ne: 109
Kullunlchiri;i Birim: Uyku Sarvisi 21.05.2023 1050
Doktor: Lorem Ipsum
OclaYatak: AGO/ 2
Tamamiayic: FIgar: Cugme sk
ganizasyon Olan Hastatar
Randevular Sonuglar
islem No T.C Mo
55118450632 ALODOSTZ130

Kullarwe: Adi
Protokol No: 109

31.05.2023 10:59

Tamemiayser Figiir: Do

Kisa Yollanm = islem No

m n u ol el
" ] 10:50

Poliklink Orkolej  Laborahwar  lstatist

Tedavi Uygulama Klinik

iglem No >
T.C No: 74772977280

571006 £ )% ) 7 A islem No: 55119434209
Onay t

Barkod Cinsiyet: Erkek  Yag: 28 Kan G.: Arth{+)

secmisi

Diger Bilgiler

175 Malz. Muayene Bilgileri

[ [ [
Uyg. Durumu Doz Uyg. Kullamc:
21 \
4 Refakatci Bilgileri
Kul. Sekli Agiklama Uyg. Agiklama
Wazyon
ilgileri

Paracerck luzyon Uyg. Saati
igin gazol 100 mi 21 fakon b 5

TS Malz @

2024 17:54




ﬂﬂ URUNLERIMiZ & ¢OZUMLERIMIz

MOBIL UYGULAMA
COZUMLERIMiIz

YOGUN BAKIM
LIFELINE YONETIM SISTEMI

Vital Bulgular Hasta Listesi

Lorem Ipsum

2. BASAMAK
‘GENEL YOBUN ...

Lerem Ipsum

Iglem No: Basamak:
TG No: Cinsiyet:
O/¥atak Yag:
Doktoru: VKE: -

LFELNE

18:30:16
Kullanie A

fonet 5P0O2

AYARLAR

18:30:16 i
slemn No:

Hizmet Order

Kan gazlan 1 i
Dilgme Riskli
Sut Kodu: 901,920

Durum: Onayland: Temas
Kayrt Tarihi: SikiTemas
Adet: 1

Isteyen Persanel:

Denetim

Damlacik
Magnezyum
Sut Kodu: 902 420

Solunum

Durum: Onaylandi Katater
Kaynt Tarihi:

Adet: 1

Istayen Personel

13.10.2023

Tam Kan (Hemogram)
Sut Kedu: 901.620

Durum: Onaylandi
Kayit Tarihi:

Adat: 1

Isteyen Personel:

Basi Yarasi Bagh Cihazlar  Girigimsel Igl

Protrombin zaman (Koagiilometre) | E——————
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% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

SAYILARLA FONET HBYS

250+

HASTANE

122.000+

KULLANICI
SAYISI

:
Hi='s
R

34.000+

YATAK SAYISI

4

%20+
KAMU PAZAR PAYI




% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

DIJITAL SAGLIK
DONUSUM COZUMLERI

DIJITAL SAGLIK

DONUSUM

Q(")ZUMLERi Tim Ullke genelinde saglik otoriteleri, saglik kuruluslari, saglik calisanlari,
hasta ve saglik hizmeti sirecleri icin bilisim teknolojilerini kullanarak
uctan uca yoneten bir e-Saglik platformudur.

Tamamen web tabanli, platform ve veritabani bagimsiz, mikro servis
mimaride genisletilebilir ve dlceklenebilir bir altyapiya sahiptir.

> Saglik paydaslari arasinda bilgi paylasimi hizli ve glivenli sekilde yapilarak dogru kararlarin
alinmasi kolaylastirilir.

> Diger kurumlarda kullanilmakta olan sistemlerle kolay entegrasyon saglanir.

> llac, tibbi malzeme ve sarf malzemelerin tedarik-envanter siireclerinin yonetimi ve kontrolii
saglanir ve bu sayede ulke ekonomisine katkida bulunulur.

> Saglik paydaslari arasinda bilgi paylasimi hizli ve giivenli sekilde yapilarak dogru kararlarin
alinmasi kolaylastirilir.

> Diger kurumlarda kullanilmakta olan sistemlerle kolay entegrasyon saglanir.
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% URUNLERIMIiZ & GOZUMLERIMIZ

SOSYAL GUVENLIK

COZUMLERI

SOSYAL .
GUVENLIK
GCOZUMLERI
A
A

Sosyal Glvenlik coziimlerimiz, vatandaslarin kendileri ve hak sahipleri
icin saglik ve sigorta alaninda hizmet vermektedir.

Sigortalilikhizmetleri,sistemiizerindengerceklestirilerek birokrasinin
azaltilmasiyla zaman, isgiici ve kaynak tasarrufu saglamaktadir.

Calisma hayatini dizenlemek ve denetlemek amaciyla gelistirilmis
olup isglici piyasasini izlemekle birlikte analizini ve denetimlerini
yaparak raporlamaktadir.

PROJE COZUMLERI

-
ekl b
GOZUMLERI
-
-

Sehir Hastaneleri projelerinin  bilisim altyapilarini  uctan uca
tasarliyoruz.

Turkiye'de PPP modeliyle calisan hastanelerin Hastane Bilgi Yonetim
Sistemleri, miihendislerimiz tarafindan gelistirilen yazilim kodlarinin
altyapisi ile calismaktadir.

Platform ve veritabani bagimuligi olmayan altyapi sayesinde
kaynak verimliligini artirarak fayda/maliyet eksenine uygun yapilar
gelistiriyoruz.

KIOSK ve Mobil gibi coziimlerimiz hastalar ve doktorlar icin
erisilebilirligi en Ust noktalara tasiyoruz.



% REFERANSLARIMIZ

BAZI HBYS

ANKARA
SBU GULHANE EGITIM VE
ARASTIRMA HASTANESI

é‘ 1.250 Yatak

@ 7.500+ Guinlik Hasta

@ 4.500+ Kullanici

iISTANBUL
KOSUYOLU YUKSEK iHTISAS EGITIM ve
ARASTIRMA HASTANESI

REFERANSLARIMIZ

ANKARA
ONKOLOJI EGITIM ve

ARASTIRMA HASTANESI

€ 600 vatak

HARRAN UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI ARASTIRMA ve

UYGULAMA HASTANESI

) 680 Yatak

) 2.500+ Gunluk Hasta

@ 1.400+ Kullanici

HATAY
KAMU HASTANELERI

GULHANE Di$ HEKIMLIGI
SAGLIK UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZi

@ 135 Dig Unitesi
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% REFERANSLARIMIZ

BAZI HBYS
REFERANSLARIMIZ

SANLIURFA
KAMU HASTANELERI

@ 16 Hastane

& 2.800 vatak

23) 45.000+ Gunluk Hasta

@ 10.000+ Kullanici

SiVAS

SAMSUN
KAMU HASTANELERI

@ 25 Hastane

‘:’V'E;

) 2.800 Yatak

AYDIN
KAMU HASTANELERi

@ 15 Hastane

© 2.300 vatak

‘éia‘ 20.000+ Giinluk Hasta

® 10.000+ kullanici

KAHRAMANMARAS
KAMU HASTANELERI

MARDIN
KAMU HASTANELERI




BAZI HBYS
% REFERANSLARIMIZ REFERANSLARIMIZ

ESKISEHIR DENiZLi
KAMU HASTANELERI KAMU HASTANELERi

@ 13 Hastane

& 1.650 Yatak

DiYARBAKIR DUzCE
KAMU HASTANELERI KAMU HASTANELERI

@ 18 Hastane ve ADSM

USAK BATMAN

KAMU HASTANELERI KAMU HASTANELERI
@ 4 Hastane @ 8 Hastane

D 950 Yatak

€2 8.000+ Gunlik Hasta
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SEHIR
HASTANELERI

Hastane bilgi yonetim sistemimiz ile uctan uca yonetilen sehir hastaneleri referanslarimiz;

ANTALYA SEHIR HASTANESI BURSA SEHIR HASTANESI

© 1.400 vatak © 1.355 vatak




% REFERANSLARIMIZ

YURTDISI HBYS
REFERANSLARIMIZ

AZERBAYCAN
DTX HOSPITAL

S

) 300 Yatak

) 300+ Gunllik Hasta

0

@ 290+ Kullanici

ARNAVUTLUK
SPITALI REGIONAL MEMORIAL FIER

150 vatak

) 250 Gunluk Hasta

@ 300 Kullanici

MOLDOVA

MEDPARK INTERNATIONAL HOSPITAL

NIiJER

NIJER-TURKIYE
DOSTLUK HASTANESI

‘g‘ 44 Yatak

) 200+ Gunllik Hasta

e

@ 80+ Kullanici

SOMALI
MOGADISU EGITIM ve ARASTIRMA HASTANESI

KUZEY KIBRIS TURK
CUMHURIYETI

@ 24 Hastane

© 1.234 vatak

@ 2.200+ Giinliik Hasta

@ 1.968+ Kullanici
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% REFERANSLARIMIZ

KKTC DiJITAL DONUSUM PROJEMIZ

KKTC'de 35'den fazla yazilim sistemimizi iceren Dijital Doniisim Coziimlerimiz sayesinde llke
capinda, tim vatandaslarin saglik, sosyal guvence ve sosyal yardim ihtiyaclarina uctan uca hizmet

sagliyoruz.

DIJITAL SAGLIK DONUSUMU
COZUMLERI

® Personel ve Tesis Yonetim Sistemi
® Varlik Yonetim Sistemi

® jlac Yénetim Platformu

® F-Recete & e-Eczane

® Hekim Randevu Sistemi

e Kisisel Saglik Kaydi Sistemi

® Halk Sagligr Yonetim Sistemi

® Acil Saglik Yonetim Sistemi

® Organ ve Doku Bilgi Sistemi

® Ulusal Laboratuvar Yonetim Sistemi
® Uremeye Yardimci Bilgi Sistemi

® F-SEVK

® Asive Soguk Zincir Takibi

® RFID ile Stok Takibi

@ 24 Hastaneler ve Toplum
Saghgi Merkezleri

© 1234 vatak

88% 2.200+ Gunluk Hasta

@ 1.968+ Kullanici

SOSYAL GUVENLIK, AiLE ve
SOSYAL YARDIM DONUSUMU
® Siirec Yonetimi Sistemi

® Sizlesme Yonetimi Sistemi

® Teftis Bilgi Sistemi

® jsgiicli Yonetimi Sistemi

e istihdam Bilgi Sistemi

e ihbar Yonetimi Sistemi

® Sosyal Yardimlar Sistemi

® Dezavantajli Cocuklar Bilgi Sistemi
® Sosyal Hizmet Merkezleri Sistemi



% PiDATA URUNLERIMIZ & GOZUMLERIMiz (ZQPTDATA

Bagli ortakligimiz PiData Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi tarafindan gelistirilmis olan TALES
ERP, Bilisim, Hizmet, Savunma Sanayi, insaat, Kamu, Yazilim gibi pek cok sektorde kurumsal
musteride hizmet vermektedir.

TALES ERP, Kamu ve 0zel isletmelerin ihtiyaclarina gore giincel teknolojiler ile gelistirilmis
bitinlesik Kurumsal Kaynak Planlama ¢ozimdir.

TALES ERP; Kurumsal Kaynak Planlama yazilimimiz, is takip ve proje yonetimi, IK yonetimi, satis
ve pazarlama yonetimi, musteri iliskileri yonetimi, cagri masasi yonetimi gibi strecleri tekbir
yazilimda bir araya getiren gelismis bir platformdur.

TALES ERP; is slireclerinin daha kolay, verimli, sirdirtlebilir, hizli ve maliyet etkin olmasini saglar.

* ihtiyaca 6zel tasarlanmis, yerinde analizin giiciine sahip Yeni Nesil ERP

e Bulut bilisim altyapisina 6zgu yazilim gelistirme sirecleri

e Kolay kurulum ve egitim, hizli devreye alma

e SaaS [ Software As a Service) Modeli 'E TA LES
e PaaS ( Platform As a Service) Modeli Dijital Glictiniz
e |htiyac kadar kullanim, kullanim kadar 6deme

e Blytk isletmeler icin yerinde kurulum ve hizmet alternatifi (On Prem)

e Gelismis enetgrasyon altyapisi

e Sorunsuz Veri Aktarimi

o 7 X 24 Destek

e 20 Yillik Yazilim Hizmeti Tecribesi

W TALES
Ana Sayfa
IK siirecleriniz ile ilgili izin, Misteri ve sirketinizin iletisim
insan Kaynaklar gorev gibi islemlernizi cepten halledin. bilgilerini gorin, arayin, gonderin.
Proje Yanetimi
|5 Takip Listesi o
Proje sireclerinizi takip edin. Odeme islemlerinizi gerceklestirin.
Kurumsal Bilgiler
Finans Yénetim|
Satig Yonetim| > islerinizi listeleyin, Durdur/Baslat Satis ve ihale siireclerinizi
ozelligi ile planliilerleyin. takip edin.
Crn Yan etimi
¥1.0.0.55 5] cuvenli Gikag
Bildirimleriniz anlik olarak Misterinizle gorisme ve
cebinize gelsin. ziyaretleri takip edin.

39



% PiDATA URUNLERIMIZ & GOZUMLERIMiz (ZQPTDATA

TALES ERP kapsaminda yer alan yazilimlarimiz :

2 iS TAKIP VE YONETIM SISTEMI % PROJE YONETIM MoDULU

40

Departman Entegrasyonu
Akilli is Atama

Yardim Masasi

Kanban is Panosu
Gelismis Fonksiyonlar
Mobil Uygulama

2! CRM

Miisteri iliskileri
Firsat Yonetimi

Teklif Yonetimi
Performans Yonetimi
letisim Yénetimi
Mobil Uygulama

2 E-OFiS YONETIM

Gider Yonetimi

Kargo Yonetimi

Cagri Yonetimi SMS/E-Posta
Ziyaretci Takibi

Etkinlik ve Rezervasyon
Dilek ve Sikayet

2 BELGE YONETIMi VE DiJITAL ARSIV

Belge Listeleme
Gelen-Giden Belge Takibi
Dijital Arsiv

Cevap Kontroli

E-imza Entegrasyonu
Raporlama

2! MULK BIiLGi SISTEMi

Basvuru Takip
Kiralama Surecleri
Sozlesme Takibi
Sayac Yonetimi
Yapi Projeleri
Raporlama

Proje ve Surec Yonetimi
Ozellestirilebilir Ekranlar
Gantt Diyagrami
Kurumsal Hafiza

s Siirec Entegrasyonlari
Mobil Uygulama

2 SATIN ALMA

Talep Formu

Talep Onay Siirecleri
Satin Alma Sirecleri
Sozlesme Entegrasyonu
Bitce Entegrasyonu
Raporlamalar

2 KALITE YONETIMi

Sertifika Yonetimi
Denetim
DFi/iyilestirme
Talep Degerlendirme
Reviyon Takibi
Raporlama

%3 iHALE VE SOZLESME YONETIMi

Ihale Yonetimi

Surecler Arasi Entegrasyon
Teminat Yonetimi
Sozlesme Yonetimi

SLA Yonetimi

Mobil Uygulama

2 STOK VE VARLIK YONETIM SiSTEMi

Depo Yonetimi
Stok Hareketleri
Barkod/Karekod

Varlik Takibi

RFID Entegrasyonu
Sozlesme Takibi



/

DOPIDATA

—

% PiDATA URUNLERIMiz & COZUMLERIMiz

TALES ERP kapsaminda yer alan yazilimlarimiz :

% INSAN KAYNAKLARI 2! EGITIM YONETIM SISTEMI
ise Alim Yonetimi Egitim Yonetimi
Personel Sicil Yonetimi Online Egitim
PDKS/Puantaj Yonetimi icerik Yonetimi
Personel Form Yonetimi Online Sinav
Dis Gorev Harcirah Yonetimi Anket vw Sertifikasyon
Performans Yonetimi Raporlama

i PiDEA vl oPiz

Dijital Kitiphane Raporlama ve Analiz
Kullanim Kilavuzlari Ozellestirilebilir
Erisim Kontrold Kriter Yonetimi
Makale Yonetimi Gelismis Raporlama
Uygulama Ici Arama Hiyerarsik Meni
Raporlama Mobil Uygulama

b3 TALES SERViS Wi TALES ONLINE

Servis Panosu Aday Yonetimi

Akilli Is Atama Sistemi Biilten Yonetimi

[letisim Entegrasyonlari Dilek ve Sikayet Yonetimi
Depo-Stok Entegrasyonu Tales Market

Servis Formu Portal Yonetimi

Mobil Uygulama iletisim

PiData tarafindan gelistirilmis olan TALES ERP, Bilisim, Hizmet, Savunma Sanayi, in$aat, Kamu,
Yazilim gibi pek cok sektorde kurumsal miisteride hizmet vermektedir.

h %

) 7|\>

E » Yénetim- is Takip
Organizasyon ﬂ

Stok ve Varlik Interaktif

Yonetimi

=

insan Kaynaklari

Belge Ydnetimi

bl Q Sistem Yonetimi *.
Satin Alma ve CRM
Satig Yonetimi
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POLITIKALAR

Bagis & Yardim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun dizenledigi esaslar dogrultusunda
hem sorumluluk bilincini olusturmak hem de sosyal ve toplumsal ihtiyacini karsilamak icin; kultir,
sanat, egitim, spor ve cevre ile ilgili konularda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina, dernek
veya vakiflara, tniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yaparak toplumsal
gelisime katki saglayacak projelerin gerceklesmesine destek olmayr amaclamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Seffafolmailkesinden hareketle;yatirrmcilarimizayatirimyapmalariicin kararalmalariasamasinda,
Sirket'i iyi taniyip analiz etmeleri noktasinda yardimci olmayi iltke edinen bir bilgilendirme politikasi
yurutulmesi amaclandi. Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak aciklanmasinda sakinca
gorilmeyen, gecmisteki performansimizi ve gelecek beklentilerimiz yansitan bilgileri tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasarak potansiyel yatirimcilara, yetkili kurum ve
kuruluslara Sirketi dogru bir sekilde degerlendirmeleriicin yardimci olunmaktadir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Yontemleri ve Araclari

Ozel Durum Aciklamalari

Mali Tablolar & Dipnotlari
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari
Sirket internet Sitesi

v v vV Vv

Sirket ile ilgili basinda yer alan haberlerin takip edilmesi

Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi icin kullanilan Yontemler

» icsel Bilgiye Erisenlerin Listesi
p Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi

Kar Dagitim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tiirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: Il No: 19.1 sayili "Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde karin
dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun dnerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim
tablosu ile birlikte SPK'nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.
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Ucret Politikasi

Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve iist diizey yéneticilerinin tcretlerinin
belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve {ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari ayri bir “Ucretlendirme
Komitesi” olmadigi icin, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Sirketin uzun vadeli hedefleri
dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Ucretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani saglanir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri'ne uyum
cercevesinde, paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratirken ayni zamanda cevreye, topluma ve
gelecege olan sorumlulugumuzu on planda tutmaktayiz.

Sirketimiz, surdurulebilirlik faaliyetleri gerceklestirirken, toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
amaciyla ekonomik gelismeye destek vermeye, tim faaliyetlerinde cevreye karsi saygili politikalar
izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve kiiltiirel amaclarla hazirlanan cesitli projelere destek olmaya,
kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffafligi, adilligi, hesap verebilirligi ve sorumlulugu
icsellestirerek egitim, saglik, cevre, kultir vb. alanlarda degerli hizmetler vermeye, tim is
siireclerinde toplumsal kalkinmaya destek olmaya, calisanlari ile sosyal sorumluluk projelerinde
yer alarak calisan duyarliligini arttirmaya yonelik calismalari tesvik etmeye 6zen gostermektedir.
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SERMAYE YAPISI

Sirketimiz 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. BIST TUM-100/ BIST
TUM / BIST BILISIM / BIST TEKNOLOJI / BIST ANKARA / BIST ANA PAZAR' da islem gormeye
baslamistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldi§i izinle kayitli sermaye tavanini 2028 yilina kadar
2.500.000.000,00 TL olarak belirlemistir. Sirketimizin cikarilmis (6denmis) sermayesi, kayitli
sermaye tavani icerisinde tamami 6denmis 936.000.000,00 TL dir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi ‘Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi' baslikli 6. Maddesinde Kayitli
Sermaye tavaninin 30.000.000,00 TL'den 100.000.000,00 TLye yikseltilmesi ve gecerlilik siiresinin
2019-2023 yillari arasinda olmasi hususu, 04.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmis ve 15.04.2019 tarihinde Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil
edilmistir.

Sirketimiz, 100.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani icinde, 18.000.000,00 TL olan cikarilmis
sermayesinin, 40.000.000,00 TLye cikartilmasi, artirilan sermayenin 11.496.200,00 TL'si hisse
senedi ihrac primlerinden, 10.503.800,00 TL'si gecmis yil karlarindan olmak Uzere toplamda
22.000.000,00 TL nominal degerli paylara iliskin tescil islemi, 22.07.2019 tarihinde yapilmis olup
24.07.2019 tarihli 9875 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesinin tadiline iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli yasal izinlerin alinmasi ve
Sirketimizin 12.05.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda gorisilip
karara baglanmasi sonrasi, 22.05.2020 tarihli 10083 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi ‘Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi’ baslikli 6. Maddesinde Kayitli
Sermaye tavaninin 100.000.000,00 TL'den 400.000.000,00 TLye yiikseltilmesi ve gecerlilik siiresinin
2022-2026 yillari arasinda olmasi hususu, 29.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmis ve 31.03.2022 tarihinde Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil
edilmistir.

Sirketimiz, 400.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani icinde, 40.000.000,00 TL olan cikarilmis
sermayesinin, 144.000.000,00 TLye cikartilmasi, artirilan sermayenin tamaminin gecmis yil
karlarindan olmak tizere toplamda 104.000.000,00 TL nominal degerli paylara iliskin tescil islemi,
26.12.2023 tarihinde yapilmis olup 27.12.2023 tarihli 10988 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi ‘Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi’ baslikli 6. Maddesinde Kayitli
Sermaye tavaninin 400.000.000,00 TL'den 2.500.000.000,00 TLye yukseltilmesi ve gecerlilik
stiresinin 2024-2028 yillari arasinda olmasi hususu, 24.07.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 26.07.2024 tarihinde Ticaret Sicil Midurligu tarafindan
tescil edilmistir.

Sirketimizin, 2.500.000.000,00 TL kayitlisermaye tavanricerisinde; 144.000.000,00 TL olan cikarilmis
sermayesinin, 392.125.929,24 TL'nin Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan, 399.874.070,76
TLnin Gecmis Yil Karlarindan karsilanmak tzere 792.000.000,00 TL artirilarak 144.000.000,00
TL'den 936.000.000,00 TL'ye yiikseltilmesi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.
maddesinin tadili, 17.10.2025 tarihinde tescil edilmis olup,17.10.2025 tarih ve 11439 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Sirketimizin sermayesini olusturan paylara iliskin detaylar asagidaki tabloda goruldigu gibidir;

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki  Sermayedek 07 Al

Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Abdilkerim GAZEN 358.916.994,54 38,35 65,32
Diger 577.083.005,46 61,65 34,68
Toplam 936.000.000,00 100 100

IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

imtiyazli Pay Miktari (Adet)  :51.999.999,948 A grubu pay
imtiyazli Pay Tutari (TL) :51.999.999,948 TL
imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama:

Genel Kurul'da her bir payin 15 adet oy hakki bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu bes Gyeden
olusmasi durumunda, iki Yonetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi Gyeden olusmasi halinde lg¢ Yonetim
Kurulu Uyesi, sekiz veya dokuz tiyeden olusmasi halinde ise dort Yonetim Kurulu Uyesi (A) grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Diger Yonetim
Kurulu Uyeleri; Genel Kurul tarafindan, genel hiikimlere gore secilir. (A) grubu pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu'na aday gostermemeleri durumunda secim Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk
Ticaret Kanunu hilkimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

Esas Sozlesme Madde 6:

(A) Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin belirlenmesi ve Genel Kurul'da oy hakki kullaniminda
imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.
Esas Sozlesme Madde 10:

Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir
pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

YONETIM KURULU

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket'in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri dogrultusunca secilen 7 Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan ylritilmektediar. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Se¢cim
siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani (A)
grubu hissedarlarin teklif ettigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri

baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni gerceklestirebilmektedir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin cagirisi,
Yonetim Kurulu Baskaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin cagrisi ile her
zaman toplanir. Yonetim kurulu tGyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu baskaninayazili talepte
bulunarak Yonetim Kurulunu toplantiya cagirabilir. Yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanir ve
karar alir. 2025 yilinda gerceklesen yonetim kurulu toplanti sayisi 23'tir.

Sirket yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Adi Soyadi Gorevi Gorev Araligi

Abduilkerim GAZEN Yonetim Kurulu Baskani 10.04.2025 - 10.04.2028
Yasemin SAH Yonetim Kurulu Baskan Vekili 10.04.2025 - 10.04.2028
Dr. Emre SEZGIN Yonetim Kurulu Uyesi 10.04.2025 - 10.04.2028
Daniel Anders Henrik WERNER  Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2025 - 10.04.2028
Nisabeyim GAZEN Yonetim Kurulu Uyesi 10.04.2025 - 10.04.2028

Prof. Dr. Muhammet Ali AKCAYOL ~ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye] 10.05.2023 - 10.05.2026

Prof. Dr. Sinan Altan KOCAMAN  Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye] 10.04.2025 - 10.04.2028

Abdiilkerim GAZEN (Yonetim Kurulu Baskani)

Abdiilkerim Gazen 1978 dogumludur. Harita-Kadastro ve isletme Lisans mezunudur. Bir siire
muhasebe ve finans uzmani ve yoneticisi olarak ¢zel sektorde calisti. Sirket’in kurulusunda gorev
aldi. Yazilim gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak bircok bilisim projesinde yer aldi. Evli ve 2 cocuk
babasidir.

Yasemin SAH (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yasemin Sah 1982 dogumludur. isletme Lisans mezunudur. is hayatina 2003 yilinda Fonet
Bilgi teknolojileri A.S. 'de basladi ve halen devam etmektedir. Bircok projenin finansal ve idari
sorumlulugunu tstlendi. 2015 yiindan beri Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmektedir.
Evli ve 2 cocuk annesidir.

Dr. Emre SEZGIN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumludur. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi mezunudur. 1992-1995
yillari arasinda Hekim, 1995-1998 yillari arasinda il Saglik Miidird, 1998-1999 yillari arasinda
Saglik Bakanligi Saglik Projesi Genel Koordinatorligi'nde danisman olarak gorev aldi. 2000
yilindan itibaren o6zel sektorde Bilisim Enformasyon Teknolojileri ve Tepe Teknoloji Anonim
Sirketi'nde bircok saglik bilisimi projesinde danisman ve alan uzmanligi gorevlerinde bulundu.
Saglik Bilgi Sistemleri Standartlari (ICD-10AM, LOINC, CPT, SNOMED, HL7, DICOM), Elektronik
Hasta Sistemleri Tasarim Gelistirme ve Uygulamalari (penEHR, CEN/ISO 13606, ISO/TR 20514:2005,
POMR), Elektronik Provizyon ve Geri Odeme sistemleri tasarimi, gelistirme ve uygulamalari ile
Casemix (DRGs]) klinik kodlama ve maliyetlendirme yontemleri konusunda deneyimleri mevcuttur.
Hastane isleyisi ve Tibbi Siirecler (Medikal enformatik) uzmanidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Daniel Anders Henrik WERNER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Daniel Anders Henrik WERNER isvec uyruklu olup 1972 dogumludur. is gelistirme, teknoloji ve
yonetim, IT ve medya sektorlerinde donlsim ve buyime ortamlarinda 24 yili askin deneyime
sahiptir. NetMaker Consulting Group, TBWA, Business Communication Group, Bure Equity ve
Sandberg Trygg'de cesitli pozisyonlarda calismistir. Halen cesitli sirketlerde de yonetim kurulu
gorevleri bulunmaktadir.
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Nisabeyim GAZEN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Nisabeyim Gazen 1977 dogumludur. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji ve Sanat
tarihi bolimi mezunudur. Cesitli firmalarda uzman ve yonetici pozisyonlarinda gdrev almistir.
ingilizce bilmektedir. Evli ve 3 cocuk annesidir.

Prof. Dr. Muhammet Ali AKCAYOL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Muhammet Ali Akcayol 1969 dogumludur. Gazi Universitesi Bilgisayar Sistemleri Bolimii
mezunudur. Yiiksek lisans ve doktora derecelerini Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinden
almistir. Doktora sonrasi arastirma icin Amerika Birlesik Devletleri'nde Michigan State
Universitesinde bulunmustur. Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliminde ogretim gorevlisi, yardimci docent ve docent olarak calismistir. 2011 yilindan itibaren
ayni bolimde profesor olarak gorev yapmaktadir. Cesitli stirelerle Mihendislik Fakiltesinde Dekan
Yardimcilig, Fakiilte Kurulu Uyeligi; Bilisim Enstitlisiinde Miidiir Yardimciligi, Bilgisayar Bilimleri
Ana Bilim Dali Baskanligi, Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Yapay Zeka, Derin
Ogrenme, Buyuk Veri Analitigi, Web Madenciligi, Oneri Sistemleri, Zeki Optimizasyon Teknikleri
konularinda, uluslararasidergilerde 91 adet makalesi, uluslararasive ulusal konferanslarda 56 adet
bildirisi yayinlanmistir. Yazarlik, bolim yazarligi, ceviri ve editorlik yaptigi 5 kitap bulunmaktadir.
12 doktora ogrencisi ve 35 yiksek lisans ogrencisine tez danismanligi yapmistir. Cok sayida
uluslararasi dergide alan editérliigi ve hakemlik yapmaktadir. TUBITAK, TUSAS, HAVELSAN, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, HUAWEI, Uluslararasi Kalkinma Bankasi, KocSistem A.S.
tarafindan desteklenmis olan 30 projede yurdticd, arastirmaci ve danisman olarak gorev almistir.
ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Sinan Altan KOCAMAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Sinan Altan Kocaman 1980 dogumludur. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinden derece ile
mezun olmustur. Ayni yil tipta uzmanlik sinavinda Tirkiye derecesi alarak Kardiyoloji uzmanlgi
egitimine baslamistir. Bualanda uzmanligini 2009 yilinda, docentligini 2014 yilinda ve profesorligini
2023 yilinda almistir. Mecburi hizmet gorevini Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinde, askerlik
gorevini Bursa asker hastanesinde uzman doktor olarak yapmistir. 2012-2017 yillarinda Ankara
Given Hastanesinde, 2017-2020 yillarinda Ankara Medicana International Hastanesinde calismis,
2020 yilindan sonra Ozel Ankara Koru Hastanesinde Kalp Merkezi kurucusu, Etik Kurul Baskani
ve hastane Medikal Direktori olarak calismaktadir. Tlirk Patent Enstitiistinden tescilli kardiyoloji
alaninda bir haritalama cihazin tasarimini tek basina yaparak ‘Faydali model fikri milkiyet
hakkini almistir. Ulusal ve uluslararasi bircok dergiye hakemlik gérevinde bulunmustur. Ulusal ve
uluslararasi atif degeri ylksek bircok hakemli dergide bilimsel makaleleri, kongrelerde bildirileri
ve kitap boliim yazarliklari mevcuttur. Universitelerin bilimsel arastirma projelerinde katilmis
ve uluslararasi destekli ve katilimli arastirma projelerinde arastirmaci olarak gorev almistir.
Profesyonel kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen ulusal yarismalarda odiller almistir.
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Bagimsizlik Beyani

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. (Sirket] Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (1I-17.1) belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yul i¢inde 6nemli gorev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigim,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
Sirketin onemli ol¢iide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Onemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimz,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmast sartiyla, iiniversite ogretim tiyeligi harig, halen/
tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu 'na gore Tiirkiye 'de yerlesik oldugumu,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket Ile pay sahipleri arasindaki ¢1
kar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman aywracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde aki yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

07.04.2023
Prof. Dr. Muhammet Ali AKCAYOL
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Bagimsizlik Beyani

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. (Sirket] Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (1I-17.1) belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigim,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
Sirketin onemli ol¢iide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindigi veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Onemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmast sartiyla, tiniversite ogretim tiyeligi harig, halen/
tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye 'de yerlesik oldugumu,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket Ile pay sahipleri arasindaki ¢i
kar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak
ozgtirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

P Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman aywracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde aki yidan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

12.03.2025
Prof. Dr. Sinan Altan KOCAMAN
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen,
geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim
Komitesi” olusturulup gorev tanimlarinin belirlenmesine; ayri bir "Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” olusturulmayip, bu komitelerin gérevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimive sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. 2025 yiinda “Denetim Komitesi” 5 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti tutanaklarini
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Adi Soyadi Gorevi Y.K. Uyeliginin Mahiyeti
Z)[(OgAggLMUhammet Al Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Sinan Altan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

KOCAMAN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketinvarligini, gelismesinive devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden
gecirir. 2025 yilinda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” 7 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
tutanaklarini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Adi Soyadi Gorevi Y.K. Uyeliginin Mahiyeti

Prof. Dr. Sinan Altan

KOCAMAN Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani ~ Bagimsiz Uye

Dr. Emre SEZGIN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimunin calismalarini gozetir. 2025 yilinda “Kurumsal
Yonetim Komitesi” 3 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti tutanaklarini Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Adi Soyadi Gorevi Y.K. Uyeliginin Mahiyeti
Prof. Dr. Muhammet . o o -

Ali AKCAYOL Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Dr. Emre SEZGIN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Meltem KAVAK Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatirimc iliskileri Miidiirii
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Komiteler faaliyetlerini gorev ve calisma esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir.
Gereken hallerde uzmanlarin séz konusu komitelerde gorev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

S6z konusu komiteler, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur.
cogunlugu, Genel Miidiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yonetim
Kurulu iyelerinden olusur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yénetim Kurulu Uyesi'nin tecriibesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmektedir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Goésterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine ve Komite calisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigi konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

SIRKETIN FINANSAL DURUMU

Sirketin Operasyonel ve Finansal Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan sirketin hedefleri, piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik
gostergeler ve riskler dikkate alinarak Ust yonetim tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecen stratejik hedeflere ulasmak icin sirketicinde calismalar baslatilir ve bu dogrultuda
hedeflere ulasilmaya calisilir.

Hedeflere ulasma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan bitiin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar
saglanir ve bu baglamda Sirket'in cikarlari gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait calismalar, mevzuata uygun surelerde
Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusdlur. Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik
biitce ve gerceklesme diizeyi, Sirket” in bulundugu sektor ile Sirketin sektor icindeki durumu,
donem icinde gosterdigi performans, Sirket” in mali durumu, gecmis donem performanslari goz
ontinde bulundurularak degerlendirilir.

ilgili ddnem icerisinde biitce hedeflerine ulasilmistir.
Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

Sirketimizin 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemi net donem kari 222.880.797 TL, aktif blylkligu
1.841.965.991 TL ve 6z kaynak toplami 1.691.187.591 TL dir.

Sirketimizin 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemi faaliyetlerini gosterir mali tablolari asagida yer
almaktadir.
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FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketin finansman kaynagi sirketin 6z kaynaklari ve banka kredileridir.

BILANCO

VARLIKLAR

Donen Varliklar

31 Aralik 2025

289.553.471

31 Aralik 2024

109.443.208

Duran Varliklar

1.552.412.520

1.469.856.829

TOPLAM VARLIKLAR

1.841.965.991

1.579.300.037

KAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yikumlilikler 123.567.733 88.523.526
Uzun Vadeli Yukimlulikler 27.210.667 20.676.550

O0ZKAYNAKLAR

1.691.187.591

1.470.099.961

TOPLAM KAYNAKLAR

1.841.965.991

1.579.300.037

GELIR TABLOSU

SURDURULEN FAALIYETLER

01 Ocak 2025
31 Aralik 2025

01 Ocak 2024
31 Aralik 2024

Hasilat 855.070.469 629.009.691
Satislarin Maliyeti (-) -517.386.920 -455.356.707
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 337.683.549 173.652.984
Genel Yonetim Giderleri (-) -89.162.074 -90.796.687
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -13.408.181 -7.055.615
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-] -5.277.453 -3.186.034
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 59.571.899 61.449.714
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -7.130.173 -5.129.440
FAALIYET KARI / ZARARI 282.277.567 128.934.922
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GELIR TABLOSU

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12.937.003 44.835.291
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -2.839.982 -
;Lr;,:r;?MAN GIDERI GONCESI FAALIYET KARI / oE T o T
Finansman Gelirleri 12.010.491 17.003.747
Finansman Giderleri (-) -21.927.199 -22.621.269
Enflasyon Kaynakli Parasal Kayip / Kazanc -27.600.560 -9.231.515
i%l;?zilRRliL:N FAALIYETLER VERGI ONCESi S T i T T
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) -31.976.523 37.730.465
Donem Vergi Gelir / Gideri (-) - -
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (-) -31.976.523 37.730.465
iE::ERULEN FAALIYETLER DONEM KARI / 222.880.797 196.651.641
DONEM KARI / ZARARI 222.880.797 196.651.641
ORAN ANALIZLERI

LIKiDITE ORANLARI 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Cari Oran 0,82 1,24 2,34
Asit Test Orani 0,78 1,24 2,34
Nakit Oran 0,23 0,56 1,29
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kaldirac Orani 0,08 0,07 0,08
Finansman Orani 11,29 13,46 11,22
Borc / 0z Sermaye Orani 0,09 0,07 0,09
KARLILIK ORANLARI 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Aktif Karlilig 0,20 0,12 0,12
0z Kaynak Karlligi 0,22 0,13 0,13

53



54

F KURUMSAL ve FINANSAL YAPI

HISSE BILGISI

Halka Arz Tarihi 27-28 Nisan 2017

Hisse Sayisi 936.000.000,00 TL (Beher payin nominal degeri 1 TL dir.)
Halka Aciklik Orani % 61,65

Borsa Kodu FONET

ISIN Kodu TREFONT00028

Borsada Dahil Oldugu Grup ANA PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST BILISIM / BIST

TEKNOLOJI / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 /
BIST ANKARA / BIST ANA / BIST 500

Sirket Pay Fiyatinin Tarihsel Goriiniimii
01.01.2025 - 31.12.2025

3.5
2,5
15

0,5

Nl & “ & & N el & ) ) Vel
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Sirketimiz paylarinin halka arz tarihi 27-28 Nisan 2017 olup, 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa
istanbul'da islem gormeye baslamistir. Sirketimiz paylarinin piyasa fiyati 31.12.2025 tarihi itibariyle
2,79 TLdir. 01.01.2025 ile 31.12.2025 tarihleri arasinda sirket paylarimizin piyasa fiyatinda %8’lik bir
ylkselis meydana geldigi goriulmektedir.
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DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE

YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Sirketimizin, 2.500.000.000,00 TL kayitli sermaye tavaniicerisinde; 144.000.000,00 TL olan cikarilmis
sermayesinin, 392.125.929,24 TLU'nin Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan, 399.874.070,76
TLnin Gecmis Yil Karlarindan karsilanmak tzere 792.000.000,00 TL artirilarak 144.000.000,00
TL'den 936.000.000,00 TL'ye yiikseltilmesi ve Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye’ baslikli 6.
maddesinin tadili, 17.10.2025 tarihinde tescil edilmis olup,17.10.2025 tarih ve 11439 sayili Ticaret

Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi

Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitly sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27/02/2015 tarih
ve 5/253 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmigstir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000.-
(ikimilyarbesyiizmilyon) Tiirk Lirast olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde
2.500.000.000.- (ikimilyarbesyiizmilyon) paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitl
sermaye tavant izni 2024-2028 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karary alabilmesi icin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
veni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur.
Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 144.000.000.-
(viizkirkdortmilyon) TL olup, soz konusu
ctkarilmig  sermayesi tamami muvazaadan
ari  sekilde odenmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) TL itibari degerde 144.000.000
(yiizkirkdortmilyon) adet paya ayrilmistir. Bu
paylarin 8.000.000 (sekizmilyon) adedi A grubu
nama yazili, 136.000.000 (yiizotuzaltimilyon)
adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadur.

Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
gore kayitly sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27/02/2015 tarih
ve 5/253 sayul izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 2.500.000.000.-
(ikimilyarbesyiizmilyon) Tiirk Lirast olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Lirast itibari degerde
2.500.000.000.- (ikimilyarbesytizmilyon) paya
béliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2024-2028 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamas olsa dahi, 2028
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karart alabilmesi icin,; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek iizere
yeni bir stire icin yetki alinmasi zorunludur.
Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢tkarilmis sermayesi  936.000.000.-
(dokuz yiiz otuz alti milyon) TL olup, soz konusu
ctkarilmis sermayesi tamami muvazaadan ari
sekilde odenmigstir. Bu sermaye her biri 1 (bir)
TL itibari degerde 936.000.000 (dokuz yiiz otuz
alti milyon) adet paya ayrilmistiv. Bu paylarin
51.999.999,948 (elli bir milyon dokuz yiiz
doksan dokuz bin dokuz yiiz doksan dokuz lira,
doksan bes kurug) adedi A grubu nama yazuli,
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ESKI SEKLI

YENI SEKLI

Madde 6 Devami

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri  ¢ercevesinde artirilabilir  veya
azaltilabilir.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda  imtiyazi  bulunmaktadir.  (B)
Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi
temsil etmek tizere, (A) grubu paylar oraninda
(4) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B)
grubu pay ihra¢ edilecektir. Yeni pay alma
haklar:  kisitlanmaksizin ~ yapilacak  bedelli
sermaye artirimlarinda sadece (B) grubu pay
ihra¢ edilmesine karar verilmesi durumunda
(A) grubu pay sahiplerine sermayedeki paylart
oraminda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni
pay alma haklarimin fasitlanmast durumunda
ihrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Sermaye artinimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine wygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar (4)
grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttrmaya
vetkilidir.

Madde 6 Devami

884.000.000,052 (sekiz yiiz seksen dort milyon
lira, bes kurus) adedi B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiikiimleri  ¢ercevesinde artirilabilir  veya
azaltilabilir.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda  imtiyazi  bulunmaktadir.  (B)
Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermaye artinnmlarinda, artan sermayeyi
temsil etmek tizere, (A) grubu paylar oraninda
(4) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B)
grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma
haklar:t  fasitlanmaksizin - yapilacak bedelli
sermaye artirimlarinda sadece (B) grubu pay
ihra¢ edilmesine karar verilmesi durumunda
(A) grubu pay sahiplerine sermayedeki paylart
oraminda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni
pay alma haklarimin kisitlanmast durumunda
ihrag edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.




F KURUMSAL ve FINANSAL YAPI

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

Madde 6 Devami

Yonetim kurulu, nominal degerin iizerinde veya
altinda pay c¢ikarilmast ve pay sahiplerinin
veni pay alma haklarimin  kismen veya
tamamen simrlandirilmast veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi niteliginde
karar alabilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde
kullanilamaz. Yénetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ercevesinde
kamuya duyurulur.

Imtiyazilara iliskin Aciklama:
Toplam 8.000.000 adet pay imtiyazlidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay icin I oy hakkina sahiptir.

Madde 6 Devami

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar (4)
grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu, nominal degerin iizerinde veya
altinda pay c¢ikarilmast ve pay sahiplerinin
veni pay alma haklarimin  kismen veya
tamamen simirlandirilmast veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi niteliginde
karar alabilir.

Yeni pay alma hakkint kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde
kullanilamaz. Yénetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar c¢ergevesinde
kamuya duyurulur.

Imtiyazilara iliskin Aciklama:
Toplam 51.999.999,948 adet pay imtiyazlidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay icin I oy hakkina sahiptir.

57



F KURUMSAL ve FINANSAL YAPI

DIGER HUSUSLAR

2025 yili faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar asagida bilgilerinize
sunulmustur;

» Yonetim Kurulumuzun 12/03/2025 tarihli ve 2025/03 sayili karari ile Sirketimizin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Dr. Ali 0ZON'UN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanligi gérevlerinden istifasi ve yerine Prof.
Dr. Sinan Altan KOCAMAN'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komite
Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmak tizere iic yil icin secilmesi kabul edilmis
olup; 09.04.2025 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir.

P Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Nisan 2025 tarihinde, Kizilirmak Mahallesi
1445. Sokak No: 2B/18 The Paragon Tower Cankaya / ANKARA adresinde gerceklesmistir.

P Sirketimizin, 2.500.000.000,00 TL kayitli sermaye tavaniicerisinde; 144.000.000,00 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 392.125.929,24 TLnin Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan, 399.874.070,76
TLnin Gecmis Yil Karlarindan karsilanmak Ulzere 792.000.000,00 TL artirilarak 144.000.000,00
TL'den 936.000.000,00 TLye yiikseltilmesi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.
maddesinin tadili, 17.10.2025 tarihinde tescil edilmis olup,17.10.2025 tarih ve 11439 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

P Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 donemine ait Kurum Gecici Vergi Beyannamesi ekinde Vergi
Dairesi'ne sunulan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore dizenlenmemis Gelir Tablosu kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.



F KURUMSAL ve FINANSAL YAPI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin siireklilik arz etmesiicin saglam bir finansal yapinin yani
sira saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Fonet Bilgi Teknolojileri
A.S. de kalici olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip
olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok onem
vermektedir. Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kiltirin devamli olmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulunun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “I1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine
uyum saglama yoninde azami 6zeni gostermektedir. Sirketimiz ‘in tim faaliyetleri bitin ilgili

yasal diizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum icinde yiiriitiilmektedir.

01.01.2025- 31.12.2025 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikimlu
oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ne uymaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM
~ ~ RAPORU 2025

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORM| Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.3. GENEL KURUL

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X

maddede yer verilmistir.

1.4. OY HAKKI

Sirketimiz esas sozlesmesinin
6. maddesinde belirtildigi
Uzere, (A)Grubu paylarin
Yénetim Kurulu Uyeleri’ nin
belirlenmesi ve Genel Kurul
Toplantisi’nda oy hakki
kullaniminda imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu

X paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirketin
yapilacak Olagan ve
Olaganusttu Genel Kurul
Toplantilar’nda (A)
grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 oy hakkina, (B)
grubu pay sahipleriher bir pay
icin 1 oy hakkina sahiptirler.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI



Azlik haklari, Esas Sézlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir orana
sahip olanlara taninmamis
olup mevzuattaki genel
duzenlemeler gercevesinde
azlik haklarina azami 6zen
gosterilimektedir
Yatinmcilardan da bu
konuda herhangi bir

talep gelmemistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide

birinden daha diisuk bir orana sahip olanlara da taninmis %
ve azlik haklarinin kapsami esas szlesmede

dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin

gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin

%5’inden fazlasina sahip gercgek kisi pay sahiplerinin X
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak X
Uizere anket / konsultasyon gibi yéntemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢aligsanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGglna ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.2-Toplant glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin

performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.2-YOnetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik X
faaliyet raporunda agiklanmistir.

ic kontrol sisteminin
isleyisinden sorumlu olan
denetim komitesi

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair .

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X 2:';:::13; )d etayli bilgi (toplant
faaliyet raporunda yer
almaktadr.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri bélumu ve

kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde

calismistir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim tyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.6 -Yo6netim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gérisuldigunu ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
duzenlenerek yénetim kurulu lyelerine sunulmustur.

Yénetim Kurulu
toplantilari, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Yonetim
Kurulu ¢alisma esaslari
uyarinca
gerceklestiriimektedir.
S6z konusu
duzenlemelerde
toplantilara iligkin
belgelerin
goénderilmesine dair
asgari bir stre
tanimlanmamasina
ragmen yeterli sirede
bilgi ve belgelerin tim
Uyelere gdnderilmesi
saglanmaktadir.

2025 yilinda boyle bir
durum gerceklesmemistir.




4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lzere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun slresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, X
Uglincu sahislar araciliiyla kisisel bir kredi basligi

altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Faaliyet raporunun
Yénetim Kurulu Bagkani
mesajinda gerekli
degerlendirme yapilmig
olup Yénetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amagli
Ozel bir calisma
yurdtilmemistir.

Yoénetim Kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere
verilen Ucretler, Faaliyet
Raporu icerisinde
yayinlanan Bagimsiz
Denetim Raporu’'nda

genel olarak agiklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU 2025

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dlizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi
sayIsl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan is,lemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Esas s¢zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

4 Adet

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405906

Yalnizca Turkge

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

Bdyle bir durum meydana gelmemistir.

Bdyle bir durum meydana gelmemistir.

Yatirimel lligkileri / Politikalar / Bagis ve
Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422003

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422003
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélumin adi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Evet

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu
genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B)
grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy
hakkina sahiptirler.

% 38,35

Hayir

Yatirimel lligkileri / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Gundemin 10 numarali Yénetim Kurulu’nun
2024 yil karinin dagitilmamasina iliskin
Onerisinin muzakeresi ve kararina iliskin
maddesine gegildi. Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan 12.03.2025 tarihli 2025/03
sayili kararina istinaden TTK ve SPK’nin
hukUmleri cercevesinde Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu
olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2024 -
31.12.2024 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gére toplam 150.239.241,00
Turk Lirasi tutarinda Sirket’e ait “Dénem
Kar1” elde edildigi bilgisi verilerek, 2024 yil
faaliyetleri sonucu elde edilen kardan genel
kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan
karin gegmis yil karlari hesabinda Sirket
biinyesinde birakiimasi teklifi Genel Kurul
Toplantisinda onaya sunuldu, Yénetim
Kurulu tarafindan alinan kararin
onaylanmasi, oy birligi ile kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/1422003

Sirketin \eltiul
kuruluna
kurumsal Kurumsal L
) ) bildirimde
internet internet o
sitesinde sitesinde  Genel kurul ..
Coneliainl her glindem  genel kurul toplanti ftveal
glindemiyle Dogrudan Vekaleten guna g plar bir sekilde KAP’ta
O Pay ) . maddesiyle toplantisinda tutanaginin
ilgili olarak R temsil temsil . .. PR PV ortaklk yayinlanan
Genel Kurul -, sahiplerinin - i ilgili olumlu ve  yoéneltilen iligkili bilgilerine A —
Tarihi I genel kurula olumsuz oylari  tim soru taraflarla ilgili 9 gene’ kurl
iletilen ek paylarin  paylarin N . ulasma bildiriminin
katilim orani da gosterir  ve bunlara madde veya . -
aciklama orani orani . = imkani baglantisi
) sekilde genel  saglanan paragraf
talebi sayisi bulunan
kurul toplanti  yanitlarin numarasi e
9 kisi sayisi
tutanaklarinin  yer aldigi (iceriden
yer aldigi  bélimin adi e
OV o6grenenler
béluimuin adi ] ]
listesi)
Yatirimel Yatirimel
lligkileri / lligkileri /
. https://www.
09/04/2025 0 %3847 %3847 %0  CenelKurul GenelKurul - Giindem 29 kap.org.ritr/
/2024 Y1l /2024 Y1l No:13 S
Toplant Toplant Bildirim/1422003
Tutanagi Tutanagi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen

bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlari VG A2

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yénetim /
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim Ortaklik Yapisi
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tirkge - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya béliim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittiikleri gbrevler ve lyelerin

bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi VD L

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
veya bolim adi Komiteler

c¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim

Lo o Yonetim Kurulu
durumu bilgisinin sayfanumarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Sirketin Finansal Durumu

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketimizin
d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa mali durumunu ve faaliyetlerini
numarasi veya bélim adi etkileyebilecek nitelikte 6nemli mahiyette
dava bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin Boyle bir durum meydana gelmemistir.
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug )
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Insan Kaynaklari
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

-
PR e
Yo lo  any
I PSEI TN
GRS Y

& P T
-
N N

3.MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYL AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERi
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Sirketimizin tazminat politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi
bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani insan Kaynaklari Miid(irii

312 438 49 19 numarali telefondan insan

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Kaynaklan Balimi'ne ulaglabilir,

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olan i¢ Yatinimet lligkileri / Politikalar / Menfaat
duzenlemelerin yer aldigi bélimun adi Sahipleri Politikasi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari Bulunmamaktadir.

67



68

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Utlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi 6nlemeye yénelik Gnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin

adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yOnetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
Onlemler

4YONETIM KURULU - |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélimun adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu bagkaninin adi

icra bagkani / genel miidiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekeenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zararin, sirket sermayesinin %25'’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimuin adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Kilit ybnetici pozisyonlar i¢in halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulu 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktadir.

insan Kaynaklari / iK Politikamiz

Pay edindirme plani bulunmuyor.
insan Kaynaklari / IK Politikamiz

Bulunmamaktadir

Yatirime! lligkileri / Politikalar

Yatirimel lligkileri / Politikalar / Menfaat
Sahipleri Politikasi

Yatinmei lligkileri / Politikalar / Etik Kurallar
Politikasi

Bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Yénetim Kurulu Baskani - Abdulkerim
GAZEN

Sirketimiz organizasyon yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi acgisindan Komite ¢alismalari yeterli
gérildigu icin ayrica bir i¢ Kontrol Birimi
olusturulmamistir. Ayrica, Sirketimizin
calisma prensipleri icerisinde ic

kontrolu tesis edecek uygulamalar
bulunmakla beraber; ilerleyen dénemlerde,
Sirket 6lcegimizin blytimesiyle dogru
orantili olarak ayri bir i¢ Kontrol birimi
olusturulmasi degerlendirilecektir.

Bulunmamaktadir.

Abdiilkerim GAZEN

Mehmet GAZEN / Sahin AYDIN

Boyle bir durum séz konusu degildir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sayisi : 2 Oran: %29



YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

ABDULKERIM
GAZEN

YASEMIN
SAH

EMRE
SEZGIN

DANIEL
ANDERS

HENRIK
WERNER

NISABEYIM
GAZEN

MUHAMMET
ALi AKCAYOL

SINAN ALTAN
KOCAMAN

icrada Gérevli
Olup Olmadigi

icrada gérevli

icrada gérevli

icrada gérevli

icrada gérevli
degil

icrada gérevli
degil

icrada gérevli
degil

icrada gérevli
degil

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi

Bagimsiz lye
degil

Bagimsiz lye
degil

Bagimsiz lye
degil

Bagimsiz lye
degil

Bagimsiz lye

degil

Bagimsiz lye

Bagimsiz liye

Yénetim Kuruluna

ilk Segilme

Tarihi

10/01/2001

24/07/2015

24/07/2015

29/04/2016

15/04/2019

10/05/2023

09/04/2025

Bagimsizlik
Beyaninin Yer
Aldigr KAP
Duyurusunun
Baglantisi

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
1137018

https://
www.kap.org.tr
ftr/Bildirim/
1405883

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendiriimedigi

Degerlendirilmedi

Degerlendiriimedi

Degerlendirilmedi

Degerlendiriimedi

Degerlendirilmedi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Bagimsizhigini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az
5 Yillik
Deneyime Sahip
Olup
Olmadigi

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet
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4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim

kurulu toplantilarinin sayisi 23
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %90
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip Hayir

kullaniimadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ giin 6nce  Makul bir stirede bilgi ve belgelerin tim
Uyelere sunuldugu lyelere gdnderilmesi saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici
dizenlemeler bulunmakta olup,
kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st
sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
numarasi veya ilgili bélimun adi Komiteler
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422270

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

Birinci Sutunda “Diger”

Yénetim Kurulu Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Komiteni Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
omitenin Adi
. Lo Muhammet Al - PR
Denetim Komitesi - AKCAYOL Evet Yénetim kurulu Gyesi
. . Sinan Altan P .
Denetim Komitesi - KOCAMAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim ) Muhammet Al Evet Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi AKCAYOL 4
KurumsaI_Yopehm - Emre SEZGIN Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Komitesi
KurumsaI_Yopehm 3 Meltermn KAVAK Hayir Yo“netlr_n kuvr_ulu
Komitesi tyesi degil
Riskin Erken_ . - Sinan Altan KOCAMAN Evet Ydnetim kurulu Gyesi
Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken - Emre SEZGIN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Saptanmasi Komitesi



YONETIM KURULU - Il

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin
adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin
adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélumuini belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélumuinin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
boélim adi

YONETIM KURULU KOMITELERI - Il

Sirketin Finansal Durumu

Yatirimel lligkileri / Politikalar

Politikalar

Birinci Stitunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Y6netim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5

Kurumsal Yénetim

Komitesi %67 733 3 3

Riskin Erken

9 o,
Saptanmasi Komitesi %50 %50 7 7
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Siirdirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari
(Grn: Gevre Politikasi, Eneriji Politikasi, insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st diizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gdstergelere yillar bazinda ulagsma dizeyi
kamuya aciklanmistir.

A2.4. [s siireclerine veya (riin ve hizmetlere yénelik
surdrulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortaklhigin strdrdlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdrilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri 5nemli dlgtide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM

Aciklama

Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturularak
calisma esaslar
kamuya agiklanmistir.

Etik Kurallar Politikasi
ve Menfaat Sahipleri
Bilgilendirme
Politikasi mevcuttur.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamistir.

Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturularak
calisma esaslari
kamuya aciklanmistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
acliklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapiimamistir.

Sﬂrdﬂrﬂlebilirlik
likeleri Uyum
Politikasi mevcuttur

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamistir.

Acllan bir dava
yoktur.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 meni adi)

https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1422270

https://www.fonetbt.
com/politikalar/

https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1422270

2025 Yili Faaliyet
Raporu

https://www.fonetbt.
com/politikalar/



A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans él¢ctimleri bagimsiz
Uclincu tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

Bl. Ortaklik, cevre y6netimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 1400I standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

B2. Cevre yénetimine iliskin bilgilerin veriimesinde
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yéneticiler
ve galisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon streci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yénetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureclerine dahil olunup
olunmadigr ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yénetimi,
su ve atik su yoénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azaligi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Urtinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da proseddrler
olusturulmus ve kamuya aciklanmigtir.

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya aciklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
kémur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak kamuya ag¢iklanmistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapilmamistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
acliklama
yapiimamigtir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamigtir.

Bu kapsamda bir
acliklama
yapiimamigtir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapilmamistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
acliklama
yapilmamistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamistir.
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B17. Raporlama yilinda uretilen elekirik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi,
sifir veya dusiik karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalar yapiimis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen ener;ji tiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya aciklanmistir.

B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri dénusturilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmigtir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya aciklanmistir.

B25. Ortakhigin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar
kamuya aciklanmistir

C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Ttirkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil
is gucl, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kdlturel farkhhklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.8. Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal faktérlere
duyarli kesimlerin (duisuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimcihgy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve ¢ocuk isci calistiriimasini énleyici ve
dizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢céziimleri ve yetenek yénetim
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmigtir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6zimune
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
slregleri belirlenmistir.

Bu kapsamda bir
acliklama
yapiimamistir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamistir.

insan Kaynaklari
Politikasi mevcuttur.

Menfaat Sahipleri
Bilgilendirme
Politikasi mevcuttur.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamistir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapiimamistir.

Etik Kurallar Politikasi

ve Menfaat Sahipleri
Bilgilendirme
Politikasi mevcuttur.

Etik Kurallar Politikasi

ve Menfaat Sahipleri
Bilgilendirme
Politikasi mevcuttur.

https://www.fonetbt.

com/insan-kaynaklari-

politikamiz/

https://www.fonetbt.
com/politikalar/

https://www.fonetbt.
com/politikalar/

https://www.fonetbt.
com/politikalar/



is saghgr ve givenligi

uygulamalarina

yonelik faaliyetler https://www.fonetbt.
mevzuata ve Sirket com/politikalar/
yapisina uygun

surdirulmektedir.

C1.6. Is saghigi ve giivenligi politikalari olusturulmus ve

kamuya aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.2. Paydaslarla yurdtulen iletisim (hangi paydas, konu

ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulug, komite ve

ilkeler kamuya agiklanmistir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdirilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda calismalar

yapilmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal

Bilgi Giivenligi https://www.fonetbt.
Politikasi mevcuttur. com/politikalarimiz/

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamistir.

Sirket ile ilgili tim
gelismeler aninda
www.kap.org.tr

ve www.fonetbt.com
internet adreslerinde
paylasiimaktadir.

Bu kapsamda bir
aclklama
yapilmamustir.

Bu hususta ilerleyen
dénemlerde
calismalar yapiimasi
planlanmaktadir.
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