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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
1. Gorus

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’nin (01.01.2017-31.12.2017) hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkindayaptigi irdelemeler, tim énemliyonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yUrtilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasiigin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin (01.01.2017-31.12.2017) hesap dénemineiliskin tam set finansal tablolari hakkinda 19 Subat 2018 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintinii izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalary,

e Yonetim kurulu Gyeleriile Ust diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiuktumleri cercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigl irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigl ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu gorlisimUzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimizbagimsizdenetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmastir. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytritip sonuglandiran sorumlu denetci, Mehmet Ferruh OZGUC tir.

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
01 Mart 2018, istanbul
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

21 yildir hiz kesmeden surdirdtgtimuz saglik bilisimi alanindaki faaliyetlerimizi yerimizde saymadan, teknolojinin
gerisinde kalmadan ve fark yaratarak ayni heyecan ve disiplin ile devam ettiriyoruz. Halka arz ile kazandigimiz ilave
motivasyon ile de 6nimuze daha bulylk hedefler koyarak yolumuzu giziyoruz.

Sirketimiz yeni hedeflere yirtrken birbirine paralel hareket eden, birbirinden beslenen interaktif bakis acisi ve ¢alisma
anlayisiile hareket etmektedir. Gegici cozimler Gizerine odaklanmak yerine, sabirve istikrarla uzun vadeli kalicr ve degerli
calismalarin strdirilmesine dncelik vermektedir. Uzun vadeli hedefler cercevesinde teknik altyapinin gelistirilmesi,
ivilestirilmesi, insan kaynaginin niteliginin arttirilmasi, gtclendirilmesi icin calismalar yapilmakta, strdurilebilir bir
blylimenin saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu yorlngeden ayrilmadan, ¢itayr daha yukari ¢ikartarak yolumuza devam edecek ve odaklandigimiz sektorlerde en
saglam, glivenilir,dinamik ve karliolma kararliligimizi strdrilebilir blytime hedeflerimiz paralelinde devam ettirecegiz.

Yasadigimiz cagl degerlendirmek istersek, teknoloji alaninda yapilan ve asirlara yayilmasi mimkin bir gelismeyi bir
kac seneye sigdiran blylk hamlelerin iginde yasadigimizi kolaylikla tespit edebiliriz. Ulkelerin ekonomik gelismislik
duzeyleri ihrag mallarticerisinde sanayi Grtinlerinin gesit ve miktarina gore degil, bu mallarin yiksek veya ileri teknoloji
Grtin olup olmadigina gore belirlenmektedir. Bugline kadar GSMH hesaplanirken kullanilan beseri ve fiziki sermayenin
yani sira yakin gelecekte Yapay Zeka Teknolojileri de, bllylime oranini belirleyecek en blyik yatinm unsuru olacak.

Turkiye'de son yillarda saglik alaninda ¢ok blytk yatirmlar yapilmis ve ¢cok dnemli gelismeler yasanmistir. Her ay
gerek Kamu, gerekse Ozel Sektorde Saglik Tesisleri agilmaya devam etmekte, yeni strateji geregi Sehir Hastaneleri
yayginlasmaktadir. Ulkemiz, Saglik yatinmlar agisindan ciddi bir potansiyel barindirmakta ve hizla biyimesini
strdirmektedir. Fonet olarak Kamu Saglik Sektortindeki %15’lik payimizi korumakta, Sehir Hastanelerine yonelik
calismalarile yeni pazarlar olusturmaktayiz.

Turki Cumhuriyetler, Ortadogu, Afrika ve Dogu Avrupa’ya yonelik baslattigimiz calismalarin meyvelerini alacagimizi
Umit ediyoruz. Turkiye’nin son yillarda, uluslararasi iliskilerden ekonomiye, sanattan teknolojiye etkin oldugu her
alanda yiksek performans gostermesi; etkili kararlar alip dogru adimlar atarak kalkinma tecriibeleri konusunda diger
Ulkeler icin bir model haline gelmesi Fonet gibi sektor dncist firmalarin bu bolgelerde calisma alanlarini genisletmis
ve buna imkan saglamistir.

Fonet, gerek saglik bilisimi alanindaki 21 yillik deneyimi ve sahip oldugu referans isleri, gerekse gelistirmis oldugu yeni
yazilimlarile Turkiye Saglik Bilisimi pazarinin bytk cogunluguna sahip olmayi ve yurt disinda faaliyetlerini arttirarak bu
alanda tlkemizi temsil eden uluslararasi bir aktor olmayr hedeflemektedir. Bu yolda en 6nemli degerimiz, genisleyen ve
olgunlasan kurumsal hafizamizdir. Bu tecriibe ve derslerimizden azamiolarak faydalanmaya 6zen gosterirken kurumsal
hafizanin yetenekli geng ¢alisanlarimiza aktarilmasini da faaliyetlerimizin etkince strdurebilirligi adina sart bilmekteyiz.

Fonet olarak kuruldugumuz giinden bugtine Saglik Bilisimi alaninda sektorimizin gelisimine katkida bulunuyoruz.
Yurt disi ihracatini artirmak amaciyla var glicimuzle calismalarda bulunuyoruz.

2018 yilinda da Turkiye Saglik Bilisimi sektortinin gelecegi icin tim zorlu kosullara ragmen tzerimize disen gorevleri
yerine getirerek strdlrilebilir bir rekabet glici elde etme hedefi dogrultusunda var glicimizle galismaya devam
edecegiz. Sirketimizin mevcut vizyoner, girisimci ruhu dinamizmimizi koruyacak ve énemli bir ylkselis evresine
dontstimd tetikleyecektir.

Basarimizda en blyuk role sahip tim ¢alisma arkadaslarima ve musterilerimize icten tesekkirlerimi sunuyor ve birlikte
nice basariliyillar gecirmemizi diliyorum.

Saygilarimla,

Abdulkerim GAZEN

Yonetim Kurulu Basgkani
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TICARET UNVANI | : FONET BILGI TEKNOLOJILERIAS.

TICARET SICIL NO | : 350735
Fonet Bilgi Teknolojileri A.S (Sirket), Tlrkiye Cumhuriyeti KURULUS TARIHi | : 10.01.2001
Kanunlarina, Tark Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin
kurulusuna iliskin hiikiimlerine tabidir. Dolayisiyla Tiirk Ticaret FAALIYET KONUSU | : Yazilim/Bilisim
Kanun’unda yer alan hikiimlere ve &zellikle Anonim Sirket B )
ana sozlesmesinde yer alan hikiimlere gore ve istigal konusu ODENMIS SERMAYE | : 18.000.000 TL

icerisinde kalmak sarti ile faaliyette bulunmaktadir.

ADRES | : Gazi Universitesi Golbas Yerleskesi
Buna gore Sirketin ana istigal konusu “Bilisim Sektoéri” olup Teknoplaza Binasi C blok No:203
esas sozlesmesinin amag ve konu baslikli 3’inci maddesinde GOLBASI/ANKARA
faaliyet konusu detayli olarak tanimlanmaktadir.
TELEFON | : +90.312 438 5919
FAKS | : +90.312 440 3652

E-POSTA ADRESI | : fonet@fonetyazilim.com

INTERNET ADRESI | : www.fonetyazilim.com

I. HAKKIMIZDA

FONET; 1997 yilinda Saglik Bilisimi alaninda faaliyet gostermek lizere
kuruldu. 2001 yilinda Limited Sirkete ve 2011 yilinda Anonim

Sirkete doniisen bir bilisim firmasidir. Saglik Bilisimi alaninda,

Bilgi Yonetim Sistemleri, Sistem Entegrasyonu, Danismanlik
ile anahtar teslim proje hizmetleri sunmaktadir. Ana
faaliyet konusu saglik bilisimi olmak lizere alan
uzmanligi ile iligkili farkli bilisim projelerinde de

yer alabilmektedir.

90’li yillarin sonlart ve 2000°li yillarin basinda tlkemizde
yasanan saglik sektorindeki donlsim kapsaminda,
saglik sektorlinde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi
ve uluslararasi standartlarda hizmet veren Saglik
Kuruluslarina sahip olunmasi calismalari dogrultusunda
odagini saglik sektériinde yogunlastirdi ve bu baglamda

cozimler Uretmeye basladi. Coziimlerinde gelisen
teknolojiyi ve ilgili mevzuatlarn yakindan takip edip,
kendini glncel tutarak bugtnlere geldi. FONET, hizmet
vermekte oldugu tim hastaneleri saglik bilisim
sistemleri alaninda uluslararasi standartlara ulastirmayi
hedeflemektedir.
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. I\/Iisyonumuz Bugline kadar

ileri Teknoloji Gelistirerek, Gelismek ve Gelistirmektir. Sa gh k b| l|§| m | a la NN d a 200’@
Bu sayede Turkiye Ekonomisine katki saglayarak,
{ilkemizin kilresel pazardaki durusunu gliclendirmeyi Nl A | 1 i
e e snugicendimesi - yakin bUyuk olcekli projeyi
hayata geciren Fonet,
bilimsel acidan yetkinligini
kanitlamis teknolojileri,
proaktif calisma disipliniyle
.\/|zyon umuz o
butlnlestirerek
surekli arttiran; teknoloji bilgisi, yetkin kadrosu, SOl’Uﬂlal’a kal|C| Qozumler
girisimci ve musteri odakli yaklasimiyla kaliteli hizmet

sunan, sektérinde lider bir sirket olmaktir. U retm e kted 1.

Bilisim sektoriinde ileri teknolojiler ile gelisim ve
donusimi saglayan, musterileri igin yarattigi degeri

Il. SUBELER

Sirketin Sanliurfa ve Istanbul'da subeleri bulunmaktadir.

Sanliurfa Sube:
ipekyol Cad. No:12/1 SANLIURFA adresinde faaliyetini strdirmektedir.
Telefon: 0.4143127252-0.4143158113 e Faks: 0.41431576 04

istanbul Sube:

' Biiytikdere Cad. Emlak Kredi Bloklan Kat:8 No:33/4 Levent/ISTANBUL
adresinde faaliyetini strdirmektedir.

Telefon: 0.2122841861-0.2122841862 e Faks: 0.212284 1863
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lll. KILOMETRE TASLARI

1997

} Fonet Yazilim kurulusunu gerceklestirdi.

2001

Kurulustan itibaren gelistirilen Muhasebe, Bordro
ve Stok Yonetimi yazilimlari genis bir kullanim
alani buldu ve yayginlasti.

2003

DOS platformunda gelistirilen tim programlarin,
gelisen WINDOWS platformunda da ¢alisabilecek
programlara donistimi igin Microsof.NET ve
ORACLE Database ile calisilmaya baslad!.

Sanliurfa merkezli sirketimiz, Ankara subesini acti.

Kiltar ve Turizm Bakanligl Telif Haklar Genel
Mudirliginden BiL-KOD Yapimci Belgesi'ni ald..

2004

Fonet HBYS yazilimlarinin kapsami biyutulerek,
gelistirilen yazilimlar ile altyapi gliclendirildi ve
veri tabani daha etkin kullanilmaya baslandi ve
Fonet UP yazilimi gelistirildi.

2005

TSE_EN_ISO 9001 Sertifikasi alinarak sirketin
kurumsal yapisi, kalite streglerine uygun hale
getirildi.

2006

Gercgeklestirilen AR-GE calismalari ile internet
tizerinden randevu, SMS randevu, KIOKS
randevu, SMS Modiilii, Anlik iletisim ve diger
KIOKS uygulamalari gibi bircok yazilim hayata
gecirildi.

2006 yilina kadar diger firmalarda bulunmayan WEB
tizerinden laboratuvar sonuglarinin alinabilmesi
sirketimizin Urettigi yazilimlarla mmkin hale geldi.

Fonet PACS yazilimi hayata gegirildi.

EiIFoONEeT
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2007

GUnln gelisen yazilim teknolojilerine paralel olarak
Fonet HBYS, Microsoft.NET-2005 versiyonu ile
glincellendi ve Fonet HBYS V3 adiyla yayinlandi.
Bu versiyon degisikligi ile sisteme daha kapsamli,
gelismis ve gorsel ozellikler kazandinldi.

Ayrica XML web servisleri ile FonetHBYS ne
internet tizerinden istenen yerden erisim saglanarak
calisilabilme 6zelligi kazandirild.

Fonet AGENT yazilimi gelistirildi.

Fonet HBYS kullanan hastane sayisi 28’e ulasti.

2008

4

Yapilan galismalar neticesinde Fonet HBYS’nin
ulastigl gelismislik seviyesi, rakiplerinde

var olmayan ozellikleri ve yaratilan misteri
memnuniyeti sonucunda sirketimizin pazar payi
hizla artti.

2008 yili igerisinde Afyon, Denizli, Cankiri, Eskisehir,
Amasya ve diger birgok ildeki hastaneler de Fonet
ailesine katilarak 2008 yili sonunda calisilan
hastane sayisi 42’ye ulasti.

2009

Firmamiz istanbul Subesi’ni faaliyete gecirdi.

2010

Is streclerinin tamamini yonetebilecek kapsamli bir
ERP yazilimi olusturularak hayata gecirildi.

Fonet HBYS yaziliminin calistigl hastane sayisi 59’a
ulastr.

Fonet PACS yazilimi CE Sertifikasi almaya hak
kazandi.

2011

Yurtdisinda da rahatlikla kullanilabilecek olan ¢ok
dilli HBYS yazilimi gelistirilmeye basland.

Sirketin unvani FONET BiLGI TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI olarak degistirildi.

FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. | FAALIYET RAPORU 2017 P 8
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2013
Java Tabanli Bulut mimaride calisan HBYS Sirketimiz, yil sonu itibariyla FonetHBYS hizmetini
projesinin ilk adimi atildi. kullanan hastane sayisini 116’ya Hastane Bilgi

Sistemlerinin tim ilde uygulandigr sehir sayisini ise
13’e ¢ikartarak kamu hastaneleri pazarinin yaklasik
%12,5’ine sahip oldu.

Sirket merkezini Sanliurfa’dan Ankara’ya tasindi.

2014
Sirketimiz blinyesinde gelistirilen “Siirdiiriilebilir 2016
Saglik Bakim Hizmeti icin Hasta Merkezli Yil sonu itibariyla HBYS hizmeti verilen Kamu
E-saglik Platformu Tasarim ve Gelistirme Kuruluslarinin sayisi 130’a yikselerek pazar payi
Projesi” TUBITAK tarafindan desteklendi. yaklasik %15'e ulasti.

2015 2017
Sirketimiz TSE-SPICE (TS ISO/IEC 15504) YDA Grup ile PPP (Public Private Partnership)
Organizasyonel Olgunluk Belgesi'ni almaya layik modeliyle gerceklestirilen Entegre Saglik
gorulda. Kampiis Projeleri’nde FonetHBYS yazilimlarinin
Gelistirilen “Saglik Kurumlari Arasinda kullanilmasina iliskin s6zlesme imzalandi.
Elektronik Saglik Kaydi Tabanli Birlikte islerlik Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.nin halka arzi
Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi” gercekleserek, sermayesinin %41’i Borsa
TUBITAK tarafindan desteklendi. istanbul’da islem gérmeye baslad.

IV. URUNLERIMIZ

Fonet HBYS iLERi
Fonet HBYS; kamu ve iiniversite hastaneleriyle 6zel saglik kuruluslarinin ;Z:?':LOJWE
tibbi, mali ve idari veri entegrasyonunu saglamak lzere gelistirilmis,

organizasyon etkinligini artiran, veri biittinliglini koruyan, kolay
yonetilebilir bir bilgi sistemidir. @ .

ﬁ “"“ ’ @

@

YONETILEBILIR

Esnek, sade ve anlasilabilir ara yulzleri sayesinde kullanicilarina
kolaylik saglayan Fonet HBYS; ileri teknolojiye sahip, glvenilir,
yonetilebilir ve hizli yapisi ile kurumunuzun tim bilgi sistemi
ihtiyacini karsilayacak yapida insa edilmistir. Raporlamadan tetkik
gorlintllemeye, stok kontroliinden personel sicil kaydina kadar
kurulusunuzicin gerekli tiim veri ve is akisini Fonet HBYS ile tek bir
uygulama Uzerinden gerceklestirebilirsiniz.

ister XML teknolojisi ile uygulamayi bilgisayariniza kurarak, ister
. . . y : S HIZLI
internet Gzerinden erisim saglayarak Fonet HBYS ile calisabilirsiniz. @
Ayni zamanda Tablet ve diger PDA cihazlarla da uyumlulugu sayesinde
mobil 6zglrligln sinirlarini dilediginiz kadar zorlayabilirsiniz.
KULLANIMI
KOLAY
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Fonet HBYS; Telefon Cagri
‘&. [r .o?o‘ Merkezi, SMS, internet, Kiosk
() ve IVR Randevu Sistemleri’'nin

TELEFON IVR o
CASRIMERKEZI s CANDEVL tamamina sahiptir. Bu sayede
hastalariniz size birden fazla
yontemle erisim saglayabilirken
=:| vosk wor | siz de saglik kurulusunuzu
i b= " Larmasadan uzak tutmus
olursunuz.

Fonet HBYS; Microsoft.NET ve Java altyapilarina sahip olmakla beraber Oracle, Postgre SQL gibi gelismis teknolojili
VTYS (Veri Tabani Yonetim Sistemi) Uzerinden islem yapmaktadir. Sistemimizin veri tabani, web teknolojileriile n katmanl
olarak gelistirilmistir. Modiiler altyapisi sayesinde degisen kullanicrihtiyaglarina ok kisa stirede cevap verebilmektedir.

Donanim, isletim sistemi, veri tabani, uygulama sunucusu, yik dengeleyici (Load Balancing), firewall gibi bilesenler
firmamizdan ayri ayri talep edilebilecegi gibi bir buttin olarak Fonet HBYS ile paket halinde tedarik edilebilir.

Kullanici ekranlari tamamen bagimsizdir; dolayisiyla sisteme masaisti bilgisayar, laptop, akilli cep telefonu gibi web
tarayicisina sahip olan herhangi bir cihaz Gizerinden erisim saglanabilir.

Entegrasyon
Fonet HBYS'nin gelistirilmesinde kullanilan essiz mimari sayesinde alinan rapor ¢iktilari,

kullanicr tarafindan tasarlanabilmekte ve tiim dis ortamlara veri aktarilabilmektedir.

N

b

FonetHBYS ile; kurum blnyesinde halihazirdavarolan PACS, LBS
gibi 3. parti yazilimlarla, kurum disi Medula, Saglik-NET, Teletip,
MHRS ve benzeri sistemlerle tam entegre calisabildiginden veri
alisverisinde asla kayip yasanmaz.

icinde barindirdigi Fonet H2H (Hospital to Hospital) yapisi
sayesinde diger saglik kurumlanyla iletisim kurarak hasta kayit
transferi, hasta tani ve tedavi gecmisi gibi bircok bilgi paylasimi
gerceklestirilebilmektir.  Ayrica ilgili noktalar arasinda HL7
protokoliint kullanabildiginden istenildiginde diger sistemler ile
veri alisverisini sorunsuz gerceklesir.

Fonet HBYS ile SMS teknolojileri'ni etkin bicimde kullanarak yonetici istatistik
Ozetlerini istenilen kullanicilarin cep telefonuna mesaj yoluyla ulastirabilir,
ayrica sistem Uzerindeki sira disi durumlarda da sistem sorumlusunu ayni yolla
uyarabilirsiniz.

Dijital Hastane Konsepti

Dijitallesmenin 4. dalgasi olan “EndUstri 4.0” 1siginda gelisen ve genisleyen teknoloji, bizleri dijital dinyanin birer ferdi
yapma yolunda. Neredeyse 20 yil dnce bize tamamen yabanci olan dijital akreditasyonlar, Saglik Bakanligi'nin tesviki
ileartik saglik kuruluslarinin olmazsa olmazi. Akredite edilmis hastane veya saglik kuruluslarinin ortak noktasi ise dijital
donlsimini tamamlamis, sistematik ve disiplinli olmalari.
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Saglik Bakanlig'nin 2003 yilinda baslattigi Saglik
Dontisiim Politikasryla; idari, mali ve tibbi kriterlere
uygun olarak saglik kuruluslarinin kaynaklarinin etkin
bicimde yonetilmesi amaclanmistir. Bu amaca yonelik
olarak tasarlanan Fonet HBYS ile kurulusunuzdaki
tim isleyisi kagit kullanmadan gergeklestirebilir, sahip
oldugu karar destek sistemleriyle kaynaklarinizi planli
ve etkin bicimde yonetebilirsiniz. Bulut mimarisi ve

Fonet HBYS ile dijital donlsimnizl baslatin. platformlardan .b?g'mS'Z ga.l.'§ab'lme Oze“'%' sayesinde
de kurulusunuz igin teknolojik genisleme saglarsiniz.

Siz de akreditasyon ile tanisin.

Fonet HBYS’nin icerdigi Yazilimlar

Medikal Yazilimlar

® Hasta Kayit/Kabul Modli ® Agizve Dis Sagligi Modilu

®  Poliklinik Modulu ®  Protez Laboratuvar Modili

®  Klinik Modulu ®  Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Moduld
® Ameliyathane Moduli ® HemodiyalizModli

®  Acil Yonetim Sistemi ®  Kan Merkezi Moduli

®  Gorintl Arsivleme ve iletisim Sistemi (PACS) ®  Diyet Modulu

® Laboratuar Bilgi Sistemleri (LBS) ® Patoloji Modill

® Radyoloji Bilgi Sistemi (RIS) ®  Psikoloji Modulu

®  Hemsirelik Yonetim Sistemi ®  Organ ve Doku Bagis Modili

® KETEM (Kanser Erken Teshis Tarama) Modull ® Eczane Bilgi Sistemi

idari ve Finansal Yazilimlar

®  Danisma Modili ®  Bilgi Yonetim, Istatistik ve Raporlama

® Randevu islem Modiilu ®  Yonetici Karar Destek Modli

®  Vezne Modili ® Fonet H2H (Hastaneler Arasi Entegrasyon)
® Malzeme Yonetim Sistemi (Stop Takip, Satinalma, vb...) e Verimlilik Karnesi Modull

® Finansal Yonetim Sistemi (Fatura, Doner Sermaye, vb...) ®  Maliyet Analizi Moduli

* Insan Kaynaklar Yonetim Sistemi ®  Sterilizasyon Modulu

®  Doklman Yonetim Sistemi Modill ®  Saglik Kurulu Moduli

°  Tibbi Kayit Arsiv Moduli ®  Evde Saglik Hizmetleri Modull

®  Kalite Yonetim Modull ® Sosyal Hizmetler Modli

*  Kalite Indikator Yonetim Modili
°  Fonet OPiZ is Zekasi

Diger Yazilimlar

¢ Cihaz Takip Moduli ® Sistem ve VTYS Yonetim Modilu

® Tibbi Cihaz Kalibrasyon ve Kalite Kontrol Moduli ®  Merkezi Bilgisayar Yonetim Modulu
¢ KIOSK Uygulamalan Moduld ®  Teknik Servis Modull

¢ LCD/Ekran Bilgilendirme ve Siramatik Yonetim Modlu ¢ Dinamik Modul Tasarlama Aracl

®  SMS Modili

FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. | FAALIYET RAPORU 2017 P l l



A
- _ proneT

Fonet LBS

Fonet LBS; bagimsiz ya da hastane otomasyonuna bagli olarak
calisabilen, bir laboratuvara sahip tim kuruluslarin veri akigini ve
buttnliglini saglamak, kurulusun performansini artirmak amaciyla
kurulmus, yliksek teknolojiye sahip bir bilgi yonetim sistemidir.

Test isteminin kaydindan, sonuglarin istenilen birimle paylasilip
degerlendirilmesine kadar tim slrecin hatasiz ve kayipsiz olarak
strdrilmesine olanak taniyan Fonet LBS ile l[aboratuvarinizdaki tiim

verileri tek bir portal Uzerinde toplayarak erisim ve degerlendirme kolaylig
yakalarsiniz. Fonet LBS ile tetkik sonuclari, gecmiste yapilmis test sonuglariyla
beraber karsilastirmali olarak alinabilmekte, bu sayede sezgilere degil
mukayeseli bilimsel sonuglara dayanan degerlendirmeler elde edilebilmektedir.

&

\C ._:5- &C:‘) Hastane otomasyonuyla birebir

v
& entegre olabilen Fonet LBS ile

KALITE ARTISI TAMISLEM | ZAMAN KAYBININ
SAGLANIR VERISI ELDE EDILIR | ONUNE GEGILIR ornekler asla karigsmaz veya

kaybolmaz; hizli drnek dongusu

() o .
. ®
= ToMsOREC oA LA yakalanirve dogru veriye kolay

Entegrasyon

Fonet LBS, Saglik Bakanligrnin belirledigi standartlara uygun olarak Uretilmis farkli bilgi sistemleriyle bltinlesik
calisabildigi gibi tek basina da hizmet verebilecek yapida tasarlanmustir.

Sistem, hastane icindeki LIS destegi olan tiim cihazlarla tam entegrasyona sahiptir. LIS destegi olan cihazlarin
kalibrasyon ve kontrol sonuglarini kendi blinyesinde saklayarak, bu sonuglarin takip edilebilirligini artirmakta, dnemli
disus veya artislarda laboratuvar uyarmaktadir.

Hem XML teknolojisi ile bilgisayara kurularak, hem web tarayicisi vasitasiyla online olarak hizmet verebildiginden
istenilen ekrandan goriintiileme yapilabilmekte ve tetkik sonuglarina ulasilabilmektedir. Laboratuvar hizmetini satin
alan diger kurumlar da yetkileri dahilinde, bilgisayarlarina herhangi bir uygulama kurmadan hasta sonuglarina
erisebilmekte; arama, raporlama ve karsilastirma gibi islemler yapabilmektedir. Ayrica hastalar da kendi sonuclarina
internet araciliglyla erisim saglayabilmektedir.

Fonet LBS'nin icinde bulunan Fonet H2H o¢zelligiyle calistiginiz diger Fonet’li hastanelerle bilgi alis verisi yapabilir,
kurumlar arasi entegrasyonu saglayabilirsiniz.
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Fonet LBS, laboratuvarlarda ortaya ¢ikabilecek sistematik hatalari dnlemenin en iyi yolu olarak kabul edilen Levey-
Jennings grafigini otomatik olusturarak kullanicilarina kolaylik saglamaktadir. Herhangi bir hata durumunda grafigin
Westgard Kurallarr’'na gore kontrol edilmesiyle, hata klinisyene ulasmadan farkedilebilmektedir.

Fonet LBS, laboratuvarda bulunan cihazlarin QC (QALITYCHECK+) degerlerini arsivleyebilmekte, arsivlenen bu

veriler isiginda internal kalite kontrolleri diizenli olarak yapilabilmektedir.

Tetkike bagli malzeme tanimalari sebebiyle laboratuar stoklarinin takip edilebilmesi Fonet LBS ile daha kolay

yapilabilmektedir.

Fonet LBS’nin igerdigi Modiiller

Medikal Yaziimlar

® Hasta Kayit °
® Laboratuvar Kayit °
®  NumuneAlim °
®  Numune kabul ¢
® Laboratuvar Sonug °
®  DigLaboratuvar ¢

®  Kalite Kontrol
(Wesgard Kontrol Kurallari, Levey Jennings Grafigi dahil)

Fonet PACS

Fonet PACS; saglik kuruluslarindaki radyoloji departmanlarinin ve
kliniklerin gereksinimleri baz alinarak hazirlanmis, panoramik ve lokal
radyolojik goruintileri sayisal diizlemde olusturmaya, arsivlenmeye ve
iletmeye yonelik tasarlanmis bir sistemdir.

Son yillarda saglik kuruluslarinda ivme kazanan dijitallesme sayesinde
is surecinin onemli bir bolumi olan tibbi gorlntilerin kaydi ve
arsivlenmesi Fonet PACS sayesinde film basilmasina gerek kalmadan
gerceklestirilebilmekte; yliksek islem kapasitesi ve hizli veri iletisim
glicli sebebiyle glinigerisindekiyogun is temposuna ayak uydurabilecek
performansi sergileyebilmektedir.

Ulkemizin kaynaklarini koruyarak, %100 Tiirk sermayesiyle olustur-
dugumuz Fonet PACS yazilimi sayesinde uluslararasi platformda tlkemi-

zi temsil ediyor, teknolojik sicramalari yakindan takip ediyor ve sundugumuz
yerli hizmet nedeniyle kuruluslarimiza kaliteden 6din vermeden daha ekonomik

cozlmler sunuyoruz.

Istatistikler ve Grafikler
Tanimlanabilir Istatistikler
Patoloji

Mikrobiyoloji

Cihaz Kalibrasyon Tanim
Stok islemleri
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Fonet PACS sistemi, “nearline” mantigl ile calisan DAS, NAS, SAN ve HSM gibi depolama cesitlerine kayit
yapabilmektedir. Ayrica sistem; DICOM 3.0 Query/Retrieve SCP/SCU, DICOM Store SCP/SCU, DICOM Print SCU,
DICOM Storage Commitment ve DICOM Worklist destekli calismaktadir.

Fonet PACS, Clustering (kimeleme) mimarisini destekleyebildigi gibi Clustured olarak da kurulabilmekte, ilgili noktalar
arasinda HL7 protokoliini kullanabilmektedir.

Goruntl dagitimi; erisim, erisim kisitlama, yetkilendirme, SSL gibi mekanizmalarla desteklenmis oldugundan sayisal
gorintulere erisimde glivenlik agiklar yok edilmektedir.

Goruntilemede farkli kullanicilarin ihtiyacina cevap vermek (zere asili protokoller (adaptive hanging protocols)
bulunmaktadir. Bu sayede gorlintl isleme metodlari kullanilarak eski ve yeni goriintii sekanslari arasinda eslestirme
yapilabilmekte, bu sekilde kullanicr iki pencerede de ayni goriintiiyii gordiiglinden emin olabilmektedir.

Entegrasyon

Uluslararasi standartlara uygun olarak tasarlanan
Fonet PACS platformu bagmsiz olmakla birlikte,
hastane otomasyonuna uyumlulugu sayesinde
kullanicilar,  bilgisayarlarindaki ~ HBYS  {zerinden
(kendi yetkileri oraninda) radyoloji raporlarina ve
sayisal — gorintilere  ulasabilmektedirler.  Ayrica
web tabanli olarak calisabildiginden s6z konusu
datalar, yetki dahilinde ise herhangi bir web tarayicisi
Uzerinden  gorintulenebilmektedir.  Bu  sayede
hekimler bir tusla hastanin tiim tetkiklerine erisim
saglayabilmektedir.

Yazilim; akilli cep telefonu, tablet ve diger PDA cihazlarina uyumu sebebiyle kullanicilarina mobilite saglamaktadir.
Ayrica istendiginde glincel ve gecmis gorintiler CD’ye yazilabilmekte, CD’ye aktarilan Fonet PACS yazilimiile herhangi
bir bilgisayardan hasta gérintileri acilarak dozlama, ¢izim, yakinlastirma gibi islemler yapilabilmektedir.

DICOM mimarisine entegre yapisi nedeniyle bilgi Uretimi ve paylasiminda uluslararasi ortak dili kullanarak, veriyi
standart bilgi formatinda saklamakta, dolayisiyla yeni olusturulan veya arsivlenen verilerde kayip ya da karisiklik
yasanmamaktadir.

Sistem DICOM Lossy JPEG, Lossless JPEG ve Lossless JPEG2000 goriintli sikistirma algoritmalarini destekledigi gibi
TIFF, BITMAP, PDF formatlarinda da goriinti aktarabilme imkani sunar.

Fonet RIS ve Fonet PACS Uyumu

Fonet RIS; hasta tetkik istemi, inceleme, raporlama, istatistik tutma R I SRHD‘I;\\\

ve sistem yonetimi konularindaki islevleri yerine getirerek Fonet PACS ile INFORMATION
tam bir uyum igerisinde calisir. Bu uyum sayesinde engetrasyon sorunlari SYSTEM

yasanmamakta, Fonet RIS'te dlzenlenen is akisina uygun olarak Fonet
PACS'in calismasi saglanmaktadir. BPACS

. e , PICTURE ARCHIVING
Sistem; Fonet PACS’a kontrolsiiz gdnderilmis ve Fonet RIS’le eslesmemis COMMUNACATION

goruntulerin, web tarayicisi zerinden kontrol edilerek diizeltmeye ve RIS ile SYSTEM
eslestirmeye olanak tanir.
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Fonet PACS’in Destekledigi Uygulamalar

® SDD (Single Step to Digital) ° AutoBone ® DICOM Storage Commintment
®  MINIP (Minimum Intensity Projection) ~ ®  MIP (Maximum Intensity Projection) ® DICOM 3.0 Worklist

® MPR (Mannose-6 Phosphate Receptor) ® 3D MPVR/MPR/SSD/VRT ® HL7 Protokoll

® Fly Trough (Endoskopik incelemeler) ® Navigation ® Adaptive Hanging Protocols

® VTR (Volume Rendering Technique) ® DICOM Store SCP, SCU ® ICD-10 Kodlar

®  Bone Removal ® DICOM Query/retreive SCP, SCU

¢ Bone Extract ¢ DICOM Print SCU

Fonet OPIZ

Bir hastane veya saglik kurulusunun en biiyiik hazinesi sundugu hizmetin
kalitesidir. Bunu saglamanin ve gelecekte de glivence altina almanin yegane yolu,
her glin kaydedilen ytizlerce veriyi dogru yorumlayarak onlari anlamli bilgiye
donustiirmekten gegmektedir.

Saglik sektortindeki dijitallesme sireci sebebiyle hastane ve diger
saglik kuruluslarr giin icinde sayisiz veri yiginlari elde etmektedir. Bu
veriyiginlarini anlamli bilgiler topluluguna dontstirebilmek ve karar
stireglerinde de bu bilgilerden yararlanmak zahmetli ve zaman alan
bir ugras halini almustir.

Fonet OPIZ ile karar siireclerinizde anlamli ve hizli ulasilabilen
bilgileri kullanarak, kurum veya kurulusunuzu etkin yonetmek
artik cok kolay. Yaziimimiz otomasyon sistemlerinden tamamen
bagimsiz olarak ¢alisir ve siiriikle-birak yontemini kullanarak kendi
raporlarinizi olusturmaniza olanak tanir.

Entegrasyon

Dijitallesme ¢aginda dnemi her gecen giin katlanarak artan verilere, sadece ofis bilgisayarindan degil, glivenli erisime
sahip olan pek cok noktadan erisebilirsiniz. Fonet OPiZ kullanicilari, kendilerine tahsis edilen giivenli erisim yetkisi
sayesinde tiim mobil cihazlardan sisteme giris yapabilmektedir. Ayrica yazilim veritabanindan bagimsiz olarak
calisabildigi gibi arzu edilirse ayni anda birden fazla veri tabanina entegre edilebilmektedir.

Ofis Uygulamalariyla Tam Uyum
ﬂ Fonet OPiZ ckranindaki grafik ve metinsel raporlariniz, ofis
° yazilimlarina hicbir ¢zelligini yitirmeden sorunsuz aktarilir.

Ofis uygulamalarina “Is Zekasi” eklentisi kurulur; bu sayede
Ofis programlarinda calisirken raporlariniza, Fonet OPiZ’e
giris yapmadan da erisilebilirsiniz.
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® Saatlersuren raporlar artik saniyeler icinde olusturabilirsiniz.  ®  KPl'lerle ileriye donUk stratejilenizi gelistirebilirsiniz.

® nternetin oldugu her yerden raporlariniza erisebilirsiniz. ® Jgsureclerinizde tam bir buttnlik yakalarsiniz.
® sterseniz hazirladiginiz raporlar online olarak diger ® Karar asamasinda daha hizli ve net olursunuz.
kullanicilarla paylasabilirsiniz. ®  Yiksel hacimliverilerde asla sorun yasamazsiniz.

¢ Olusturdugunuz raporlar sayesinde kurum sureglerinde
aksayan noktalar tek bakista tespit edebilirsiniz.

V. YAZILIM COGRAFYASI

Vi. SERMAYE YAPISI

Sirketimiz, Kayitli Sermaye Sistemini benimseyerek Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan aldigi izinle kayitli sermaye tavanini
2019 yilina kadar 30.000.000 TL olarak belirledi.

30.000.000*

2019

18.000.000

2017

Sirketimizin ¢ikarilmis (6denmis) sermayesi, kayitli sermaye
tavani icerisinde tamami 6denmis 18.000.000 TL dir.

KAYITLI SERMAYE TAVANI
Sirketimiz 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladi. BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST

BILISIM / BIST TEKNOLOJI / BIST HALKA ARZ / BIST Ankara / BIST ANA Pazar'da islem gérmeye baslayan Sirketimiz’in
sermayesini olusturan paylara iliskin detaylar asagidaki tabloda goruldigu gibidir;

ORTAGIN ADI, SOYADI / UNVANI SERMAYEDEKI PAYI (TL) | SERMAYEDEKI PAYI (%) | OY HAKKI ORAN 1(%)

Abdulkerim GAZEN 10.500.000,00 58,33 76,56
DIGER 7.500.000,00 41,67 23,44
TOPLAM 18.000.000,00 100 100
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VII. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

imtiyazli Pay Miktar (Adet) : 1.000.000 A grubu pay

imtiyazli Pay Tutari (TL) : 1.000.000 TL

imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama:

Genel Kurul'da her bir payin 15 adet oy hakki bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu bes Giyeden olusmasi durumunda,
iki Yonetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi liyeden olusmasi halinde G¢ Yonetim Kurulu Uyesi, sekiz veya dokuz Gyeden
olusmasi halinde ise dort Yonetim Kurulu Uyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri; Genel Kurul tarafindan, genel hikimlere gore secilir. (A) grubu
pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na aday gostermemeleri durumunda secim Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret
Kanunu hikiimleri cergevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

Esas Sozlesme Madde 6: Esas Sozlesme Madde 10:

(A) Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket’in yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel Kurul
belirlenmesi ve Genel Kurul’da oy hakki kullaniminda Toplantilar’nda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin
imtiyazi bulunmaktadir. 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. Oy hakkina sahiptirler.

VIIIl. YONETIM KURULU & UST YONETIM

Sirket’in yonetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hikiimleri dogrultusunca secilen 8 Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yuritilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri bagka Sirketleri’in de Yonetim Kurulu Uyeligi’ni gerceklestirebilmektedir.

Sirket yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri yoktur.

Yénetim Kurulu Ust Yonetim

Baskan : Abdulkerim GAZEN Genel Miidiir Vekili : Mehmet GAZEN

Baskan Vekili : Yasemin SAH Genel Miidiir Yardimcisi : Muhammed Fatih AKTAC

Uye : Mahmut IBIS Genel Miidiir Yardimcisi : Omer GAZEN

Uye : Dr. Emre SEZGIN Genel Miidiir Yardimcisi : Hasan Gékhan ERZURUMLUOGLU
Uye : Elif GAZAN

Uye : Daniel Anders Henrik WERNER

Bagimsiz Uye : Yusuf Serdar GURBUZ

Bagimsiz Uye : Ilker SALTOGLU

FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. | FAALIYET RAPORU 2017 P l 7



EiIFoONEeT

www.fonetyazilim.com

Mehmet GAZEN

Mehmet Gazen, 1970 dogumlu ve Ziraat Fakiltesi
mezunudur. Universite yillarinda bilgisayar programciligina
olan ilgisi ve calismalari bilisim alaninda uzmanlasmasini
sagladi.  Universite mezuniyetini muteakip bir slre
kamu kurulusunda Bilgisayar programcisi ve Bilgi Islem
Yoneticiligi - gorevlerinde bulundu. Bircok alanda kamu
ve 6zel sektore donlik bilisim projelerini hayata gegirdi ve
yonetti. Saglik Bilisimi ve Yonetimi Dernegi'nin (SABIYED)
Yonetim Kurulu Uyesidir. Evli ve (i¢ cocuk babasidir.

Muhammed Fatih AKTAC

Muhammed Fatih Aktag 1980 dogumludur. Selguk
Universitesi Bilgisayar Muhendisligi bélimi mezunudur.
Is hayatina 6grencilik yillarinda basladi ve mezuniyetinin
ardindan da ERP sektoriinde profesyonel is hayatina
adim atti. 2004 yilinda FONET ailesine Yazilim Gelistirme
Uzmani olarak katildi. 2006 yilinda Yazilim Gelistirme
Takim Liderligi'ne, 2008 yilinda ise Yazilm Gelistirme
Mudurltgi’ne atandi. 2010 yilinda teknik departmanlardan
sorumlu Genel Mudir Yardimciligr gorevine getirildi ve
halen bu gorevlerine devam etmektedir.

Bilgi Teknolojileri konusunda deneyimli olup, ézellikle veri
tabani sistemleri ve yazilim gelistirme araglari konusunda
uzmandir. Saglik Bilgi Sistemleri ve Hastane Isletmeciligi
konularinda da egitim alarak bu konularda da uzmanlig
bulunmaktadir. Bu uzmanliklarini  Fonet blinyesinde
Yurtigi ve Yurtdisi bircok projede aktif gorev ve yoneticilik
yaparak kullanmaktadir. Bilgisayar Mihendisligi alaninda
Yiiksek Lisans derecesi bulunmaktadir. ingilizce ve Arapca
bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

IX. INSAN KAYNAKLARI

En genel anlamiyla insan Kaynaklari; isveren ile calisan veya potansiyel ¢alisanlarin iliskilerini diizenleyen

Hasan Gékhan ERZURUMLUOGLU

Hasan Gokhan Erzurumluoglu 1971 dogumludur.
Hacettepe Universitesi, Mithendislik Fakiltesi, Maden
Muhendisligi Bolimi’'nden mezun oldu. 1993 yilinda
is hayatina DataSel Sirketi'nde Saglik Sektori Satis
Temsilcisi olarak baslayan Erzurumluoglu yine ayni
sirkette Saglik Sektorl Yoneticisi gorevini Ustlendi.
1998-1999 villari arasinda SAP  Sirketi'nde Kamu
ve Savunma Sektor( Satis Temsilcisi, 1999-2001
yillari arasinda Oracle Sirketi'nde Kanal (Partner)
Yoneticisi, 2001-2004 yillari arasinda HP - Hewlett-
Packard Sirketi'nde Mdisteri Yoneticisi, 2004-2008
yillari arasinda BEA eSolutions Sirketi'nde Ankara
Bolge Mudurl, 2009-2012 yillan arasinda Novell Inc.
Sirketi'nde Is Gelistirme Mudird, 2012-2013 vyillan
arasinda Software AG Sirketi’nde Ankara Bolge
Madara, 2013-2017 yillan arasinda Ericsson A.S.
Sirketi'nde Satis Mudirli gorevlerini yerine getiren
Sayin Erzurumluoglu, Sirketimizde Is Gelistirme &
Operasyon Direktorliklerinden Sorumlu Genel Midir
Yardimciligr yapmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Omer GAZEN

Omer Gazen 1981 dogumludur. Hastane Bilgi Yonetim
Sistemleri uygulama sirecleri, irtin ve sertifikasyon
ile bilgilendirme konularinda uzmanlik alanlar
olup, bircok projenin idari ve teknik sireclerinin
yonetilmesinde gorev aldi. 10 yili askin suredir
Sirket’in icrai birgok gorevinde bulunmaya devam
etmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

siireclerin adi ve isletmelerde ayni adla anilan birim olarak tanimlanmaktadir.

Isletmeler icin gerekli olan insan kaynaginin saglanmasi, var olan insan kaynaginin gelisimi amaciyla egitimlerin
planlanmasi, calisan sikayetlerinin yonetime iletilmesi ve yonetim tarafindan kararlastirilan tim uygulamalarin tim
calisanlara iletilmesi, sirket organizasyon yapisinin belirlenerek ¢alisanlarin organizasyondaki yerinin ve gérevlerinin
olusturulmasi, 6rgltlenmesi ve yénetilmesi icin politikalarin belirlenmesi gorevlerini Ustlenen ¢ok yonld bir disiplindir.
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insan Kaynaklari tim sirket yapilanmalari Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. insan hayatinin en 6nemli
icerisinde “insan”l éne cikaran sirketler icin konusu olan saglik alaninda calisan bir firmadir ve Grettigi

I l bir birimdir. Di3 ik yazilim ile insan hayatina dokundugunun farkinda olan
O_m_?zsa (_) Az b ) |g.er.§|r .et bir ekibe sahiptir. Sosyal bilince sahip, isini severek yapan,
bolumlerinden farkli olarak isminin “Insan” takim ruhunu bireysel basarlarin éninde tutan, strekli
ile baslamasi bu gorusun bir kaniti olarak gelisen bir ekip ile her gegen glin yeni basarilara imza atan
da sunulabilir buyuk bir aile olma yolunda ilerlemektedir.

Karakteri, azmi ve caliskanligi ile drnek olabilecek, dinamik bir ekip ile calismayi prensip edinen FONET yukarida
siralanan ozelliklere sahip; bilgili, mesleki olarak kendisini gelistirmis, deneyimli bir insan Kaynagina sahiptir. Sirket
olarak insana dolayisiyla calisanlarina verdigi degerin sonucu olarak olusturdugu “insan Kaynaklar Politikasi” ile
calisanlar arasinda din, dil, irk, mezhep farki gézetmeden hareket eden; esit ise esit Gcret uygulamasini gozeten;
calisanlarin temel anayasal haklarinin korunmasi icin gerekli tedbirleri alan; glivenli calisma ortamini ve kosullarini
saglayan; personel egitimlerine ve programlarina 6nem veren bir yapiya sahiptir.

Fonet’li olmak; Insan hayatinin séz konusu oldugu bir alanda hizmet veriyor olmanin sorumlulugunu ve gururunu
tasimak anlamina gelmektedir.

insan sagliginin séz konusu oldugu 7/24 kesintisiz hizmet sunan bir yapinin pargasi olmanin bilinci ve sorumluluguyla
calisan insan Kaynagimiz sektore 6zgl dinamikleri de géz 6ninde bulundurarak her zaman daha kaliteli ve hizli is
uretme anlayisi ile calismaktadir. ilkeli, adil, gelisimi ve basanyi édillendiren bir yonetim anlayisi ile takim ruhunu
yakalamayi basaran Fonet personeli “Saglik icin Dogru Yazilim”in adresi olmaya devam etmeyi amaglamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihiitibariyle personel sayisi 334 olup dagilimi asagidaki gibidir:

Personel Dagilimi 31.12.2017
idari Personel 10
Teknik Personel 84

Sirket Merkezi Toplam 94
Saha Personeli * 240
Toplam 334

*Yapilan sézlesmeler kapsaminda belirli siireli is akdi ile ilgili hastanelerde ¢alisan personellerdir.

18 Kisi 31 Kisi 22 Kisi

./\4 Kisi

64 KiSi

72 KiSi
YAS OGRENIM i
, 18 Kisi
12 Kisl 41 KiSi
)5 YAS ALTI | [SE mm— KADIN
mmm— )5 - 45YAS mmmmm ONLISANS mmm FRKEK
mmmm 45 YAS USTU | [SANS

Y (JKSEK LISANS
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Fonet calisanlarinin; teknik ve iletisim becerilerinin gelistirilmesini, giincel mevzuatlar ve teknolojiler hakkinda i¢ ve
dis kaynaklar ile egitimler dizenleyerek nitelik ve hizmet kalitesinin artirilmasini amag edinen Fonet Akademi 2017
yilinin Kasim ayinda faaliyete gecti. Teorik ve pratik egitimlerden gecen ¢alisanlarimizin sektérde uzmanlasma yolunda
hizli ilerlemesi saglanarak gelisime ve 6grenmeye agik sorumluluk sahibi, islerini iyi yapan ¢alisanlar olarak yetismeleri

hedeflenmektedir.

Fonet Akademi; sirket icinden ve disindan gelen egitim taleplerinin degerlendirilmesini, egitim planlarinin yapilmasini
ve uygulamalarinin gerceklesmesini kapsamaktadir. Fonet Akademi tarafindan verilen egitimler hizmet ifasinda gorev
alan saha personeli ve tim sirket birimlerinde ¢alisan personeller ile hizmet verdigimiz hastanelerde calisan basta
doktor ve hemsireler olmak tzere diger idari ve teknik personelleri de i¢ine almaktadir.

Fonet Akademi’'de egitimler teorik ve pratik olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Teorik egitimin verilmesi ile baslayan sureg, pratik
egitimin de verilmesiyle tamamlanmaktadir. ise yeni alinan
personellerin teorik ve pratik egitim planlar olusturulurken

almalari gereken egitimlerin konulari katilimcilarin sayilari =

baz alinarak tespit edilir, cizelgeleri ve seviyelendirilmis egitim S A AT

planlan ile egitimler sonucunda egitmen ve katilimcilarin TEORiK

degerlendirilecegi formlar olusturularak hem verilen egitimin S SAAT E
performansi hem de calisanlarin performansi olctldr. 2017 yili EG'T'M |

icerisinde ise yeni alinan 10 calisan icin 1. Egitim sinifi, ardindan PRATi K)E
LL

ise yeni alinan 7 calisan igin 2. Egitim sinifi da olusturularak
egitimler basari ile sonuclandirild.

Hizmet verilen hastanelerde calisan basta doktor ve hemsireler olmak tzere diger idari ve teknik personele uygulanan
egitimlerde icerik ve kullanici rollerine gore planlamalar yapilmaktadir. Katilimcr sayilar belirlenerek rollerine
gore tanimlanan kullanicr gruplar ile toplu egitimler verilmektedir. Hazirlanan Pratik Laboratuvarlarinda hastane
buytklugline gore kurdurulan bilgisayarlarda bire bir egitimler verilerek egitimler tamamlanmaktadir. 61 saat slren
teorik egitim 569 kisinin, 42 saat stiren pratik egitim 356 kisinin katilimiyla gerceklestirildi.

PRATIK EGITIM

TEORIK EGITiM

PRATIK EGITiM

569

600 KATILIMCI

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal sorumluluk; herhangi bir kar amaci gtdulmeksizin kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun bir amag etrafinda
toplanarak, bulundugu ortami koruma ve gelistirme konusundaki yukimlulukleridir. Sosyal sorumlulukta tek biramag
vardir, o da toplumsal faydadir. Kilturel, sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlara ve ihtiyacglara yonelik duyarli ve etik
davranarak bu amaca yani, toplumsal faydanin saglanmasina yardimci olur.

Fonet ailesi olarak kisisel ¢ikarlari bir kenara atip, yalnizca toplumsal faydayi éne ¢ikaran bir yapiya sahip olmamiz
nedeniyle sosyal sorumluluk kavrami bizim icin blytk bir &neme sahiptir.

insanlara, hayvanlara ve cevreye duyarli bir sirket olarak, empati yetenegi gelismis, hayirsever, yardim etme istegiyle dolu
calisanlarimizla birlikte sosyal sorumluluk projelerine verdigimiz destek ile toplumun sorunlarini daha iyi anlamaya ve
onlara etkili ¢oztimler bulmaya calismaktayiz.
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2017 yiliigerisinde FONET ailesi olarak ti¢ sosyal sorumluluk projesi gerceklestirdik. Bu projeleri olustururken gocuk ve
yaslilara 6ncelik taninip bolge sartlar dikkate alinarak hareket edildi ve asagidaki projeler sirketimiz ve ¢alisanlarimiz
tarafindan gerceklestirildi:

1.Ankara Necla Kizilbag Huzurevi Ziyareti: Tum calisanlari temsilen olusturdugumuz 10 kisilik personel kadrosu
ile 02.10.2017 tarihinde bahsi gecen huzurevine ziyaret gerceklestirildi. Ziyaret esnasinda calisanlarimiz ve
Huzurevi sakinleri arasinda olusan duygusal bagdan destek alan yaslilarimizin rica ettikleri istekler sirketimiz
tarafindan ivedilikle yerine getirildi ve bdylece sosyal sorumluluk projemiz amacina ulasti.

2.Kitap Toplama Etkinligi: Egitime ve gelisime dnem veren Sirketimiz Dinya Cocuk Kitaplari Haftas’'nda
calisanlarimizin da destegiyle topladig 1000’1 askin ¢ocuk kitabi ve kirtasiye malzemesini Sivas ve Tokat
illerindeki muhtelif koy okullarina ulastirdi. Bu okullarda calisan 6gretmenlerimizin bildirimleri ve yolladiklar
fotograflardaki cocuklarin mutlulugu sosyal sorumluluk projemizin basari ile sonuglandigini bizlere kanitladi.

3. Etiler Anadolu Lisesi - Jetson’s Robotics #6435 Takimi (Robotik Takimi) Sponsorlugu: Sirketimiz Nisan
2018'de Kanada'da gerceklesecek olan gencler arasi “First Robotics Competition Game - FIRST POWER UP”
yarismasina katilan Etiler Anadolu Lisesi’ne sponsor olarak, robot yapim masraflarini tstlendi.

Gelecegimiz olan genglere destek olmak, bayragimizi yurt disinda gururla dalgalandirmak adina bu sosyal
sorumluluk projesine destek oluk. Bizleri yurt disinda temsil edecek olan gelecegin mucitlerine basarilar diliyoruz.

X. POLITIKALAR

Bagis & Yardim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.$, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun dlzenledigi esaslar dogrultusunda, hem sorumluluk bilincini
olusturmak hem de sosyal ve toplumsal ihtiyacini karsilamak icin; kultur, sanat, egitim, spor ve cevre ile ilgili konularda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim
ve bagis yaparak toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin gerceklesmesine destek olmayi amaglamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Seffaf olma ilkesinden hareketle; yatinmcilarimiza yatinm yapmalari icin karar almalar asamasinda, Sirket’i iyi
taniyip analiz etmeleri noktasinda yardimci olmayi ilke edinen bir bilgilendirme politikasi yuritdlmesi amaglandi.
Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak aciklanmasinda sakinca gérilmeyen, ge¢misteki performansimizi ve
gelecek beklentilerimizi yansitan bilgileri tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasarak potansiyel
yatinmecilara, yetkili kurum ve kuruluslara Sirket’i dogru bir sekilde degerlendirmeleriicin yardimci olunmaktadir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Yéntemleri ve Araglari
e Ozel Durum Agiklamalar

® Mali Tablolar & Dipnotlari

®  Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari

® Sirketinternet Sitesi

® Sirketileilgili basinda yer alan haberlerin takip edilmesi

Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi igin Kullanilan Yontemler
* l¢sel Bilgiye Erisenlerin Listesi
® SessizDonem & Yasak Donem Uygulamasi

Kar Dagitim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.$/nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Turk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il No.: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve
diger ilgili mevzuat htkiimleri cercevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.
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Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun onerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢ercevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk
olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ayr bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Ucret Politikasi

Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurrlige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin ve Ust dlizey yoneticilerinin tcretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust dlzey yoneticilerin Gicretlendirme esaslar -Ayri bir Ucretlendirme Komitesi olmadig
icin- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tcretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani saglanir.

XI. KALITE YONETIM SISTEMLERI

ISO-EN-9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

Tasarim asamasindan baslayarak satis sonrasi hizmete kadar
tim asamalari kapsayan ve strekli iyilesmeyi hedefleyen Kalite
Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi Fonet igin olmazsa olmaz bir
durumdur.

K-Q
TSE-ISO-EN
9001

ISO 9001 belgesi; Sirket'in trtin ve hizmetlerinin uluslararasi
kabul gormis standartlara uygun olarak Uretildiginin ve
dolayisiyla trettigimiz trtin ve hizmetlerinin kalite strekliliginin
saglandiginin  glivencesini  vermektedir. Bu belge ile
Sirketimiz’in etkin bir kalite ydnetim sistemine sahip oldugunu
sOyleyebiliriz.

ISO 9001 belgesi ile musteri memnuniyetinin yani sira stirdrebilirlik ve verimlilik yakalanarak, Sirket faaliyetlerinin
standartlasmasini saglayacak altyapinin olusturulmasi ve gecmise yonelik kayitlarin dizenli bir sekilde tutulmasi
saglanmaktadir. Hata ve kusurlar azaltilarak ortadan kaldirilip daha sonra olusabilecek hatalar ve kusurlarin en aza
indirilmesi saglanmaktadir. Etkin bir kalite yonetim sisteminin olusturulmasi ile misterin ihtiyaclarini karsilayacak tirtin
ve hizmetlerin Uretilmesi hedeflenmektedir ve bu hedef dogrultusunda galismalar basari ile yiritulmektedir.

ISO IEC 15504 Organizasyonel Olgunluk Belgesi

Fonet, ISO IEC 15504 belgesini alarak farkli yazilim sureg
degerlendirme model ve ydntemleri icin ortak bir ana prensip
olusturulmasi hedeflenir ve degerlendirmelerin sonuglarinin ortak
bir baglamda rapor edilmesi saglanmaktadir.
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Organizasyonel Olgunluk Sertifikasi yazilim sureglerinin degerlendirilmesine yardimci olarak yazilimda calisanlarin
strecleri daha rahat anlamasina ve kullanmasina yardimci oldugundan dolayr Fonet icin bulylk kolayliklar
saglamaktadir.

PACS CE Uretim Kalite Giivencesi Belgesi

CE Isareti (belgesi), trlinlerin, amacina uygun kullanilmasi halinde
insan can ve mal glivenligi, bitki ve hayvan varligi ile cevreye zarar
vermeyecegini, diger bir ifadeyle Grinlin glivenli bir Griin oldugunu
gosteren birisarettir. Dolayisiyla CE Uretim Kalite Givence Belgesine
sahip olan Fonet PACS, Urettigi Grintn glvenli bir Grin oldugunu
gerekli mecralara kanitlamis olmaktadir.

Bu belge ile Uretilen Griinin AB Ulkelerinde dahi serbest dolasimi ve
pazarlanmasi saglanilarak, Grintn AB teknik mevzuatina uygunlugu
ispatlanmaktadir.

TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (HYB)

Sirketimiz; hizmet Ureten sektorlerde isyerleri, kurum veya kuruluslarin verdigi hizmetlerin yeterliliginin ilgili Turk
Standardina veya belirlenen kriterlere uygunlugunu onaylayan belgeye sahiptir. Verilen hizmetlerin kapsami;

® TSE 12498 - Yetkili Servisler-Bilgisayar ve Cevre Birimleri icin Kurallar,
® TSE 12993 -Is Yerleri-insan Kaynaklarn Hizmetleri Veren Kurallar,

® TSE 13149 - is Yerleri - Yazilm Hizmeti Veren - Genel Kurallardir,

XIl. AR-GE

Java Tabanli Bulut Mimarisinde calisan yeni HBYS projesi kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir. 31 Aralik
2017 tarihi itibariyle arastirma gelistirme faaliyetleri igin 31.279.087 TL harcanmis olup, 2016 yilsonunda bu rakam
21.034.892 TLdir.

XII1. SIRKETIN FINANSAL DURUMU

* llgilidénem icerisinde biitce hedeflerine ulasiimistir,

®  Sirketimizin 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 donemi net donem kari 4.097.425 TL, Aktif blyUkligQ 49.971.442 TL ve
Ozkaynak toplami 40.538.291 TL'dir.

®  Sirketimizin 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 donemi faaliyetlerini gosterir mali tablolari diger sayfada yer almaktadir.
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Bilanco

VARLIKLAR 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 6.474.343 8.938.926
Duran Varliklar 29.981.727 41.032.516
TOPLAM VARLIKLAR 36.456.070 49.971.442
KAYNAKLAR 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yuktmlaltkler 13.533.395 5.995.891
Uzun Vadeli Yuktumlaltkler 2.901.929 3.437.260
Ozkaynaklar 20.020.746 40.538.291
TOPLAM KAYNAKLAR 36.456.070 49.971.442

Gelir Tablosu

01 Ocak - 31 Aralik 2016 01 Ocak - 31 Aralik 2017

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 21.615.483 23.675.488
Satislarin Maliyeti (-) (12.187.798) (14.550.157)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 9.427.685 9.125.331
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.393.990) (4.134.432)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) (443.413) (861.031)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (104.745) (263.671)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 572.522 1.589.351
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (352.861) (599.812)

FAALIYET KARI / ZARARI 6.705.198 4.855.736
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 112 316.958

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 6.705.310

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-) (1.993.108) (1.107.439)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/ZARAR 4.712.202

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (14.335) 32.170

Doénem Vergi Gelir / Gideri (-)

Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (-) (14.335) 32.170

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARAR 4.697.867

DONEM KARI/ZARARI 4.697.867 4.097.425
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Oran Analizleri

Kaldirag Orani 0,19
Finansman Orani 4,30
Borg / Ozsermaye Orani 0,23
Otofinasman Orani 0,03
Faizin Kazanilma Sayisi 474
MDV / Ozsermaye Oran 0,08
Duran Varlik / Devamli Sermaye Orani 0,93
Devamli Sermaye Bagimlilik Orani 0,08
CariOran 1,49
Asit Test Orani 1,45
Nakit Oran 0,55
Mali Rantibilite 0,10
Ekonomik Rantibilite 0,10
Hisse Basina Getiri 0,55
is Hacmi Rantibilitesi 0,53
Brit Satis Rantibilitesi 2,59
Donen Varlik Rantibilitesi 0,46
Kumulatif Karlilik Orani 0,08

PIYASA TEMELLI ORANLAR 31.12.2017

Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani 2,18

XIV. HiSSE BILGISI

Halka Arz Tarihi: ¢ 27-28 Nisan 2017

Hisse Sayis: : 18.000.000,00 TL (Beher payin nominal degeri 1 TL'dir.)

Halka Aciklik orani . %41,67

Borsa Kodu : FONET

ISIN Kodu: : TREFONT00028

Borsada Dahil Oldugu Grup : A

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : = BIST TUM-100 = BIST BILISIM * BISTHALKAARZ = BIST ANA
= BIST TUM =« BIST TEKNOLOJI = BIST Ankara
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KAPANIS FiYATI 31 Aralik 2017
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04.05.2017 04.06.2017 04.07.2017 04.08.2017 04.09.2017 04.10.2017 04.11.2017 04.12.2017

XV. FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketin finansman kaynag kendi ¢zsermayesi ve banka kredileridir. Yeni finansman kaynaklarinin elde edilmesine
iliskin calismalar yGrutilmekte olup “Diger Hususlar” basligr altinda detayli bilgiler verildi.

XVI. TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirket Teknokent

Sirket merkezimiz teknoloji gelistirme merkezi sinirlari igerisinde bulundugundan dolayi;

® 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gecici 2. maddesine gére Teknokent bolgesinde faaliyet
gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisnadir.

Ucretler Uzerinden Hesaplanan Vergilere Iliskin Istisna Teknokent Bélgesinde calistirilan arastirmaci, yazilimei ve Ar-Ge
personelinin bu gérevleriile ilgili Gcretleri
® 31.12.2023 tarihine kadar her turlt vergiden istisnadir (Hem gelir vergisi hem de damga vergisi),

® 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegcici 2. maddesi uyarinca dcreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu
calismalari karsiliginda elde ettikleri Gicretleri Gzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Maliye
Bakanligi bitcesine konulan 6denekten karsilanmaktadir.

Tiibitak

Java Tabanli Bulut Mimarisiyle Gelistirilen Yeni HBYS projesi kapsaminda yer alan bir yazilim modli icin TUBITAK a
yapmis olunan arge destek basvurusu Tibitak tarafindan olumlu degerlendirilmis ve %60 oraninda hibe destegi alindi.
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Farmakovijilans Aktivitelerine Yonelik Kisisel ilag Kullanim Yénetimi ve Analiz Sistemi Gelistirme Projesi

Proje Siiresi 1 24 Ay (01.01.2016 - 31.12.2017)

Destek
Baslangig Tarihi  : 24.05.2016

Sozlesme Tutari  : TUBITAK projeleri sabit bir sézlesme tutar Uzerinden gerceklesmemektedir. Bunun yerine proje
kapsamindakullanilacak toplam personelsayisive digerolasi gider kalemleri Gizerinden bir destek
s6z konusu olmaktadir. 6 aylik donemlerde gerceklesen proje maliyetleri (proje kapsaminda
gerceklestirilen personel maliyetleri, projeye yonelik seyahatler, alinan danismanliklar, alet ve
techizatlar ve genel proje giderleri) proje destek orani cercevesinde TUBITAK tarafindan “geri
o6demesiz (hibe)” yaklasimi ile Sirket'e 6denmektedir.

Destek Orani : %60

Desteklenen
Toplam Adam-Ay : 124,03 adam-ay (1 personelin 30 glinliik toplam maas gideri 1 adam/ay olarak hesaplanir.)

Proje kapsaminda asagidaki kalemler destek kapsaminda degerlendirilmis ve TUBITAK
tarafindan geri 6demesiz olarak desteklenecektir:

® Personel Giderleri
(ilgili dénemdeki brat Gcretler, SGK isveren paylar, SGK issizlik isveren paylari ve varsa
ikramiye dikkate alinarak hesaplanir.)

® Proje kapsaminda gorevlendirilen personele ait seyahat giderleri
(Ugak, tren, otobls, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulasim
giderleri)

® Proje kapsaminda alinan alet, techizat, yazilim ve yayin ile sarf malzemesi alim giderleri

®  Danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

XVIi. DONEM ICINDE o
ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Donem icinde Sirket ana sézlesmesinde 10. maddede bir degisiklik gerceklestirildi. 10. Maddenin eski ve yeni hali
asagidaki gibidir.

Eski Sekli

Madde 10: GENEL KURUL

Genel kurul olagan ve olagantstii olarak Turk Ticaret Olaganusti genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca toplanir ve hallerde ve zamanlarda veya Turk Ticaret Kanunu
karar alir. ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde

yapilir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermayesi Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde
belirlenen konular gorlsup karara baglar.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa toplanarak
Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina

uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulari Sirketin genel kurullarinda, glindeme baglilik ilkesine
gorusip karara baglar. uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun géristlmesini
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veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel
kurul gtindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hikimlerine ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilir.

Genel Kurulda gorismeleri yonetmeye yetkili Baskan,
oy toplamaya vyetkili Uye ve tutanak yazmani, pay
sahipleri arasindan segilir veya disaridan tayin edilebilir.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yonetim kurulu
Uyesinin  ve bagimsiz  denetginin  genel  kurul
toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. Turk Ticaret
Kanunu veya Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda
daha yuksek bir nisap 6ngorilen haller harig olmak
lzere, olagan veya olaganusti Genel Kurul toplantilari
icin toplanti nisabi, Sirket’in sermayesinin en az %51
(yUzdeellibir) temsil eden paylar elinde bulunduran
pay sahiplerinin s6z konusu toplantida hazir bulunmasi
veya usulline uygun olarak temsil edilmesi sureti ile
saglanir. isbu maddede yer alan toplanti nisabi Genel
Kurul'un ertelenen tim toplantilariicin de uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda kararlar, Turk Ticaret
Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi mevzuatinin daha
yUksek bir nisap gerektirdigi haller hari¢ olmak lzere,
Genel Kurul toplantisinda Sirket'in oy hakkini haiz
toplam paylarinin en az %51 (ytzdeellibir) karar lehine
olumlu oyu ile alinir. isbu maddede yer alan karar
nisabl, Genel Kurul’'un ertelenen tim toplantilar i¢in de
uygulanir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganuUstu genel kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin
15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1
oy hakkina sahiptirler.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Sirket Genel Kurul calisma esas ve usulleri Sirket Genel
Kurulunun onayindan gecen i¢ Yonergesi ile belirlenir.

Madde 10: GENEL KURUL

Genel kurul olagan ve olaganustl olarak Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca toplanir
ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa toplanarak
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak hazirlanacak glindemde belirlenen
konular gortstip karara baglar.

Olaganustl genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda veya Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde
yapilir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermayesi Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak glindemde
belirlenen konular gorlsip karara baglar.

Sirketin  genel  kurullarinda, glndeme  baglilik
ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
gorustlmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlarin genel kurul gindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hikimlerine ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilir.

Genel Kurulda gorismeleri yonetmeye yetkili Baskan,
oy toplamaya vyetkili Uye ve tutanak yazmani, pay
sahipleri arasindan segilir veya disaridan tayin edilebilir.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yonetim kurulu
Uyesinin  ve bagimsiz  denetginin  genel  kurul
toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. Turk Ticaret
Kanunu veya Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda
daha yuksek bir nisap 6ngorilen haller harig olmak
lzere, olagan veya olaganusti Genel Kurul toplantilari
icin toplanti nisabi, Sirket’in sermayesinin en az %51
(yUzdeellibir) temsil eden paylar elinde bulunduran
pay sahiplerinin s6z konusu toplantida hazir bulunmasi
veya usulline uygun olarak temsil edilmesi sureti ile
saglanir. Isbu maddede yer alan toplanti nisabi Genel
Kurul'un ertelenen tim toplantilari icin de uygulanir.
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Genel Kurul toplantilarinda kararlar, Turk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi mevzuatinin daha yiksek bir nisap
gerektirdigi haller hari¢ olmak Uzere, Genel Kurul toplantisinda $irket’in oy hakkini haiz toplam paylarinin en az %51
(yiizdeellibir) karar lehine olumlu oyu ile alinir. isbu maddede yer alan karar nisabi, Genel Kurul’un ertelenen tim
toplantilarrigin de uygulanir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina,
(B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.
Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Sirket Genel Kurul calisma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan gecen i¢ Yonergesi ile belirlenir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim, Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullaraliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan

Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklar kullanabilmesi saglanir.

XIX. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM1 _
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin streklilik arz etmesi i¢in saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. de kalici olmanin, deger yaratabilmenin
saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda
bu yapiya cok dnem vermektedir. Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kiltiriin devamli olmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ll-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéninde azami 6zeni
gostermektedir. Sirketimiz ’in tim faaliyetleri butan ilgili yasal diizenlemelerin yani sira séz konusu Ilkeler ile uyum
icinde yuritilmektedir.

01.01.2017-31.12.2017 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikiimlt oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymaktadir.

1.1. Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henlz uygulanmayan prensipler, bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.
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2.1.1. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimizin
internet sitesinde ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin
yayimlandig ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayisi
ile sikca sorulan sorular internet sitesi revizyonu
nedeniyle bulunmamaktadir.

2.1.3. Numarali ilkeye iliskin olarak, sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
Turkge'nin yani sira es anli olarak ingilizce olarak
KAP’ta aciklanmamaktadir.

3.1.2.Numaraliilkeyeiliskin olarak, Sirket calisanlarina
yonelik tazminat politikasini olusturup, internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklamamistir.

4.2.8. Numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmesi konusu Ust yonetim
tarafindan degerlendirilme asamasindadir.

4.5.5. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimizin
Yonetim Kurulu yapisi geregi bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz’in ~ birden  fazla  komitede  gorevi
bulunmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan
tyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

BOLUIM 2
PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iligkileri Béliimii
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2.1.2. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketin ortaklik
yapis; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5’ten yiksek paya sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlarrile hangi imtiyaza sahip olduklar gosterilecek
sekilde asgari 6 ayda bir glncellenecek sekilde
yalnizca Faaliyet Raporu’nda agiklanmamaktadir.

2.1.4. Numarali ilkeye iliskin olarak, Internet
sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanmasi agisindan Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmamaktadir.

3.2.1. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimiz basta
sirket calisanlart olmak Uzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller
gelistirmemistir.

4.4.7. Numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin Sirket disinda baska goérevler almalari
yonetime yeni bakis acisi kazandirlmasi adina
sinirlandinlmamaktadir,

4.6.5. Numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne ve (st dlzey yoneticilere verilen Gcretler
ile saglanan diger tum menfaatler Faaliyet Raporu
vasitaslyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust
Dizey Yonetici bazindadir.

Sirket Yonetim Kurulu'na bagl Yatinmer iliskiler Bolumi, yatimmecinin bilgilendirilmesi ve yatinmer haklarinin
kullanilmasinin kolaylastiriimasina yonelik faaliyetleri organize etmekte, yatinmcinin yazili ve sozli olarak talep ettikleri
icsel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin disinda kalan bilgi taleplerinin karsilanmasini saglamaktadir.
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Yatinmai iliskileri’nden Sorumlu Personel ve iletisim Bilgileri:

Adi/Soyadi : Tuba BEKTAS

Unvani : Yatinmar liskileri MUdrG
Telefon : (0312) 4385919

Faks : (0312) 4403652

E-Posta : tbektas@fonetyazilim.com

Lisans Belge Tiirii :

Lisans Belge No

yatirimci@fonetyazilim.com

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligl Lisansi

: 210110
701488

Adi/Soyadi : Mehmet Emin ASLANTAS
Unvani : Muhasebe Sorumlusu
Telefon . (0312) 4385919

Faks : (0312) 4403652

E-Posta : measlantas@fonetyazilim.com

Lisans Belge Tiirii :

Lisans Belge No

(*) Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin ydritilmesinden de sorumludur.
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ilgili hesap dénemi icerisinde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” nda 127 adet aciklama yapilmis olup, bu aciklamalarin

31 adedi “Ozel Durum Aciklamasi” dir.

Yatinimci iliskileri Béliimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

1. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
glvenlive glincel olarak tutulmasini saglamak.

2. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak.

3. Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamakve genel kurultoplantisininilgili mevzuata,

esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

4. Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
thrlt husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’ ndan kaynaklanan yikimlultklerin yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek.
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2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmectliligkileri’'nden SorumluMudur, pay sahibiortaklarindanyazili olarak veya internetyoluylayapilan bilgitaleplerini
yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yaziliiletisim de s6z konusu yonetici tarafindan saglanmaktadir. Yatirimci
iliskileri BoliimU’ne intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kisisi ile gorusilerek yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Yurtrlukteki mevzuat cercevesinde, yatirmcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amaciyla her tirlu
bilgi, Turkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alanilanlar, 6zel durum agiklamalari (www.kap.gov.tr), Sirket internet
sitesinde (www.fonetyazilim.com) yatirimcilarin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir. Yatinmcilari ilgilendirecek her
turl bilgi 6zel durum acgiklamalari ile duyurulmaktadir.

Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disinda tim bilgiler yatinmcilar ile paylasiimaktadir.

Bununla birlikte Sirket esas sozlesmesi ile 6zel denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir duzenleme
bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde 6zel denetgi tayini talebinde bulunan bir yatinmci olmadi.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06 Eylil 2017 tarihinde Carsamba glini
saat 11:00” da, “Gazi Universitesi Golbasi Yerleskesi Teknoplaza Binasi C Blok, Konferans Salonu, Gélbagi, Ankara”
adresinde, Ankara il Gimrik ve Ticaret Mudurligi'nin 06.09.2017 Tarihli ve 27684027 sayili yazisiyla gérevlendirilen
T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin Sibel Can’in gdzetiminde yapildi.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 18.000.000,00 TUlik sermayesine tekabul eden 18.000.000 adet
paydan 9.750.030 TL sermayeye karsilik gelen 9.750.030 adet payin asaleten, toplam 9.750.030 adet payin toplantida
temsil edildiginin ve boylece gerek Tirk Ticaret Kanunu gerekse Ana Sozlesme’de 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasiimasiyla Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildi.

izleyici olarak Genel Kurul'a katilmak isteyen herkesin katilimi saglandi, menfaat sahipleri, basin-yayin temsilcileri
ve genel anlamda tim paydaslarin toplantiya istiraklerinin saglanmasi hedeflendi. Ayrica, MKK ve E-GKS (izerinden
Genel Kurul Toplantisi canli olarak yayinlandi, fiziki hazir bulunanlar cetvelinin yani sira, elektronik katilanlar listesi de
hazirland.

Toplantiya ait ¢agn Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme'de Onglrildigu gibi ve giindemi de igerecek sekliyle,
16.08.2017 tarihli, 9390 sayili Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve E-Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanarak ilan edildi ve esanli olarak Sirket internet sitesi olan www.fonetyazilim.com adresinde de pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta, KAP ve kurumsal
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo ve Raporlar, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, kar dagitilacak ise Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz Dig Denetim Raporlari ve Yasal Denetci Raporu,
Esas Sozlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi Genel Kurul
toplantisindan ¢ hafta dnce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname érnekleri gazete ilani
ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunuldu. Toplantida uygulanacak oy kullanma proseddri
internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahipleri bilgilendirildi.
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Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal
hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Ortaklar’ nin Genel
Kurul'da soru sorma haklar veya giindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari ya da verdikleri éneriler veya mevcut
konular Gzerinde konusma yapmalari Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. 06 Eyltl 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan
elektronik olarak hi¢ soru gelmedi.

06 Eylul 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda goristlmek ve karara baglanmak igin
Sirketimiz pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi hususunda tarafimiza bir bildirim gelmedi.

Duzenlenen Genel Kurul Toplanti tutanaklar, Sirketimiz’ in internet sitesinde ve “Kamuyu Aydinlatma Platformu” nda,
“MKK’nin “Elektronik Genel Kurul” sisteminde yasal stireler icerisinde pay sahiplerimizin en rahat ulasabilecegi sekilde
yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az
biri ve glindemde ¢zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundu.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplantiilant ile birlikte, Sirket’'in mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
actklamalarin yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

. Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle Sirket’in
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki,

. Sirketin ve varsa bagli ortakliklarinin ge¢cmis hesap
déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladig sirket faaliyetlerini 6nemli
olctide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri,

. Genel kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu
Uyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil
ve degistirme gerekeeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
aday gosterilecek kisiler hakkinda bilg,

4. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin - glindeme madde
konulmasinailiskin talepleri,

5. Glndemde esas sozlesme degisikligi olmasi
durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni halleri,

6. Yonetim Kurulu Uyelikleri’ne aday gosterilecek
kisilerin - 6zgecmisleri, son on il igerisinde
yUruttigu gorevler ve ayrilma nedenleri hakkinda
bilgi.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirketoyhaklarindaimtiyazbulunmaktadir. Esassozlesmeninilgilihtikimleritarafindan buimtiyazlardizenlenmektedir.

(A) Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin belirlenmesi ve Genel Kurul Toplantis’nda oy hakki kullaniminda
imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilar’nda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Azinlikyonetimdetemsiledilmemekteveazinlikhaklarinailiskin esassézlesmede herhangibirhikiim bulunmamaktadir.

Yatinmcilar oy haklarini Genel Kurul Toplantilar’nda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi
olmayan Uglinct bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan ¢zel hikiimler sakli kalmak Gzere Genel Kurul toplantisinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Esas Sozlesmemiz’ de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikimler yer almamaktadir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S’nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tiirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il No.: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve
diger ilgili mevzuat hikiimleri gercevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun onerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte
SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk
olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ayr bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Esas Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin 14. maddesi hikmi cercevesince Sirketimiz'in “Kar dagitim Politikasl”
asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Esas Sozlesme Madde 14:

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati’nda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gorilen net dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistlmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Net Donem Kar’nin %5’ Tlrk Ticaret Kanunu’nun
519uncu  maddesi hikimlerine gore cikarilmis
sermayenin %20’sine ulasilincaya kadar genel kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay:

a. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirket'in kar
dagitim politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mavzuat'na uygun olarak birinci kar

payi ayrilir.

b. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine, sirket
calisanlarina, paysahibidisindakikisilere dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

a. Net Donem Karr'ndan (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5’i oraninda kar payl disuldikten sonra bulunan
tutarin %10’u, Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, sirket
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilmeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen karlarin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

Bu sozlesme hukiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.
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Kar Payi Avansi:
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uymak sartiyla, ilgili yil
ile sinirli kalmak Gzere, kar payi avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.
Bir dnceki yilin kar payi avanslar tamamen mahsup edilmedigi stirece, ilave kar payi avansi verilmesine ve kar payi
dagitilmasina karar verilmez.

2.6. Paylarin Devri

Sirket’in Esas Sozlesmesi’ nde yatinmcilarin pay devrini kisitlayan herhangi bir httkim bulunmamaktadir. A grubu
nama yazili paylar ile B grubu hamiline yazili paylar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilirler.

BOLUM 3
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket resmi web sitesi, www.fonetyazilim.com adresinde mevcuttur. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet
sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak glincellenmektedir. Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. tarafindan kamuya yapilan
tim aciklamalara Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandiriimasi
devam etmektedir.

Ortakligin Kurumsal internet Sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ortaklik esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasl, Uicret politikasl, bagis yardim politikasi yer alir.

Kurumsal internet sitesinin Yatinmer iliskileri kisminin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin gtincellenmesi ve ilave
bilgilerin eklenmesi, Yatinmei ligkileri Bolimd’nin sorumlulugundadir. Kurumsal internet sitesinin yatinmecilara daha
iyi hizmet vermesine yonelik calismalar strekli devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, yatinmcilarin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini
saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ ne ve Mevzuat'ta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadr.
Detayli hazirlanan Faaliyet Raporlar Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu; Sirket’in faaliyet konusunu, Sirket” in finansal durumunu, sermaye, ortaklik ve yonetim yapisini,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gst dlzey yoneticilerin 6zgecmislerini, kar dagitim, tcretlendirme, bilgilendirme ile Bagis ve
yardim politikalarini ve kurumsal yénetim uyum raporunu icermektedir.

Seffaflik ve Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sirketimiz'de
saglamada tum Sirket calisanlarinin iceriden &grenilen “Sessiz Donem” ve “Yasak Donem” uygulamalar
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami yapilmaktadir.

dikkat ve onem verilmektedir. Tim Ortaklik calisanlarn
gorevleri nedeniyle iceriden aldigl bilgilere dayanarak
Fonet Bilgi Teknolojileri A.Sye ait hisse senetlerinin alim
satimiyla kazang saglayacak faaliyette bulunamaz. Yonetim

Sermaye Piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek
bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler, Sirket’in
ihrac ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim
yapmalari halinde bu islemleri kamuya agiklarlar.
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28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C. GimrUk ve Ticaret Bakanligr'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza
gerekliilaveler yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’ nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
2.2. maddesinde yer alan Faaliyet Raporu basligl altindaki hususlara azami uygun olacak sekilde, kamyonunun tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken hassasiyet ve dikkat gésterilmektedir.

BOLUIM4
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin gikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket olanaklari 6lgustinde Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Sirketimiz 0Ozellikle insan kaynaklarina, is yonetim politikalarina ve operasyonel uygulamalara azami &zen
gostermektedir.

Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Alacaklilarimiz, Musterilerimiz ve Sirketimiz’ e yatirnm yapmayi distnebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mumkin
oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iliskilerin imkanlar él¢tstinde yazili
sozlesmelerile dlizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi icin mimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenerek, her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul Toplantilari Menfaat sahiplerine, internet sitemizden ve KAP’ta yapilan aciklamalar ile haberdar
duyurulmaktadir. Genel Kurul Toplantilar’nin tiim menfaat sahiplerine acik olmasl, internet sitesinde detayli olarak
verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, seffafligi esas alan bilgilendirme politikalari kapsamindaki uygulamalar ile
sadece yatinmcilarin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Yonetim Kurulu Komiteleri’ne iletebilmesi icin Yatirimci
iliskileri Bolumu’ ntn ilgili soru, gorts, dneri ve sikayetleri raporlayacagi mekanizmalar kurulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi'nde menfaat sahiplerinin Sirket'in yonetimine katilimini éngdren bir duzenleme yer
almamaktadir.

Sirketimiz tim paydaslariyla strekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosedurlere bagli
olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢ézim onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin soru, gorus, 6neri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim bilgileri Gzerinden Sirket
yoneticileri ile baglanti kurmalar imkani saglanmistir.

4.3. insan Kaynaklarn Politikasi

Guntumuzde sirketlerin en degerli kaynaklarinin basinda insan Kaynagi gelmektedir. Bu amacla insan Kaynaklari ile
ilgili olcitler yazili olarak belirlenmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 3.3. maddesinin alt maddelerinde
sayilan 6lcitlere uymaktadir.
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Gerekli olan Insan Kaynagini “Dogru Ise Dogru Insan” anlayisi ile secmek ve isletme’de kalmasini saglamak, sirket
calisanlari ile iliskileri yurutmek, calisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim tarafindan kararlastirilan tim
uygulamalar tim calisanlara iletmek, calisanlarin performans degerlendirmelerini takip etmek icin ‘insan Kaynaklari
Bolumu’ gdrevlendirilmistir. insan Kaynaklar Yéneticisi bu bolimin tim uygulamalarindan sorumludur.

Ise alma, is iliskisi streci, licretlendirme, egitime katilim, terfi, emeklilik ve tiim istihdam kosullarinda firsat esitligi

Sirketimiz tarafindan ¢alisanlarimiza insan kaynaklari olarak sunulmaktadir.

Temel Politikalarimiz Asagida Siralanmistir:

Sirket calisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve
felsefi disunce, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayinm gozetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi
esastir. Calisanlarin s6z konusu temel anayasal
haklarinin korunmasiigin gerekli tedbirler alinmistir.

Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci
yénetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini
strdirmektir.”

En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye
kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans
standartlari olusturulmus ve personel performans
degerlendirmesinde temel olarak bu sistem esas
alinmistir.

Personelin  performans  degerlendirmesi,  Sirket
hedeflerinin gerceklestirilmesi ve bireysel yetkinlikler
baz alinarak yapilir.

® Guvenligalismaortamve kosullarinin saglanmasi
Sirket'in cok énem verdigi bir konudur. lsci
Saglig ve Glvenligi Yonetmeligi cercevesinde
mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve givenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi igin tim vyasal tedbirler alinir.
Duzenli toplantilarla iyilestirme c¢alismalari
stirekli devam eder.

® Personelin gelismesini saglamak amaciyla her
kademede tespit edilen plan cergevesinde Sirket
ici ve disi egitim programlari uygulanir.

®  Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama
sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme
olanaklari en genis bicimde saglanir.

® Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat
esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak Sirket igi
personel arasindan yapilir.

Ozellikle aynimcilik konusunda calisanlardan yonetime gelen bir sikayet bulunmamaktadir,

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar ve dagilimi ile performans ve odullendirme kriterlerinin en kisa strede
tamamlanmasi tzerine ¢alismalar devam etmekte olup ve bitimine muiteakiben ¢alisanlara bildirimi yapilacaktir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in; tedarikgileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini dlzenleyen ve bu iliskilerde
uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallar olusturulma calismalari devam etmektedir.

Sosyal Sorumluluklarimiz:

Sosyal sorumluluk; herhangi bir kar amaci gidilmeksizin kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun bir amag etrafinda
toparlanarak, bulundugu ortami koruma ve gelistirme konusundaki yukumlulukleridir. Sosyal sorumlulukta tek bir
amag vardir, o da toplumsal faydadir. Kilturel, sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlara ve ihtiyaglara yonelik duyarli ve
etik davranarak bu amaca yani, toplumsal faydanin saglanmasina yardimci olur.

2017 yili icerisinde FONET ailesi olarak (¢ sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bu projeleri
olustururken ¢ocuk ve yaslilara dncelik taninip bolge sartlari dikkate alinarak hareket edildi ve diger sayfada yer alan
projeler sirketimiz ve calisanlarimiz tarafindan gerceklestirildi:
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4.2.1. Ankara Necla Kizilbag Huzurevi Ziyareti

TUm calisanlar temsilen olusturdugumuz 10 kisilik personel kadrosu ile 02.10.2017 tarihinde bahsi ge¢en huzurevine
ziyaret gerceklestirildi. Ziyaret esnasinda calisanlarimiz ve Huzurevi sakinleri arasinda olusan duygusal bagdan destek
alan yaslilarimizin rica ettikleri istekler sirketimiz tarafindan ivedilikle yerine getirildi ve bdylece sosyal sorumluluk
projemiz amacina ulasti.

4.2.2. Kitap Toplama Etkinligi

Egitime ve gelisime 6nem veren Sirketimiz Dliinya Cocuk Kitaplari Haftas’'nda calisanlarimizin da destegiyle topladig;
1000 askin cocuk kitabi ve kirtasiye malzemesini Sivas ve Tokat illerindeki muhtelif kdy okullarina ulastirdi. Bu
okullarda galisan 6gretmenlerimizin bildirimleri ve yolladiklari fotograflardaki cocuklarin mutlulugu sosyal sorumluluk
projemizin basari ile sonuglandigini bizlere kanitladi.

4.2.3. Etiler Anadolu Lisesi - Jetson’s Robotics #6435 Takimi (Robotik Takimi) Sponsorlugu

Sirketimiz Nisan 2018’de Kanada’'da gerceklesecek olan gengler arasi “First Robotics Competition Game - FIRST POWER
UP” yarismasina katilan Etiler Anadolu Lisesi'ne sponsor olarak, robot yapim masraflarini Gstlendi.

Gelecegimiz olan genglere destek olmak, bayragimizi yurt disinda gururla dalgalandirmak adina bu sosyal sorumluluk
projesine destek oluk. Bizleri yurt disinda temsil edecek olan gelecegin mucitlerine basarilar diliyoruz.

BOLUM 5
YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz ye ile birlikte toplam 8 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur tn gorevleri Yonetim Kurulu Baskanrnin vekalet vermesi ile ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket'in Genel Mudir't Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Abdulkerim Gazen olup, bu
gorevi vekaleten Sayin Mehmet Gazen ylritmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. 06 Eylul 2017 tarihinde
yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu Toplantis’'nda alinan karara gore Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz
Uye ayrimi asagidaki gibidir:

ADI/SOYADI GOREViI GOREV ARALIGI
Abdlkerim GAZEN Yonetim Kurulu Baskani 26.04.2016 - 05.04.2019
Yasemin SAH Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.04.2016 - 05.04.2019
Mahmut iBIS Yonetim Kurulu Uyesi 15.12.2016 - 07.12.2018
Dr. Emre SEZGIN Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 - 05.04.2019
Elif GAZAN Yonetim Kurulu Uyesi 15.12.2016 - 07.12.2018
Daniel Anders Henrik WERNER Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 - 05.04.2019
llker SALTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 06.09.2017 - 06.09.2020
Yusuf Serdar GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 06.09.2017 - 06.09.2020
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Abdiilkerim GAZEN
Yonetim Kurulu Baskani

Abiilkerim Gazen 1978 dogumludur. Harita-Kadastro ve Isletme Lisans mezunudur. Bir siire muhasebe ve finans uzmani
ve yoneticisi olarak 6zel sektorde calisti. Sirket’in kurulusunda gorev aldi. Yazilim gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak
bircok bilisim projesinde yer aldi. Birlik Vakfi Bilisim Komisyonu Baskanligrni yiritmektedir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

Yasemin SAH
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yasemin Sah 1982 dogumludur. isletme Lisans
mezunudur. is hayatina 2003 yilinda Fonet Bilgi
teknolojileri  A.S’de basladi ve halen devam
etmektedir. Birgok projenin finansal ve idari
sorumlulugunu Ustlendi. 2015 yilindan beri Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yerine getirmektedir. Evli ve 2
cocuk annesidir.

Mahmut iBi$
Yoénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Ibis 1956 dogumludur. Hacettepe
Universitesi Isletme Fakiltesi mezunudur. Kamuda
bircok gorevler Ustlenmis olup Ustlendigi gorevler
arasinda, Turkiye Zirai Denetim Kurumu Sube
Madarlaga, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
Strateji  Baskanligi ile  Bakan  Danismanlig
bulunmaktadir. Bakan Musavirligi'nden emekli olan
ibis evli ve iki cocuk babasidir.

Elif GAZAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Elif Gazan 1988 dogumludur. Okan Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi mezunudur. Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi kapsaminda bircok projede yazilim
gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak gorev aldi.
Yazilim gelistirme proje yonetimi gorevinin yani
sira Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir. Ingilizce bilmektedir.

Yusuf Serdar GURBUZ
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. Emre SEZGIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumludur. istanbul Universitesi
Tip Fakiltesi mezunudur. 1992-1995 yillari arasinda
Hekim, 1995-1998 yillari arasinda il Saglik Mudurd, 1998-
1999 yillar arasinda Saglik Bakanligi Saglik Projesi Genel
Koordinatorligi'nde danisman olarak gérev aldi. 2000
yilindan itibaren 6zel sektérde Bilisim Enformasyon
Teknolojileri ve Tepe Teknoloji Anonim Sirketi’nde bircok
saglik bilisimi projesinde danisman ve alan uzmanlig
gorevlerinde bulundu. Saglik Bilgi Sistemleri Standartlari
(ICD-10AM, LOINC, CPT, SNOMED, HL7, DICOM), Elektronik
Hasta Sistemleri Tasanim Gelistirme ve Uygulamalari
(penEHR, CEN/ISO 13606, ISO/TR 20514:2005, POMR),
Elektronik Provizyon ve Geri Odeme sistemleri tasarimi,
gelistirme ve uygulamalari ile Casemix (DRGs) klinik
kodlama ve maliyetlendirme yontemleri konusunda
deneyimleri mevcuttur. Hastane isleyisi ve Tibbi Stregler
(Medikal enformatik) uzmanidir. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Daniel Anders Henrik WERNER
Yénetim Kurulu Uyesi

Daniel Anders Henrik WERNER isve¢ uyruklu olup, 1972
dogumludur. Is gelistirme teknoloji ve yonetim, IT ve
medya sektoriinde donistim/blyime ortamlarinda 24
yili askin deneyime sahiptir. NetMaker Consulting Group,
TBWA, Business Communication Group, Bure Equity ve
Sandberg Trygg'de cesitli pozisyonlarda calisti. Halen
uluslararasi IT sirketi olan 24 Solutions Sirketi'nin Icra
Kurulu Baskanr’dir ve cesitli sirketlerde de Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevleri bulunmaktadir.

Yusuf Serdar Glrblz 1966 dogumludur. Gazi Universitesi Iktisat Fakltesi ve Belcika Kul Universitesi Siyaset Bilimi
Fakultesinde egitim gordl.. 1993-1996 yillarinda Unit International S.A. Belgium Enerji ofisinde calismis akabinde
1996-2012 yillari arasinda Orta Avrupa Ulkerinde lojistik, kargo, reklam ve organizasyon alanlarinda faaliyet gosteren
YSGBEL sirketini kurmus ve Genel Miidirligun yurattd. Halen Halk Enerji A.S. ‘de Yonetim Kurulu Is ve Proje Gelistirme
Danismani olarak gorev yapmaktadir. 3 cocuk babasi olan Giirbiiz Ingilizce ve Felemenkce bilmektedir.
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ilker SALTOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilker Saltoglu 1973 dogumludur. Bogazici Universitesi Kimya mezunudur. Ogrencilik yillarinda web tasarimi yaparak
bilisim sektortine girdi. 2000 yilinda ise Borusan Lojistik'te web master olarak kurumsal hayata adim atti. 2002 yilinda
Index Bilgisayar'da calismaya baslayan ilker Saltoglu, 2016 yilina kadar Index Bilgisayar'da cesitli pozisyonlarda gérev
aldi. Ozellikle sunucu, yedekleme tGrinleri, kurumsal yazilimlar gibi konularda sektériin lider markalari IBM, Lenovo,
Fujitsu Urtnlerinin Turkiye pazarina yayilmasi, dagitimi, kanal ve proje yonetimi alanlarinda uzmanlasti. 2016 yili itibari
ile Glney Kore’nin en blylk bagimsiz yazilim firmasi olan Tmaxsoft'ta Satis Direktort olarak galismaya basladi. 2016
Kasim ayiitibariile Tmaxsoft Tlrkiye Genel Mudirt olarak calismaya devam eden Sn. Saltoglu’nun sorumluluk alaninda
Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile birlikte, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya gibi llkeler de bulunmaktadir. Evli ve iki gocuk

babasidir. ingilizce bilmektedir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu’na 2017 yilricin sunulan iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi, 2016 Yil Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda segilerek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami bagimsizlik beyanlarini Yonetim
Kurulu'na sundu. 2017 yili faaliyet donemi icinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmadi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Yénetim Kurulu’nda iki kadin Gye mevcuttur.
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Bagimsizlik Beyani

Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yilh Olagan
Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin
tamamini tagidigimi beyan ederim.

Saygilanmla,

Yusuf Serdar Giirbiiz

SARTLAR:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

10

Sirket, sirketin yonetim hdkimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayh olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazlh paya sahip hissedarlarin yoénetim
hékimiyetine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolaylh 6nemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarimin %10’undan fazlasina
sahip olunmasi veya onemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iligkinin bagimsiz tiye
adayi veya sirketten herhangi birisi igin nemli olmasi yeterlidir) kurulmamig olmasi,

Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar
¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiini yiiriiten
sirketlerde galismamis ve yonetim kurulu yesi olarak gérev almamig olmasi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve Uriin saglayan herhangi birisinde ortak
(%10 ve tzeri), dogrudan veya dolayl &nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle Uistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmas,,

Bagi olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim iyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluglarinda tiye olarak segildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlegmis sayilmasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil iginde ydnetim kurulu {iyesi sifatiyla aldig karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamig olmasi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu
tiyeligi yapmamig olmasi. Aymi kisinin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim
kurulu {iyesi olmasi, sirket sayisi simiri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinin son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz liyelik yapmis olmasi
gerekmektedir.
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Bagimsizlik Beyani

Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yili Olagan
Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin tamamani
tasidigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ilker’Saltogl

1. Sirket, sirketin yonetim hdkimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim
hdkimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayll 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi
veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iligkinin bagimsiz liye adayi veya sirketten
herhangi birisi igin &nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

2. Son bes yil igerisinde, bagsta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiini yiriiten
sirketlerde galismamis ve yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almamig olmasi,

3. Son besvyil igerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve {riin saglayan herhangi birisinde ortak (%10
ve lizeri), dogrudan veya dolayh 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
¢alisan veya yénetim kurulu yesi olmamasi,

4. Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle tistlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

5. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim dyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda {iye olarak segildikten sonra tam zamanh galigmiyor olmasi,

6. Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye’de yerlesmis sayllmasi,

7. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

8. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

9. Son 10 yil iginde yénetim kurulu tyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme

sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptinm uygulanmamis olmasi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu Uyeligi

yapmamig olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu

tiyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu tyesinin
son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz tiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

10
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket’in Yonetim Kurulu yaptigl toplantilarinda stratejik hedefleri gozden gecirmekte ve gerekli projeksiyonlari
olusturmakta ve bunlari oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in gesitli bolimlerinin Ust yonetime sundugu periyodik
raporlar iizerinden daha dnce olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuglari ile tutarligi ve gerekli durumlarda da sapmalar
ileilgili alinacak aksiyonlar Yonetim Kurulu toplantilar tzerinden saglanmaktadir.

llgili hesap déneminde Yonetim Kurulumuz 22 kere toplandi. Toplanti ve kararlarda Tirk Ticaret Kanunu’ nun nisaplari
uygulanmaktadir. Donem iginde yapilan toplantilarda muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya
actklama yapilmadi.

Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar hakkinda denetgilere her zaman bilgi verilmektedir. Tam iliskili taraf islemleri
Sirket’in 3’er aylik kamuya duyurulan raporlarinda agiklanmaktadir.

Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklar ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Kararlar katilan
tyelerin oy coklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da
oy ¢oklugu saglanamazsa 6neri ret olunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmadi.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gorevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yikimluliklerine
karsi, zararlarin tazmini ile ilgili Sirketimiz tarafindan “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimadi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin komiteler ayriminda gérev ve calisma esaslar KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yayimlandi.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komiteleri asagidaki gibi belirlemistir;

KURUMSAL YONETIM KOMITESIi Kurulus Tarihi: 14.09.2017
ADI/SOYADI GOREVi YONETiIM KURULU UYELiGiNiN MAHIYETI
llker SALTOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdlkerim GAZEN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut iBIS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Emre SEZGIN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba BEKTAS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatinmci iliskileri Bolim( Midurd

*Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢alismalar 28.12.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan gériildii ve onayland.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Kurulus Tarihi: 14.09.2017

ADI/SOYADI GOREViI YONETIM KURULU UYELIGiNiN MAHIYETi
Yusuf Serdar GURBUZ Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
llker SALTOGLU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Denetim Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢alismalar 28.12.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan gériildii ve onaylandi.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Kurulus Tarihi: 14.09.2017
ADI/SOYADI GOREVi YONETiIM KURULU UYELiIGiNiN MAHIYETi
Yusuf Serdar GURBUZ Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdilkerim GAZEN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut IBIS Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Emre SEZGIN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

*Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerine iliskin calismalar 28.12.2017 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan goriildii ve onaylandi.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérev ve calisma esaslari Sirket’in yeni web sitesinde yayimlanacak
olup, websitesiileilgili calismalar devam etmektedir. Bitlin komitelerimiz kanuni streler cergevesinde toplanmaktadir.

Komiteler faaliyetlerini gorev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Gereken hallerde
uzmanlarin s6z konusu komitelerde gorev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

Séz konusu komiteler, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komite’nin iki
Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite baskani Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin tecriibesi birden fazla komitede gérev almasini
gerektirmektedir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite calisma esaslarinin olusturulmasina ve
kamuya aciklanmasina oy birligi ile karar verildi.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler gerekli gordugl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigl konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komitelerin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir,

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kaldigi riskler “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan gézden gecirilmektedir. Sirket faaliyetleri
sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, 6l¢ilmesi ve bunlara iliskin
gerekli 6nlemlerin alinarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Belirli dénemlerde danisman firmalar tarafindan gerceklestirilen “is Guvenligi” ile ilgili raporlarin isiginda aksiyon
planlari hazirlanmakta ve yurirlige konmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun onayina sunulan sirketin hedefleri, piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik gostergeler ve
riskler dikkate alinarak Ust yonetim tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecen stratejik hedeflere
ulasmakicin sirket icinde calismalar baslatilir ve bu dogrultuda hedeflere ulasilmaya calisilir.

Hedeflere ulasma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan butin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar saglanir ve bu
baglamda Sirket’in ¢ikarlar gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait calismalar, mevzuata uygun sirelerde Yonetim Kurulu
toplantilarinda gorustlir. Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik bltce ve gerceklesme diizeyi, Sirket’
in bulundugu sektorile Sirket” in sektor icindeki durumu, donem icinde gosterdigi performans, Sirket’ in mali durumu,
gecmis donem performanslari g6z éniinde bulundurularak degerlendirilir.
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5.6. Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin (icretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret
Kanunu mevzuati geregince, Sirket’in uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate alinarak belirlenip ve yazili hale
getirilerek Sirket Faaliyet Raporu’nda “Ucret Politikasi” basligr altinda yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurul'da kararlastinimaktadir. Genel Kurul toplantilarinda ayri bir
madde olarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dlzey yoneticilerine saglanan her tiirli hak ve Gcret toplamlart hakkinda

bilgi verilir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi, kefalet ve teminat gibi
herhangi birislem gerceklesmedi. S6z konusu hususlarailiskin ¢ikar gatismasina yol agan bir hususu bulunmamaktadir.

XX. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan olaylar asagida bilgilerinize sunulmaktadir;

Halka arz edilecek paylara iliskin izahname/izahnameyi olusturan belgeler ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu
Sermaye Piyasasi Kurulunun 31.03.2017 tarih ve 15/487 sayili toplantisinda olumlu karsilanmasina miteakip halka arza
aracilik icin yetkilendirilen araci kurum (Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.) tarafindan 2728 Nisan 2017 tarihlerinde
halka arzislemlerinin gerceklestirilmesine karar verildi.

Sirketimiz'in halka arz tarihi 27-28 Nisan 2017 olup, 04 Mayis 2017 tarihinde sirket paylarinin % 41,67’lik kismi 3.50 TLlik
fiyat ile Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladi. ikincil piyasada islem géren Sirketimiz’in hisse senedi fiyati 31 Aralik
2017 tarihi itibariyle 4.92 TUdir. 04.05.2017 ile 31.12.2017 tarihleri arasinda hisse senedinin fiyatinda % 40’lik artisin
meydana geldigi gorulmektedir.

Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kanunu’na da tabi olan Sirketimiz, bu stre¢
icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gerektirdi sartlari da yerine getirmeye baslad.

Kayitl Sermaye Sistemi’ne gecen Sirketimiz’in kayitli sermaye tavani 30.000.000,00 TL olup, édenmis/gikanlmis
sermayesi 18.000.000,00 TL'dir.

Sirketimiz 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 06 Eylil 2017 tarihinde, Gazi Universitesi Golbasi Yerleskesi Teknoplaza
Binasi C Blok, Konferans Salonu, Gélbasi, Ankara adresinde gerceklestirdi.

2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 2016 yili Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar mizakere edilip onaylanarak;

» o«

Dis Denetim Firmasi segimi; Yonetim Kurulu tarafindan hazirlana “Kar Dagitim Politikas!”, “Bilgilendirme Politikas!”,
“Ucret Politikasi” ve Bagis Yardim Politikasi” muzakere edilip onaydi; Esas Sozlesme’nin 10. Maddesi degistirildi;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri belirlenerek gorev streleri tayin edildi.

Sirketimiz “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (KAP) araciligiyla 31.12.2017 tarihine kadar 31 adet Ozel durum aciklamasi
yapti. 5 aciklama “Yeni s iliskisi”, diger 8 aciklamamiz ise ihalelerle alakalidir.

15.06.25017 tarihli KAP agiklamamiz Sivas ili Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi ile 33 aylik Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi (HBYS) sozlesmesi 3.569.610,00 TL bedelle 14.06.2017 tarihinde imzalanmasiyla alakalidir.

22.06.2017 tarihli KAP aciklamamiz Eskisehir ili Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligiile 18 aylik (01.07.2017-
31.12.2018) Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) sézlesmesi 1.917.324,00 TL bedelle 22.06.2017 tarihinde
imzalanmasiyla alakalidir.
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14.08.2017 tarihli KAP agiklamamiz Bilecik Ili Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi ile 24 aylik
(01.01.2018 - 31.12.2019) Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS) sozlesmesi 1.129.296,00 TL bedelle 14.08.2017
tarihinde imzalanmasiyla alakalidir.

11.09.2017 tarihli KAP agiklamamiz = Sirketimizin
11.09.2017 tarihinde Ankara Gulhane Egitim ve
Arastirma Hastanesi tarafindan yapilan “24 AY SURELI
SAGLIK BILGI YONETIM SISTEMI ALIMI” ihalesine
katilmasi ve 2.016.048,00 TL ile en uygun teklifi vermesi
ile alakalidir.

12.09.2017 tarihli  KAP aciklamamiz ~ Sirketimizin
12.09.2017 tarihinde Duzce ili Kamu Hastaneleri
Birligi tarafindan yapilan “36 AY SURELI WEB TABANLI
HASTANE BILGI YONETIM SISTEMI HIZMETi ALIMI”
ihalesine katilmasi ve 1.267.524,00 TL ile en uygun
teklifi vermesi ile alakalidir.

18.09.2017 tarihli  KAP aciklamamiz  Sirketimizin
18.09.2017 tarihinde Tokat ili Kamu Hastaneleri Birligi
tarafindan yapilan “36 AY SURELI HBYS (Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi) HIZMET ALIMI” ihalesine katilmasi ve
499.332,00 TL ile en uygun 2.teklifi vermesi ile alakalidir.

02.11.2017 tarihli KAP agiklamamiz =~ Sirketimizin
02.11.217 tarihinde Afyon Ili Kamu Hastaneleri
Birligi tarafindan yapilan  “HBYS (Hastane Bilgi

Yonetim Sistemi) HIZMET ALIMI” ihalesine katilmasi
ve 4.465.170,00 TL ile en uygun 3.teklifi vermesi ile
alakalidir.

02.11.2017 tarihli KAP acgiklamamiz  Sirketimizin
02.11.217 tarihinde Zonguldak ili Kamu Hastaneleri
Birligi tarafindan yapilan “36 AY SURELI HBYS (Hastane

Bilgi Yonetim Sistemi) HIZMET ALIMI” ihalesine
katilmasl ve 3.072.356,00 TL ile en uygun 2. teklifi
vermesiile alakalidir.

® 09.11.2017 tarihli KAP aciklamamiz Sirketimizin
02.11.217 tarihinde Ankara Gullhane Egitim ve
Arastirma Hastanesi tarafindan yapilan  “24 AY
SURELI SAGLIK BILGI YONETIM SISTEMI ALIMI”
ihalesine katilmasi ve 1.920.336,00 TL ile en uygun
teklifi vermesi ile alakalidir.

® 28.11.2017 tarihli KAP aciklamamiz Sirketimiz
18.09.2017 tarihinde Tokat ili Kamu Hastaneleri
Birligi tarafindan yapilan “36 AY SURELI HBYS
(Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) HIZMET ALIMI”
ihalesine katilip,ihale makamininihaleyi28.11.2017
tarihi itibariyle iptal etmesiyle alakalidir.

® 18.12.25017 tarihli KAP aciklamamiz Diizce ili Kamu
Hastaneleri Birligi ile “36 AY SURELI WEB TABANLI
HASTANE BILGI YONETIM SISTEMI HIZMETI ALIMI”
sozlesmesi 1.267.524,00 TL bedelle 18.12.2017
tarihinde imzalanmasiyla alakalidir.

®  22.12.25017 tarihli KAP aciklamamiz Gulhane Egitim
ve Arastirma Hastanesi (GATA) tarafindan yapilan
“24 AY SURELI SAGLIK BILGI YONETIM SISTEMI ALIMI”
sozlesmesi 1.920.336,00 TL bedelle 22.12.2017
tarihinde imzalanmasiyla alakalidir.

® 29.12.2017 tarihli KAP aciklamamiz Sirketimizin
02.11.217 tarihinde Zonguldak ili Kamu Hastaneleri
Birligi tarafindan yapilan “36 AY SURELI HBYS
(Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) HIZMET ALIMI”
ihalesi ile ilgili stirecin bittigi, 2. sirada yer aldigimiz
ihalenin lehimize sonuglanmadigi ile alakalidir.

Halka arz geliri ile sirketimiz yeni ve daha distuk maliyetli bir finansman kaynagina kavusarak elde edilen gelirin
sirketimizin sermayesini ve 6zkaynaklarini daha da gliclendirmesi, bu sayede yapilmasi planlanan yatinmlarin ve is
gelistirme faaliyetlerinin daha hizli yapilmasi ve gelirlerimizin de buna paralel olarak artirilmasi sagland.

Burapor; Gimrikve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlandi ve
asagida isimleri yazili sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onayland.

Saygilarimizla,

Abdiilkerim GAZEN Mahmut iBi$
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
(¢ °
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FONET BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM $IRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE RAPOR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gortusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere)
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yUratllmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimuzin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goris
bildirmiyoruz.

EiIFoONEeT

www.fonetyazilim.com



(

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.$.
Hirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. No: 2 Kat:4 Gaglayan / istanbul
M E R C E K Tel: (212) 291 22 40 Pbx

Fax : (212) 291 98 02
E-mail : bilgi@mercekdenetim.com
www.mercekdenetim.com

PCAOB

et sl | eading Edge

KiLiT DENETIM KONULARI

KiLIT DENETIM KONULARI iGIN

UYGULANAN PROSEDURLER

isletme ici yaratilan
maddi olmayan duran varliklarin testi

Gelistirme Maliyetleri

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarinda, 2017
yilinda aktiflestirilen 10.244.195 TL gelistirme maliyetleri
bulunmaktadir. Sirket, gelistirme maliyetleri ile ilgili
olarak katlandigi maliyetlerin aktiflestirilmesinde TMS
38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardi ve dipnot
2’'de yer alan agiklamalari dikkate almaktadir.

Sirket fizibilite calismalarini tamamladigl ve gelecekte
nakit akisi saglayacagini disundigi projeler igin,
yazilim gelisme suregleri ile ilgili calisan personellerine
iliskin maliyetleri ve disardan bu kapsamda aldig
danismanliklara ait maliyetleri gelistirme faaliyetleri
kapsaminda aktiflestirmektedir. Aktiflestirme yonetimin
ve proje yoneticilerinin yaptig tahminler ve varsayimlar
cercevesinde belirlenen oranlara ve personelin
gelistirme faaliyetlerine iliskin calistigl zamana gore
hesaplanarak yapilmaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari finansal tablolar agisindan
6nemli tutarlarda olmasi ve ydénetimin bu konudaki
tahminlerini icermesi nedeniyle kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraflar
detaylandirilarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin testleri
icin, her projenin personel ve aktiflestirilen maliyetleri
bazinda kinlimlari alinarak personelin bordrolari ile
dogrulamalari yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle secilerek goriismeler yapilmis ve dahil
olduklari projeler kapsaminda yaptiklari gelistirme
aktiviteleri anlasilmistir.

Disardan alinan danismanliklarla ilgili alinan danisman-
liklarin icerikleri anlasilmis ve tutarlarina iliskin detay
testler yapilmistir.

4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar
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Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigt ic kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigy stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorlisimuzl iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolaraistinaden alacaklar ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi stiirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan
veya i¢ kontrol ihlalifiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlisligr tespit edememe riskinden ylksektir.)

Sirketin i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
actklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmeninsurekliligi esasinikullanmasininuygunlugu hakkindasonucavariimaktadir. Onemlibirbelirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da
bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirketin strekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st yoénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri st

yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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/_\ Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.$.
Hirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. No: 2 Kat:4 Gaglayan / istanbul

M E R C E K Tel: (212) 291 22 40 Pbx PCAOB

Fax : (212) 291 98 02 e Ll | ¢ qding Edge

E-mail : bilgi@mercekdenetim.com

\/ www.mercekdenetim.com

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
actklamanin doguracag kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1. 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdinc fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2017 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2.TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalariyapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 19 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
19 Subat 2018, istanbul
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(Aksi Belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

EiIFoONEeT

www.fonetyazilim.com

Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

VARLIKLAR NOT 31 ARALIK 2017
Donen Varliklar 8.938.926
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.295.265
FinansalYaunmlar o 6 . 7 7 .
Ticari Alacaklar a 7 7 o
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 4.474.756
Diger Alacaklar - . 7 o
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 26 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 264.484
sokar - lO. 7 7 7257.3758.
Pesin Odenmis Giderler 7 . 7 7 o
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 -
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 602.825
Cari Donem VergisiyleilgiliVarhklaf 7777777777 o 27 . 7 9.781 .
Diger DénenVarlklar o
iliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 18 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 18 34.457
Duran Varliklar 41.032.516
Finansal Yatinmlar 6 -
Ticari Alacaklar a 7 7 o
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 -
Diger Alacaklar o . 7 7 -
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 24 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 28.285
MaddiDuranVarlklar - 12 . 7 3.367.099 .
MaddiOlmayan Duran Varlklar o 13 . 7 35.019.021 .
Pesin Odenmis Giderler - . 7 o
liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 -
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 38.239
Ertelenmis VergiVarlgr o 27 . 27A579.8772 .
DigerDuranVarlklar o a 7 o
iliskili Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 18 -
iliskili Olmayan Taraflara Iliskin Diger Duran Varliklar 18 -
TOPLAM VARLIKLAR 49.971.442

31 ARALIK 2016

6.474.343
2.114.096

3.147.312

30.819
573.809

568.458

39.849

29.981.727

7.309
1.469.573
25.925.460

2.486.696

92.689

36.456.070

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢alarini olustururlar.

FONET BILGi TEKNOLOJILERI A.S.
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FONET BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

31 ARALIK 2017 TARiHLi FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi Belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR NOT 31 ARALIK 2017 31 ARALIK 2016

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 5.995.891 13.533.395
Kisa Vadeli Borclanmalar T 3249 - 6.640.111
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari N - 2.081.337 ) - 1.227.191
Diger Finansal Yukimlultkler T 3096 39276
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar 26 - -

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 1273550 ) 1.788.205
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar 26 - -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 184413 149621
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 - 1.628.854 ) 2.253.162
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler o 30639 1.074.924
Donem Kari Vergi Yakimluligu i - ) ) -
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 241.557 125.672

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 521336 ~195.384
Diger Kisa Vadeli Yaktmlaltkler

iliskili Taraflardan Diger Kisa Vadeli Yakimlilukler 18 - -

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Kisa Vadeli Yakimlalikler 18 - 39.849
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.901.929
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar N 1067936 ) ~ 576.783
Ticari Borglar 8 - -

iliskili Taraflara Ticari Borglar 28 - -

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 e ) -
Diger Borglar 9 - -

iliskili Taraflara Diger Borglar 28 - -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10 101354 ) -
Ertelenmis Gelirler

liskili Taraflara Ertelenmis Gelirler 11 - -

liskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler o e 7 -
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 558.242 564.713

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 16 - ) ) -
Ertelenmis Vergi Yukimlalagu 27 ~1709.728 ) - 1.667.742
Diger Uzun Vadeli Yakimlulikler 18 - 92.691

Ozkaynaklar 40.538.291 20.020.746
Odenmis Sermaye ) 19 ~18.000.000 ) 13.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 19 - 11496200 7 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
) ) 19 - -
Kapsamli Gelirler veya Giderler i
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim Kazanglan (Kayiplar) 19 ~ (210342)  (194.262)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler B , o
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 ~ 590.856 ) 358830
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 19 6624152 2158311
Net Donem Kari/Zarari (-) 4.097.425 4.697.867
TOPLAM KAYNAKLAR 49.971.442 36.456.070

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalarini olustururlar.
FAALIYET RAPORU 2017 54
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FONET BILGI TEKNOLOJILERI A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHLI KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Aksi Belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

KAR veya ZARAR KISMI NOT 01 OCAK-31ARALIK2017 010CAK-31ARALIK2016

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 20 7 23.675.488 - 21.615.483
Satislarin Maliyeti (-) 20 (14.550.157) (12.187.798)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 9.125.331 9.427.685
Genel Yonetim Giderleri (-) o2 ) (4.134.432) B (2.393.990)
Pazarlarma, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 2 7 ~ (861.031) N (443.413)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 2 7 ~ (263.671) N (104.745)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2 7 - 1.589.351 N 572522
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (599.812) (352.861)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 4.855.736 6.705.198
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 23 7 - 316958 N 112
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 - -
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 5.172.694 6.705.310
Finansman Gelirleri 24 7 7 - N -
Finansman Giderleri (-) 24 (1.107.439) (1.993.108)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 4.065.255 4.712.202
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (-) 32.170 (14.335)
Doénem Vergi Gelir/Gideri (-) o2 7 7 - - -
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (-) 27 32.170 (14.335)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 4.097.425 4.697.867
DURDULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zarar (-) - - -
DONEM KARI/ZARARI 4.097.425 4,697.867
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 28 0,23 0,36
DONEM KARI/ZARARI 4.097.425 4,697.867

DONEM KARI/ZARARI DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgtim Kazanclan (Kayiplan) 25 (95.100) (54.999)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim

Kazanclar (Kayiplari) Vergi Etkisi 2 19'020 . ”ll.OOO

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -
DiGER KAPSAMLI GELIR (76.080) (43.999)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 4.021.345 4.653.868

01 Ocak-31 Aralik 2017 01 Ocak-31 Aralik 2016

Net Kar 4097425 B 4.697.867
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler, net - 7 ~(989.539) N (219.661)
Yatinm Faaliyetleriden Diger Gelirler/Giderler, net - 7  (316.958) N - (112)
Amortisman Giderleri - 7 - 1.377.702 N 1 729.828
Finansman Giderleri - 7 - 1107439 N 1.993.108

Vergi Gideri (Geliri)

(Erlenen Vergiden Dolayi Negatif te olusabilmektedir.) (32.170) 14335

5.243.899 7.215.365

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalarini olustururlar.

FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. | FAALIYET RAPORU 2017 P 55
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FONET BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Aksi Belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01 OCAK- 01 OCAK -

NOT 31ARALIK2017 31ARALIK2016

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

DONEM KARI / (ZARARI)

Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler - .  4.097.425 4.697.867
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler ) B B
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 1213 - 1.377.702 729.828

Calisanlara saglanan fayd'a'lé ra iliskin karsiliklar (iptali)

ST 17 153.735 40.395
ileilgili duzeltmeler o } B -
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 16 325952 195.384
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 8 (39.652) (45.886)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 8 53463 29.807
Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 8 - 102.180 45.068
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler - 11 B 38453
Faiz giderleriile ilgili dlizeltmeler - 24 - 987.265 1.925.267
Vergi gideri / geliri ile ilgili duzeltmeler 27 (32.170) 14.335
ISLETME SERMAYESINDEKI DEGISIKLIKLERDEN ONCEKI FAALIVET KARI - 7.025.900 7.670.518
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler - 8 ~(1.483.087) (130.676)
_Fa‘a_hygtlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile 9 (254.641) 47733
ilgili duzeltmeler B . - L
Stoklardaki azalis (Artislar) ile ilgili dizeltmeler - 10 - 316451 (573.809)
Ticari bor¢lardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler - 8 ~ (475.003) 953.267
Faaliyetlerile ilgili diger borclardaki azalis (artis)
ileilgili dizeltmeler J 136'1476, 112
Cal|§anlara.saglanan faydalar kapsaminda 17 (624.308) 711203
borclardaki artis/azalis - ) B N
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) - . - 15.696 (231.414)
Faaliyetlerle ilgili diger yukimlultklerdeki artis (azalis) - 27 (1.176.829) 1.199.103
isletme faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) 3.480.325 9.647.046
Cal|§anl§ra Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda 17 (139.421) (89.373)
Yapilan Odemeler - . - -
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 - -
isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 3.340.904 9.557.673
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 12 B -
Maddiolmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 13 (10.244.195) (5.970.097)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari - 12 - (2.124.592) (5.754)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 - -
Yatirim Faaliyetlerinde (Kullanilan ) / Elde Edilen Nakit (12.368.787) (5.975.851)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

~ Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri N B 1649200 129.745
Alinan faiz - 24 B (112)
Odenen faiz - 24 (987.265) (1.925.267)
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislar 7 (5.299.883) 243.243
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 10.209.052 (1.552.391)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis - 5 1181169 2.029.431
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 2.114.096 84.665
D6énem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 3.295.265 2.114.096

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalarini olustururlar.
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FONET BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi Belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi “Sirket veya Fonet” Sirket’in 31.12.2017 tarihindeki merkez adresi:
1997 yilinda Kamu ve Ozel Kurumlarin bilgisayar yazilimlarn ve Gazi Universitesi Golbasl Yerleskesi Teknoplaza
teknik destek gereksinimlerini karsilamak Uzere kurulmustur. Binasi C/203 Golbasi/ Ankara'dir. Sirket bu
Sirket 31 Mayis 2011’e kadar faaliyetlerini limited sirket olarak adresini, 19.01.2018 tarihli karari ile degistirmis
strdirmustar. Sirket daha sonra tlr degistirerek 1 Eylul 2011 tarihi olup, Sirket'in yeni merkez adresi, Kizilirmak
itibariyle anonim sirkete dontismastar. Mah. Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sokak No:2

The Paragon Tower Is Merkezi B Blok 1-6 Cukurambar Cankaya Ankara’dir. Sozkonusu adres degisikligi 31.01.2018 tarih
ve 9506 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yeni merkez adresi kiralik olup, 15.08.2017 tarihinde 5
yillik kira sdzlesmesi imzalanmistir.

Sirket’in bir subesi BuytUkdere Cad. A2 Blok No:33/4 Levent, ISTANBUL, bir subesi de ipekyol Cad. No: 12/1 Sanliurfa’dadir.

Sirket, saglik bilisimi alaninda bilgi yonetim sistemleri, sistem entegrasyonu, danismanlik ile anahtar teslim proje
hizmetlerisunmaktadir. Ana faaliyet konusu saglik bilisimi olmak tizere alan uzmanligy ile iliskili farkl bilisim projelerinde
devyeralir.

Fonet'in temel markasi hastane bilgi yonetim sistemi (Fonet HBYS)dir. Fonet HBYS, hastanelerin is sureglerinin
otomasyon sistemi icerisinde yonetilmesini saglar. Fonet HBYS yaklasik 52 ayri yazilim modiltinden olusmaktadir.

Yazilim Grtnlerinin tamaminin milkiyetleri Fonet’e aittir. Moddllerin detayi asagidaki gibidir:

NO MODUL ADI NO MODULADI

1 Hasta Kayit / Kabul Modulu 23 Bilgi Yonetim, istatistik ve Raporlama

2 Poliklinik Modulu 24 Yonetici Karar Destek Modului

3 Klinik Moduli 25  Verimlilik Karnesi Modulu

4 Laboratuvar Bilgi Sistemi 26  Maliyet Analiz Modiilli

5 Radyoloji Bilgi Sistemi 27  Fonet Opiz is Zekasl

6 PACS (Gériintii arsivleme ve iletisim sistemi) 28  Vezne Moduli

7 Ameliyathane Modlu 29  Malzeme Yonetim Sistemi Moduli

8 Hemsirelik Yonetim Sistemi 30  Finansal Yonetim Sistemi Modiilu

9 Acil Yonetim Sistemi 31  insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

10 Eczane Bilgi Sistemi 32 PDKS Personel Devam Kontrol Sist. Moduilui
11 Ketem Modiilu 33  Dokliman Yonetim Sistemi Modul

12 Agiz ve Dis Sagligi Modiili 34 Tibbi Kayit Arsiv Modill

13 Protez Laboratuvar Modiill 35  Cihaz Takip Modulu

14 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Modull 36  TibbiCihaz Kalibrasyon ve Kalite kont. Modiilii
15 Hemodiyaliz Modlu 37 E-Hastane Moduill

16 Patoloji Moddilii 38  H2H Hastaneler Arasi Entegrasyon Modulu
17 Psikolog Modulu 39  TibbiArastirma Moddli

18 Diyet Modilui 40  Danisma Modiilu

19 Kan Merkezi Modiilii 41 Randevu islemleri Modiilii

20 Sterilizasyon Modlu 42 Sosyal Hizmetler Modulii

21 Saglik Kurulu Modulu 43 Evde Saglik Hizmetleri Moduli

22 Organ ve Doku Bagis Modilii 44 Kalite Yonetim Moduli
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NO MODUL ADI NO MODUL ADI

45  Kalite indikatér Yonetim Moddilii 49 SMS Modiilii

46 Dinamik Medikal/idari Modiil Tasarlama Araci 50  Sistem ve VTYS Yonetim Modiil

47 LCD/Ekran Bilgilendirme - Siramatik Moduilu 51  Teknik Servis Modulu

48 Kiosk Uygulamalari Modiilii 52  Merkezi Bilgisayar Yonetim Modiilii

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle calisan ortalama personel sayisi 94 kisidir. (31 Aralik 2016: 75 kisi ).

Personellerle ilgili detayli bilgi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sirket’in daimi belirsiz streli s6zlesmeli personelleri 94 75
Sirket’in hastaneler ile yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda
Z : . PR . ) 240 268
istihdam etmis oldugu belirli streli s6zlesmeli personelleri
Toplam personel sayisi 334 343
Sirket’in ortaklari ve paylarinailiskin bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
SERMAYE YAPISI PAY TUTARI PAY ORANI % PAY TUTARI PAY ORANI %
Abdilkerim GAZEN 10.500.000 58,33% 13.000.000 100,00%

Halka acik kisim 7.500.000 41,67% - -

Odenmis Sermaye 18.000.000 13.000.000

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinden 18.000.000 adet paya ayrilmistir (31 Aralik 2016:
her biri 1 TL kiymetinden 13.000.000 adet).

Sirket, 28 Nisan 2017 tarihinde Borsaya kote olmus olup 5.000.000 TL nominal tutarli yeni pay ihrac etmistir, 2.500.000
TL nominal tutarli ortak pay satisi gerceklesmistir.

08 Nisan 2016 tarihinde yapilan olagan genel kurulu karariyla Sirket sermayesini 9.500.000 TL'den 11.000.000 TLye
ctkarmistir. Artirilan 1.500.000 TL sermayenin tamami i¢ kaynaklardan (gecmis yil karlarindan) karsilanmistir. S6z
konusu sermaye artisi 29 Nisan 2016 tarih ve 9065 sayili Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

05 Aralik 2016 tarihinde Sirket ortaklarindan Mehmet Gazen ve M.Fatih Aktag tim paylarini Abdilkerim Gazen’e
devretmistir olup, Sirket tek ortakli hale donismustr.

Sirket, 07 Aralik 2016 tarihinde sermayesini 11.000.000 TL'den 13.000.000 TL'ye ¢ikarmis olup arttirilan 2.000.000 TL
sermayenin 1.870.255,15 TLsii¢ kaynaklardan geri kalan 129.744,85 TU'si ise ortaklara borglarhesabindan karsilanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.02.2015 tarih ve 5/253 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani
30.000.000 TL olup, her biri 1 TL kiymetinde 30.000.000 adet paya bolunmustir. Sézkonusu kayitli sermaye tavani izni
2015-2019 yillari arasini kapsamaktadir.
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Sermaye artisi sonrasi 18.000.000 adet payin 1.000.000 adedi nama yazili A grubu paylardan, 17.000.000 adedi ise B
grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylarinda yénetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde ve genel kurulda oy
hakki kullanimi konusunda imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket, yasal defterlerini ve yasal finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sirket, muhasebe kayitlarini Tark Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. ilisikteki finansal
tablolar Sermaye Piyasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Eylul 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan Seri Il
14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar'ni / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarrile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme
ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yikiumlulikler ile sarta bagli varlik ve
yukimlaltklere iliskin aciklayici notlar etkileyecek belirli varsayimlarin ve ©6nemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler, ydnetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar cercevesinde en iyi tahminlerine
dayansa da, fiili sonuglar tahmin edilenden farkli gerceklesebilir. Karmasik ve daha ileri derecede bir yorum gerektiren
varsayim ve tahminlerin finansal tablolar tizerinde dnemli etkisi bulunabilir.

Sirket’in faaliyetlerini 6Gnemli 6lgtide etkileyecek mevsimsel ve dénemsel degisiklikler bulunmamaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar énceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gorilduginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar
icin sunum para birimi olan Turk Lirasi “TL” cinsinden ifade edilmistir.
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Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina Son Verilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK mevzuatina uygun finansal
tablo hazirlayan sirketlericin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekliolmadiginiilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, kgk tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (TMS 29) uygulanmamustir.

isletmenin Siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in niimizdeki biryilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yukimluluklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal tablolardaki varlik ve yikimlulikler TMS/TFRS kapsaminda izin verilen ve zorunlu haller disinda birbirinden
mahsup edilmemistir. Gelir ve gider kalemleri de ancak TMS/TFRS kapsaminda ongérilmesi halinde birbirinden
mahsup edilmis, aksi halde mahsup edilmemistir.

TMS’ye Uygunluk Beyani
ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Eylil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi GazeteRde

s

yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine
uygun olarak hazirlanmustir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlarriile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve Yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalarr asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 7 Nakit akis tablolar’ndaki degisiklikler: 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yukimliltk degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler
Uluslararasi Muhasebe Standatlar Kurumu’nun (‘UMSK”) ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak finansal
tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikariimistir. Degisiklik uygulanmis ancak Sirket'in finansal tablo
dipnotlar Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Gelir vergileri’'ndeki degisiklikler: 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden oOlgtlmesi durumunda ve gergege uygun
degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme
yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikliga
kavusturmaktadir. Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler

TFRS 12 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerli olmak tizere geriye dontk olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal
bilgiler haricinde TFRS 12’nin aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara
uygulanacagini acikliga kavusturmaktadir. Degisikliklerin Sirket'in finansal tablo dipnotlari tzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan TFRS’ler: 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin hentz yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat: KGK, Eylul 2016'da TFRS 15 Misterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’'nin Nisan 2016’da UFRS
15’ aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin
muhasebelestirme ve 6lctim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin
maddi duran varlik ¢ikislan) satisinin muhasebelestirilip 6l¢tlmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama
tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e
gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk
uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden diizenlenmeyecek
ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Agiklama: KGK, Ocak 2016’da TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir.
TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin ¢ yonini: siniflandirma ve dlcme, deger distkligi ve finansal
riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve
nakit akim ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lctim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun (zerine, kredi
kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile
deger distklugl muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek
olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile 6lgme opsiyonunu segtikleri
durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistse bagli olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan
dolayi karveya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi krediriski” denilen konuyu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir
finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler,
standarttaki diger sartlar uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak
belirlenmis finansal yikimliliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin htikimleri erken uygulamayi tercih
edebilirler. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine iliskin ¢alismalar
devam etmektedir.

FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. | FAALIYET RAPORU 2017 P 62



EiIFoONEeT

. WU ienaiyaailio.eow

FONET BILGI TEKNOLOJILERI A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi Belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi: KGK, asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS 2014-2016
dénemine iliskin Yillik lyilestirmeleri yayinlamistir:

® TFRS1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 agiklamalarinin,
TMS 19 gecis hikimlerinin ve TFRS 10 Yatinm Isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.

° TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim,
bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan
elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirmlarini TFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler): TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi
gerektigiileilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir.

Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;
® nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6lciimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
® stopaj vergi yukimlulukleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli édeme islemleri,

® islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden ¢zkaynaga dayali hisse bazli isleme dénustiiren hikim
ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6zkonusudegisikligin Sirket’infinansaldurumuve performansitizerindeetkisiolmasi beklenmemektedir.

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller: Yatirrm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler): TMSK,
TMS 40 “Yatinm Amagli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkulln ‘yatirm amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve
kullanim amacidegisikligineiliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri: Bu yorum yabanci para cinsinden
alinan veya yapilan avans ¢demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir. Bu
yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile
islem tarihini, isletmenin avans alimi veya ¢demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yukimluklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya
duzenledigi sigorta policelerine (reasurans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasirans poligelerine uygulamasina
gerek yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriigin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in n finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:
Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS'deki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama donemi icin henlz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz
KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yurtrlige girdikten sonra
yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilar -
Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degjstirilmek Uzere, Aralik
2015’te UFRS 10 ve UMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Ol¢iimii: Karar Gerekceleri’'nde aciklandig) iizere, tizerlerinde faiz orani belirtilmeyen
kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir.
Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UFRS 16 Kiralama Islemleri: UMSK Ocak 2016’'da UFRS 16 “Kiralamaislemleri” standardiniyayinlanmistir. Yeni standart,
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin
tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme
blyuk olgude degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16,
UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandig) strece UFRS
16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’: 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum UMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi
belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman
bu belirsizligin UMS 12'ye gore degil UMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi
gerektigini acikliga kavusturmustu. UFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil ol¢llecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akislari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sekilde sunulmasini etkileyecek nitelikte muhasebe politikalarinda herhangi
bir degisiklik yapilmamustir. Uygulanan muhasebe politikalarinda yakin gelecekte bir degisiklik dngorilmemektedir.
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Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildigl cari donemde;
gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem
kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Bir hatanin duzeltme tutar gerive donlik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktigi dnceki doénemlere iliskin
karsilastirmali tutarlarin yeniden dizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden dénce meydana geldiginde,
s6z konusu déneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden dizenlenmesi yoluyla dizeltilir.

Bilgilerin yeniden dlzenlenmesi asir bir maliyete neden oluyorsa énceki dénemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden
dizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem baslamadan 6nce hatanin kimlatif
etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe politikalar; finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda isletmeler
tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalardir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden olgulir. Tahmini musteri
jadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distlmektedir.

Sirket hasilati temel olarak Hastane Bilgi Yonetim Sistemi “HBYS” satis gelirlerinden olusmaktadir.

Mallarin satisi
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Sirket'in mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi

e Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir
kontrolunin olmamasi,

®  Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde él¢tlmesi,

* slemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve islemden kaynaklanan vya da
kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilir bir sekilde olcilmesi

Hizmet sunumu
Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
Sozlesmenin tamamlanma asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

®  Kurulum ucretleri, kurulumun tamamlanma asamasina goére muhasebelestirilir. Tamamlanma asamasi,
bilanco tarihi itibariyle gecen strenin, kurulumun tamamlanmasi igin tahmin edilen toplam sireye orani
olarak belirlenir,

® Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet Ucretleri, 6nceki mal satislarinda saglanan hizmetlerin
sayisi gbz ontnde bulundurularak, satilan mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gore
muhasebelestirilir, ve

® Harcanan sureye bagli olan sozlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler
olustukea soézlesme Ucretleri Gzerinden muhasebelestirilir.
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Faiz geliri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir
bicimde 6lculmesi mimkin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen
démri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Finansal varliklar

Gergegeuygundegerfarkikarveyazararayansitilanfinansalvarlikolaraksiniflananve gercege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalarin toplam tutari tizerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye
uygun olarak teslimati kosulunu taslyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili
varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansalvarliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin
elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Sirket’in “gercege uygun
deger farki karveya zarara yansitilan finansal varliklar” ve “vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar” bulunmamaktadir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandinlan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote 6zkaynak araglariile bazi borglanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirlir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket'in
aktif bir piyasadaislem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan
6zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak 6l¢llemedigi icin maliyet degerleriyle
gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dusukltkleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis
fonunda biriktirilir.

Yatinmin elden cikarilmasi ya da deger distkligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis
fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiler Sirket’in temettt alma hakkinin olustugu durumlarda
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sirket'in satilmaya hazir finansal varlik yatinmi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
deger dlsuklugi dustlerek gosterilir.
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Finansal varliklarin deger diisukliigu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger distkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina
dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
dustklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger distkligu zarari olusur.
itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar i¢in deger dusukligl tutan gelecekte beklenen tahmini
nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile
defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig) ticari alacaklar haricinde, butin finansal
varliklarda, deger dustklugi dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusulir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda soz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir ¢zkaynak araglari haricinde, deger distUklugl zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis
deger dusukligu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
6nceden muhasebelestirilen deger dustkligl zarari, deger dustkliginin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger
dustkligt higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagy itfa edilmis maliyet tutarini
asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak aracglarinin gercege uygun degerinde deger distkligu sonrasinda meydana gelen
artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

Finansal yukiumlilukler

Sirket’in finansal yukimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yikimlalagin
ve Ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tim borclar dustldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yukimlulikler ve 6zkaynaga
dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yikimlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlalikler veya diger finansal
yukimlaltkler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlulikler, gercege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal yikimlilik igin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliliikler
Diger finansal yukimlulukler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlaltkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Etkin faiz yontemi, finansal yukumluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yukumluligln net buglinkii degerine indirgeyen orandr.

Stoklar

Isin normal akisi icinde satilmak iin elde tutulan, satilmak tzere Gretilmekte olan ya da Gretim strecinde ya da hizmet
sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir. Verilen siparis
avanslari ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger donen varliklar olarak siniflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma
maliyetlerini, donstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklarin donustiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, tretimle dogrudan iliskili maliyetleri
kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule déndstirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel
Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagtilan tutarlar da igerir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklar finansal tablolarda, kullanimlari veya satis sonucu elde edilmesi beklenen tutardan daha yiksek bir bedelle
izlenemez. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger distkliglnin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger disukligu karsiligr iptal
edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger dustkliga tutari ile siirlidir,

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup
ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgilurler.

Sirket, cari dénem ve dnceki donemlerde yatinm amacl gayrimenkullerini bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in, mal ve hizmet Uretimi veya arzinda kullanilmak tzere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller disindaki
duran varliklar igin) veya idari amaglar cergevesinde kullanilmak tizere elde tutulan ve bir donemden fazla kullanimi
ongorilen fiziki kalemleri maliyet modeli gercevesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkun olmayan vergiler, maddi duran
varligl kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina
baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklar dénemde gider olarak gelir tablosunda
raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis!
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali émrin kira sézlesmesinin
stiresinden uzun oldugu hallerde kira stresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmrleri Gzerinden amortismana
tabi tutulur.
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Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda
bulunduklarr dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik mirve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagliolarak metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve gerektiginde
dizeltme islemi yapilmaktadir.

Maliyet Yontemi
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri dislldiikten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disukligt kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Bu tlr varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve vyapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
émurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mdr,
kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil

edilir.

Faydali Omiir Faydali Omiir

Maddi Duran Varlik 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Binalar 50 yil 50 yil
Makineve techizat syl syl
Tastaraglan syl syl
Demitbaslar sl 315yl
Ozel maliyetler syl 510y

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger
dustklukleri dustldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali mirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarakitfa edilir. Beklenen faydali 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
ctkan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen
stirede olusan maliyetler Gizerinden aktiflestirilir.
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Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri
Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta
ve bu safhada katlanilan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis Grinler, stirecler, sistemler
veya hizmetler Gretmek i¢in hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki
kosullarin tamaminin varligi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal
tablolara alinmaktadir:

Gelistirme faaliyetleri (ya da sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

® Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkuin olmasi,

® Maddiolmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,

® Maddiolmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi, varligin ne sekilde ileriye déntk olasi bir
ekonomik fayda saglayacaginin belli olmas,

® Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

®  Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde glvenilir bir sekilde 6lcilebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutandir. isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider
olarak kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar
da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger disuklikleri dustldikten sonraki tutar Gizerinden gosterilirler.

Faydali Omiir Faydali Omiir

Maddi Olmayan Duran Varlik 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Haklar 10-15yil 10-15yil
Gelistirme maliyetleri oyl 12yl
Java tabanli bulut mimarisinde calisan yeni HBYS syl :
Webportalltn syl syl
Digermaddiolmayanvarliklar s 310y
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Varliklarda Deger Diistiklugu

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diistklUgU testi uygulanir.
itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkin olmadig durum ya da olaylarin ortaya
ctkmasi halinde deger dustklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dustklugu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege
uygun deger veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deger dustkliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en distk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger
dusuklugine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukligintn olasi iptaliigin gézden
gecirilir.

Borclanma Maliyetleri ve Alinan Krediler

Kullanimavesatisa hazirhale getirilmesionemlidlciide zamanisteyen varliklar (6zellikli varliklar) soz konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazirhale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari ddnemde
gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari, gecerli para birimi olan ve finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal
varlik ve yukumlulukler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Gergege uygun
degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ¢lgllen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

®  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen
borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen
kur farklar,

® Yabanciparabiriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar
asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklar,

®  Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda karya da zararla iliskilendirilen, ©denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang- Siirdiiriilen Faaliyetlerden PayBasina Kazang

Pay basina kazang/zarar miktari, donem kar/zararinin; surddrilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar miktari ise,
strdurilen faaliyetlerden donem kar/zararinin Sirket hisselerinin donem igindeki zaman agirlikli ortalama pay adedine
bollinmesiyle hesaplanir.
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Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, ortaklarina gec¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz pay” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrac¢ edilmis pay
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, séz konusu pay senedi
dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, duzeltme yapilmasini gerekli kilacak imtiyazli pay veya seyreltme etkisi olan
potansiyel pay bulunmamaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile finansal tablolarin yayinlanmasi icin onaylandigl tarih arasinda,
Sirket lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Dizeltme yapilip yapilmamasina gore, iki tir durum
tanimlanmaktadir:

® bilanco sonrasi dlzeltme gerektiren olaylar; bilanco tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna iliskin kanitlari
gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

e ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren gelismeler (bilanco sonrasi dizeltme
gerektirmeyen olaylar)

Sirket’in ilisikteki finansal tablolarinda, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda alinir ve bilango
sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimluliikler

Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimlaligin bulunmasi ve yikimlaligin
yerine getirilmesiiginekonomikfaydaiceren kaynaklarin Sirketten ¢cikmalarinin muhtemel olmasive yikiumlalik
tutarinin givenli bir bicimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilmaktadir.
Karsiliklar, bilango tarihi itibariyle yikimlaligin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi
tarafindan yapilan en gergekgi tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugtinku
degerine indirmek icin iskonto edilmektedir.

Kosullu Yukimlilukler
Bugrubagirenytkimlulikler,gecmisolaylardan kaynaklananve mevcudiyetiisletmenintamolarak kontroliinde
bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile
mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yikimlilikler kosullu yikimlilikler olarak degerlendirilmekte ve finansal
tablolara dahiledilmemektedir. Clinki yikimlaligin yerine getirilmesiicin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimali bulunmamakta veya yikimlilik tutari yeterince glivenilir olarak ¢l¢lilememektedir.
Sirket ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikmalari ihtimali cok uzak olmadikca, kosullu
yukimlaltklerini finansal tablo dipnotlarinda gostermektedir.
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Kosullu Varliklar

Sirket'te ge¢cmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu
varlik olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu
varliklar finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir.

Karsilik tutarinin ¢denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglnci
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri demesinin kesin
olmasi ve tutarin glivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve
raporlanmaktadir.

iliskili Taraflar

Sirket’iniliskili taraflari, hissedarlik, sézlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeriyollarla karsi tarafi dogrudan
ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar kapsamaktadir. Ekteki
finansal tablolarda Sirket’in hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan sirketlerle, bunlarin kilit
yonetici personeli ve iliskili olduklari bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak tanimlanmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
i) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

® Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da
® Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli
ortakliklar dahil olmak Gizere);
® Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya Sirket Gzerinde ortak kont-
role sahip olmasi;
ii) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmas;

iii) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig olmasr,
iv) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmas;
v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmasi; veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

liskili taraflarla yapilanislem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi: Cari yil vergi yikimluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mumkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Sirket’in cari vergi yakimliligu bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli ¢l¢lide yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Ertelenmis vergi: Ertelenmis vergi yukimlulugi veya varligy, varliklarin ve yukimliltklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin
bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiktumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yukumlalukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik
ve yukumlaliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlilikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanir.
Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlaltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yikiumliliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lcide yasallasmis
vergi oranlari (vergi dlzenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yikimluliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yUkimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yikamlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yikimlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelirvergisiyle iliskilendirilmesiya da Sirket’in carivergi varlik ve yikimliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi: Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile
iliskilendirilenya daisletme birlesmelerininilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindekicarivergiile déneme
aitertelenmis vergi, gelirtablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta
bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde
vergi etkisi goz 6ntinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢tkarilma durumunda ¢denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca bu tir 6demeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendirilmektedir.
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Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yGkimlaliga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukimlulik tutarlarinin net buglinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tim aktteryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Nakit Akiminin Raporlanmasi

Sirket net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek (izere, nakit akim
tablolarini diizenlemektedir. Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlarrisletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirnmlar ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari,
Sirket’in finansal faaliyetlerde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.

Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin
alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Finansal tablolarin TMS / TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetiminin, politikalarinin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yukimlulik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gbsterebilir.

Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlari

Tahmin ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gozden gegcirilmektedir. Muhasebe
tahminlerdeki glincellemeler, gtincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip
donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 8 : Ticari alacaklar-Ticari borclar

Not 12: MaddiDuran Varliklar

Not 13: Maddi Olmayan Duran Varliklar

Not 16: Karsiliklar, kosullu varliklar ve yikimlultkler
Not 17: Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Not 27: Gelir Vergileri

3. ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31.12.2016: Bulunmamaktadir).
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 31Aralik 2016

Kasa - 1437
Bankalar

Vadeli mevduat 675.265 2.106.659

Vadesiz mevduat 2.620.000 -

TOPLAM 3.295.265 2.114.096

Sirket’in vadeli mevduatlar yaklasik 4-33 gtn vade araliginda olup, vade baslangi¢ tarihleri 29.12.2017dir. Vadeli
mevduatlarin faiz oranlar % 13,00- %14,00 arasindadir.

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

7. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Borglanmalar 31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka kredileri 3.249 6.640.111
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.081.337 1.227.191
Diger finansal yikumlalikler 30.956 39.276
TOPLAM 2.115.542 7.906.578
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka kredileri 1.067.936 576.783
TOPLAM 1.067.936 576.783
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Finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2017

31Aralik 2016

0-3 ay icerisinde 6denecekler 590.515 3.589.389
3-12 ay igerisinde 6denecekler 1.525.027 4.317.189
1-5 yiligerisinde 6denecekler 1.067.936 576.783
5yildan uzun - .
TOPLAM 3.183.478 8.483.361

Cari donemde bir adet temlik sozlesmesi bulunmakta olup, 31.12.2017 tarihi itibariyla hizmet sézlesmesine bagli
olan Sirket’in tahakkuk etmemis alacaklarini, Sirket Sekerbank’tan alinan kredilere karsilik temlik vermistir. Onceki
donemde, Sirket alinan kredilere karsilik hizmet vermis oldugu kurumlar ile imzalamis oldugu 20 ayr sézlesmeden
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tahakkuk etmemis alacaklarini temlik sdzlesmesi ile bankalara devretmistir. S6zkonusu

bankalarin unvanlari ve bilanco tarihi itibariyla kalan temlik s6zlesme tutarlar asagidaki gibidir:

Banka Adi 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Sekerbank 2.236.336 3.964.445
Finansbank - 1.066.496
Is Bankasi - 2.549.901
TOPLAM 2.236.336 7.580.842

Alinan kredilere karsilik verilen TRi'lerin detayi dipnot 16'da yer almaktadir.

8. TICARI ALACAKLAR ve TICARI BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Ticari alacaklar 4.528.219 3.177.119
Alacak senetleri - -
Gergeklesmemis finansman gelirleri (-) (53.463) (29.807)
Slpheliticari alacaklar 147.248 532.890
Supheliticari alacaklar karsiligi (-) (147.248) (532.890)
TOPLAM 4.474.756 3.147.312
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Sirket’in stipheliticari alacaklarkarsiliginailiskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Donem basi karsilik 532.890 607.253
Doénem igerisinde ayrilan karsilik 102.180 45.068
Eksi, donem icinde iptal edilen alacak - (119.431)
Eksi, yasal kayitlardan cikarilan alacak (487.822) -
DONEM SONU KARSILIK 147.248 532.890

Cari donemde bir adet temlik sozlesmesi bulunmakta olup, 31.12.2017 tarihi itibariyla hizmet sézlesmesine bagli
olan Sirket’in tahakkuk etmemis alacaklarini, Sirket Sekerbank’tan alinan kredilere karsilik temlik vermistir. Onceki
donemde, Sirket alinan kredilere karsilik hizmet vermis oldugu kurumlar ile imzalamis oldugu 20 ayri sézlesmeden
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tahakkuk etmemis alacaklarini temlik sozlesmesi ile bankalara devretmistir. S6zkonusu
bankalarin unvanlari ve bilanco tarihi itibariyla kalan temlik s6zlesme tutarlar asagidaki gibidir:

Banka Adi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finansbank 2.236.336 3.964.445
is Bankasl - 1.066.496
Sekerbank - 2.549.901
TOPLAM 2.236.336 7.580.842

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Bulunmamaktadir (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Ticari borclar 456.226 1.386.713
Borg senetleri 856.976 447378
Gergeklesmemis finansman giderleri (-) (39.652) (45.886)
TOPLAM 1.273.550 1.788.205

Uzun Vadeli Ticari Borglar
Bulunmamaktadir (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. | FAALIYET RAPORU 2017 P 78



EiIFoONEeT

- ~
www.fonetyazilim.com
FONET BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi Belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. DIGER ALACAKLAR ve DIGER BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 112.721 24.519
Personelden alacaklar 8.200 6.300
Vergi dairesinden alacaklar 143.563 -
TOPLAM 264.484 30.819

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar

28.285

7.309

TOPLAM

28.285

7.309

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Odenecek vergi ve fonlar 156.751 149.621
Diger 27.662 -
TOPLAM 184.413 149.621

Uzun Vadeli Diger Borglar 31Aralik 2017 31Aralik 2016

6736 sayill kanun kapsaminda yapilan matrah artirim borglari 101.354 -

TOPLAM 101.354 -

10. STOKLAR

31Aralik 2017 31Aralik 2016

Ticari mallar 257.358 573.809

TOPLAM 257.358 573.809

Ticari mallar Sirket’in gesitli projelericin almis oldugu donanim ve yazilim stoklarindan olusmaktadir.
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11. PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Gelecek aylara ait giderler 48.515 362.643
Verilen siparis avanslari 476.526 155.915
Verilen is avanslari 77.784 49.900
Toplam 602.825 568.458
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Gelecek yillara ait giderler 38.239 -
TOPLAM 38.239 -

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Alinan siparis avanslari - 1.000.000
Diger siparis avanslari 30.639 74.924
TOPLAM 30.639 1.074.924
Alinan avanslar Sirket'in HBYS satisi icin almis oldugu avanslardan olusmaktadir.
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

01.01.2016 31.12.2016 31.12.2017

Maddi Duran Varliklar Bakiye

Binalar 1.500.000 - - 1.500.000 - - 1.500.000
Makine ve Techizat 216.915 - - 216.915 - - 216.915
Tasitlar 107.170 - - 107.170 368.271 - 475.441
Demirbaslar 810.541 5.754 - 816.295 1.756.321 - 2.572.616
Ozel maliyetler 323.254 - - 323.254 - - 323.254

TOPLAM 2.957.880 2.963.634 2.124.592 5.088.226
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01.01.2016 31.12.2016 31.12.2017

BirikmisAmortismanlar (-) Bakiye Giris Bakiye Giris
Binalar (150.000)  (30.000) - (180.000) (30.000) - (210.000)
Makine ve Techizat (216.915) - - (216.915) - - (216.915)
Tasitlar (43.480)  (16.259) - (59.739) (43.878) - (103.617)
Demirbaslar (683.291) (31.660) - (714.950) (152.505) - (867.454)
Ozel maliyetler (321.773) (685) - (322.457) (685) - (323.141)

TOPLAM

(1.415.459)  (78.604)

(1.494.061)

(227.068) (1.721.127)

MADDI

DURAN VARLIK, NET et

1.469.573 3.367.099

Toplam varliklar Uzerinde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 800.000 TL (Onceki donem: 2.615.000 TL) sigorta teminati
bulunmaktadir. Onceki dénemde alinan kredilere karsilik Sirket binalar Gzerinden 520.000 TL ipotek bulunmaktadir,
Cari donemde ipotek kaldirilmis olup binalar Gzerinde herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

Makine ve teghizatin tamaminin faydali dmri bitmistir.

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2016 31.12.2016 31.12.2017
Maddi Olmayan : - : o :
Duran Varliklar Bakiye Giris  Cikis Bakiye Giris  Cikis Transfer Bakiye
Haklar 6.451.694 - - 6451694 - - 6.451.694
Gelistirme
maliyetleri-HBYS 4.588.814 - - 4.588.814 - - 4.588.814
Java Tabanli Bulut
Mimarisinde calisan - - - - 1971764 - 29.307.323 31.279.087
yeni HBYS
YapimaktaolanJava g 50y 295 5 970,007 - 21.034.892 8272431 - (29.307.323) .
tabanli HBYS
Diger maddi 2.359.050 - - 2359.050 - - - 2.359.050

olmayan varliklar

TOPLAM

28.464.353 5.970.097 34.434.450 10.244.195 44.678.645
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01.01.2016 31.12.2016 31.12.2017
Birikmis : o : o .
Amortismanlar Bakiye Giris  Cikis Bakiye Giris  Cikis Transfer Bakiye
Haklar (3.897.784) (268.823) - (4.166.607)  (268.823) - - (4.435.430)
Gelistirme maliyetleri (1.600.932) (382.401) - (1.983.333)  (382.401) - - (2.365.734)
Java Tabanli Bulut
Mimarisinde calisan - - - - (499.410) - - (499.410)
yeni HBYS
Diger maddi (2.359.050) : - (2.359.050) . . - (2.359.050)

olmayan varliklar

TOPLAM (7.857.766) (651.224) (8.508.990) (1.150.634) (9.659.624)

NET TUTAR 20.606.587 25.925.460 35.019.021

Sirket Java tabanli bulut mimarisinde galisan yeni HBYS programi icin ortaya ¢ikan harcamalar aktiflestirmektedir.
Sozkonusu harcamalar disardan alinan hizmetler ile yazilim gelistirme, proje uygulama ve sistem destek bélimlerinde
calisan personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Doénem igerisinde aktiflestirme tutarlari asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Personel maliyetleri (yazilim gelistirme, proje uygulama ve 5.326.343 4.256.437
sistem destek bolimlerinde calisan personel maliyetleri)
Diger maliyetler (disardan alinan hizmetler) 4.917.852 1.713.660
TOPLAM 10.244.195 5.970.097

Gelistirme maliyetleri-HBYS, Sirket’in hali hazirda satmakta oldugu “.Net” tabanli HBYS programiileilgili olan gelistirme
maliyetleridir. Sirket 2013 yilindan itibaren “Net” tabanli Fonet HBYS programi ile ilgili gelistirme calismalarini
sonlandirmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklarin (web portallari) tamami itfa olmustur.

14. KIRALAMA iSLEMLERI

Kiraci durumunda sirket

Kiralama s6zlesmeleri:

Sirket’in faaliyet kiralamasina konu olan 2 adet kira sozlesmesi bulunmaktadir. S6z konusu kira sozlesmeleri ile ilgili
detay asagidaki gibidir; Sozlesmeler her yil yenilenmektedir.
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Kiralanan Yer Sozlesme Sozlesme Aylik Yillik
Baslangig Tarihi Bitis Tarihi Kira Tutar (ER T ET]

Is Yeri Kirasi- The Paragon Is Merkezi 15.08.2017 15.08.2023 23.500 282.000
Is Yeri Kirasi- Gazi Uni. Teknopark 01.08.2016 19.01.2018 15.730 188.760
irtibat Ofis Kirasi - istanbul 01.04.2015 01.04.2016 260 3.120

Tum faaliyet kiralamalari Sirket’in yenileme hakkini kullanmasi durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden
gozden gegirilmesine iliskin bir ibare tasir. Sirket’in kiralama doénemi sonunda kiraladigi varligi satin alma hakki yoktur.

Gider olarak muhasebelestirilen 6demeler 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Asgari kira ddemeleri
Gayrimenkul kiralama giderleri 240.125 174.030
Arag kiralama giderleri 81.534 91.486

Sarta bagli kira 6demeleri - ;

ikincil kiralamaya iliskin alinan 6demeler - -

Gider olarak muhasebelestirilen 6demeler
Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket'in yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmus yatinm tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi )
b) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler ( Sosyal Glvenlik Kurumu tesvikleriv.b.),
c) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsilig|, Tibitak'tan nakit destek alinmaktadir.

Sirket’in, “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun 6 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin
8.maddesiyle degisen gecici ikinci maddesi kapsaminda yonetici sirketlerin bu kanun dahilinde elde ettikleri
kazanclar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, minhasiran bu bélgedeki yazilim ve
Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mistesnadir”
maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi gelirleri kurumlar vergisinden istisna
kapsamindadir.
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16. KARSILIKLAR/KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Dava karsiliklari 521.336 195.384
TOPLAM 521.336 195.384
Rapor tarihi itibariyle Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Adet Tutar
Lehe devam eden davalar 9 188.684
Lehe devam eden icra takipleri 3 130.018
Aleyhe devam eden davalar 57 432.165
Aleyhe devam eden icra takipleri 3 109.869

Sirket yonetimi aleyhe devam eden davalarin 521.336 TUlik kismiigin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

Kosullu Varlik ve Borglar
Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

Sarta Bagli Yiikiimluliikler 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Verilen teminatlar 6.849.398 5.056.428
Verilen alacak temlikleri 2.236.336 7.580.842
Verilen kefaletler 26.840.000 11.000.000
Verilen ipotekler - 520.000
TOPLAM 35.925.734 24.157.270

Sirket tarafindan verilen TRIlerin verildikleri yerler itibariyle dagilimi asagida yer almaktadir.

Sarta Bagli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2017

31Aralik 2016

1. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 35.925.734

2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu -
TRI’lerin toplam tutari

3. Olagan ticari faaliyetlerinin yirttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu -
temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

4. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari -

Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar -

2.ve 3. maddeler kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis -
oldugu TRI'lerin toplam tutar oldugu TRI’lerin toplam tutari

24.157.270

TOPLAM 35.925.734

24.157.270
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17. CALISANLARA SAGLANAN

FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Personele borglar 863.472 1.362.952
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 765.382 890.210
TOPLAM 1.628.854 2.253.162

Galisanlara Saglanan Faydalara Kisa Vadeli iliskin Karsiliklar

31Aralik 2017

31Aralik 2016

izin karsilig

241557

125.672

TOPLAM

241.557

125.672

izin karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Acilis bakiyesi 125.672 190.009
Cari donemde iptal edilen karsilik tutar (125.672) (190.009)
Cardoénemde ayrilan karsilik tutar 241.557 125.672
DONEM SONU KARSILIK 241.557 125.672

Calisanlara Saglanan Faydalara Uzun Vadeli iliskin Karsiliklar

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Kidem tazminati karsiligi

558.242

564.713

TOPLAM

558.242

564.713

Kidem Tazminati Karsilig

Turkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet suresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkeklericin 25 kadinlar igin 20 yillik
hizmet slresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati
o6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati yakimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlulik tutarinin bugtinki degerinin tahmin
edilmesiyoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yGkimluliklerinin, tanimlanmig
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini &ngorir. Bu dogrultuda, toplam
yUkimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Yillik iskonto orani (%)

% 2,37

% 1,70
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Acilis bakiyesi 564.713 494.355
Hizmet maliyeti 24.632 96.895
Faiz maliyeti 13.218 7.837
Aktleryal kazanc / (kayip) 95.100 54.999
Odenen tazminatlar (139.421) (89.373)
KAPANIS BAKIYESI 558.242 564.713

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege
iliskin calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlaligunin buglnki degeri tahmin edilerek
hesaplanmaktadir.

Sirket yonetimi hastanelerle yapmis oldugu hizmet sézlesmeleri kapsaminda belirli streli istihdam etmis oldugu
personellere, 6552 sayili “is Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun HilkmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun”uda géz dniine alarak kidem tazminati karsiligr hesaplamamistir.

Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2017 tarihinde gegerli olan 4.732,48 TL tavan tutar
dikkate alinmistir (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL).

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Devreden KDV 34.457 -
6736 sayili kanun kapsaminda KDV ve kurumlar vergisi - 39.849
matrah artimindan ortaya ¢ikan 6demeler
TOPLAM 34.457 39.849
Diger Duran Varliklari 31Aralik 2017 31Aralik 2016
6736 sayili kanun kapsaminda KDV ve kurumlar vergisi -

. 92.689
matrah artimindan ortaya ¢ikan 6demeler
TOPLAM - 92.689
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
6736 sayili kanun kapsaminda KDV ve kurumlar vergisi -

- 39.849
matrah artimindan ortaya ¢ikan 6demeler
TOPLAM - 39.849
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Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31Aralik 2017 31Aralik 2016

6736 sayili kanun kapsaminda KDV ve kurumlar vergisi -

matrah artimindan ortaya ¢ikan 6demeler 92.691

TOPLAM - 92.691

(*) Sirket’in 6736 sayili kanun kapsaminda yapmis oldugu matrah artinmindan kaynaklanan édenecek tutarlardir.

19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket’in ortaklari ve paylarinailiskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
SERMAYE YAPISI PAY TUTARI PAY ORANI % PAY TUTARI PAY ORANI %
Abdulkerim GAZEN 10.500.000 58,33% 13.000.000 100,00%
Halka agik kisim 7.500.000 41,67% - -

Odenmis Sermaye 18.000.000 13.000.000

31 Aralik 2017 tarihiitibaryla Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinden 18.000.000 adet paya ayrilmistir (31 Aralik 2016:
her biri 1 TL kiymetinden 13.000.000 adet).

Sirket, 28 Nisan 2017 tarihinde Borsaya kote olmus olup 5.000.000 TL nominal tutarli yeni pay ihrag etmistir, 2.500.000
TL nominal tutarli ortak pay satisi gerceklesmistir.

Sermaye artisi sonrasl 18.000.000 adet payin 1.000.000 adedi nama yazili A grubu paylardan, 17.000.000 adedi ise B
grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylarinda yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde ve genel kurulda oy
hakki kullanimi konusunda imtiyazi bulunmaktadir.

Paylara iliskin Primler (iskontolar) 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Paylara iliskin Primler (iskontolar) (*) 11.496.200 -
TOPLAM 11.496.200 -

(*) Sirket, cari dénemde borsada islem gormek Uzere pay ihrag etmis, ihra¢ edilen paylar nominal degerin tzerinde
daha yuksek fiyattan satilarak paylara iliskin primler ortaya ¢ikmis, sézkonusu ihragla ilgili giderler paylara iliskin
primlerle netlestirerek 6zkaynaklar altinda finansal tablolara yansitilmistir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Aktteryal (kazang) / kayip fonu (270.342) (194.262)
TOPLAM (270.342) (194.262)
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Aktiieryal kazang/(kayip) hareket tablosu 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Acilis bakiyesi (194.262) (150.263)
Cari dénemde hesaplanan (76.080) (43.999)
KAPANIS BAKIYESI (270.342) (194.262)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Yasal yedekler 590.856 358.830
Toplam 590.856 358.830

Yasal yedekler hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Acilis bakiyesi 358.830 227.763
Cari donemde ayrilan yasal yedekler 232.026 131.067
YASAL YEDEKLER 590.856 358.830

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin % 20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin % 5'i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin % 5'ini asan tim kar payr dagitimlarinin % 10'u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin % 50’sini asmadig) siirece
dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gegmis Yil Kari / Zararlar (-) 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Acilis bakiyesi 2.158.311 1.644.643
Onceki dénem kariw/ (zarari) 4.697.867 4.014.990
Sermayeye transfer - (3.370.255)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer (232.026) (131.067)

Temettl dagitimi - -

Gegmis Yil Kari / Zararlari (-) 6.624.152 2.158.311

Net donem kari disindaki birikmis karlar gecmis yil karlari / (zararlan) icerisinde gosterilir. Ozleri itibariyle birikmis kar
niteliginde olan dolayisiyla kisittanmamis olan olaganusti yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Sirket'inbirikmiskarlaricerisindesiniflandirilan olagantstiyedekleribulunmamaktadir(31.12.2016: Bulunmamaktadir).
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Kar Dagitimi

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesiyila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
kararverilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden ¢denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirluge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler.
Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar
Uzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)

Satis Gelirleri, Net

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Yurtici satis gelirleri 23.306.258 20.351.206
Yurtdisi satis gelirleri 369.186 483.636
Diger satis gelirleri 44 865.091
Toplam Gelirler 23.675.488 21.699.933
Satistan iadeler (-) - (84.450)
Diger indirimler - -
Satis gelirleri, net 23.675.488 21.615.483

Satislarin Maliyeti (-)

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

I-Satilan hizmet maliyeti 11.842.007 11.411.483
lI-Satilan ticari malin maliyeti 1.330.448 87.648
ll- Diger satislarin maliyeti - -
VI-Amortisman giderleri 1.377.702 688.667
Satislarin Maliyeti (I+11+111+1V) 14.550.157 12.187.798
BRUT SATIS KARI / ZARARI (-) 9.125.331 9.427.685
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21. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,
ARASTIRMA GIDERLERI (-)

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Genel Yonetim Giderleri (-) 4.134.432 2.393.990
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 861.031 443413
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 263.671 104.745
Toplam 5.259.134 2.942.148

Genel Yonetim Giderleri (-)

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Personel licret giderleri 856.630 1.011.330
Musavirlik, noter ve danismanlik gideri 368.282 23.878
Elektrik, su, isinma gideri 112.481 124.739
Haberlesme giderleri 70.556 71.579
Yemek gideri 227.737 147.825
Arag giderleri 79.853 212951
Kira giderleri 321.659 265.516
Konaklama ve seyahat giderleri 11.147 25474
Temsil ve agirlama giderleri 32.225 18.719
Vergi, resim ve harglar 17.458 11.268
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.074.061 127.841
Dava ve icra giderleri 47.153 43414
Harcirah giderleri 212.190 -
Bilgisayar lisanslama giderleri 169.177 -
Diger 533.823 309.456
Toplam 4.134.432 2.393.990
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Personel licret giderleri 249.317 65.725
Arag giderleri 25.537 11.030
Temsil ve agirlama giderleri 34.746 3.379
Kongre ve sempozyum giderleri 34.746 50.202
thale katilim giderleri 426.235 294.310
Diger 90.450 18.767
Toplam 861.031 443.413

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Personel giderleri 60.340 77.130
Harcirah giderleri 40.422 -
Egitim ve danismanlik giderleri 56.533 -
Bilgisayar lisanslama giderleri 84.589 -
Diger 21.787 1.885
Toplam 263.671 79.015

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Tesvik gelirleri 1.337.574 179.320
Ertelenmis finansman giderleri 39.652 126.319
Ertelenmis finansman gider iptal geliri 29.807 -
Ticari alacak karsilik iptali - 119.431
Verilen is avansi karsilik gideri iptali - 100.034
Diger 182.318 47.418
Toplam 1.589.351 572.522

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Ertelenmis finansman gelirleri 53.463 50.301
Ertelenmis finansman gelir iptali gideri 45.886 -
Stpheli ticari alacak karsilik gideri 102.180 45.068
Dava karsilik gideri 325.952 195.384
Diger 72.331 62.108
Toplam 599.812 352.861
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23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (-)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Faiz geliri 316.958 112
Sabit kiymet satis kari - B}
Toplam 316.958 112

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Bulunmamaktadir. (01.01.-31.12.2016: Bulunmamaktadir).

24. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI (-)

Finansman gelirleri
Bulunmamaktadir. (01.01.-31.12.2016: Bulunmamaktadir).

Finansman giderleri (-) 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Kredi faiz giderleri 987.265 1.925.267
Teminat mektubu komisyon giderleri 118.097 67.541
Diger 2.077 300
Toplam 1.107.439 1.993.108

25. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIzi

Kar zararda Siniflandirilmayacak Kapsamli Gelir Unsurlari
Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ¢iktiklar dénemde dogrudan 6zkaynak unsuru
olarak raporlanan ve hicbir durumda kar veya zarara aktarilamayacak asagidakiler gibi diger kapsamli gelir unsurlari

izlenir:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢im Kazanglari/Kayiplar (95.100) (54.999)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢im Kazanclari/Kayiplar 19.020 11.000
Vergi Etkisi
Toplam (76.080) (43.999)

Kar zararda Siniflandirilacak Kapsamli Gelir Unsurlan
Bulunmamaktadir. (01.01.-31.12.2016: Bulunmamaktadir).
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bu finansal tablolarin amacr dogrultusunda ortaklar, Ust duzey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler ve istirakler iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

iliskili Taraflardan Alacaklar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

iliskili Taraflara Borglar:

31Aralik 2017 31Aralik 2017

Ortaklar Ticari  Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Abdlkerim GAZEN - - - -
Toplam T S S

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Midr Yardimcilar ve
Genel Mudure dogrudan bagli Direktorlere sagladigl faydalar toplami 952.800 TL'dir.

27. GELIR VERGILERI

(Ertelenmis Vergi Varhigi ve Yukimliliga Dahil)

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Cari dénem kurumlar vergisi karsilig - -
Pesin 6denen gecici vergi ve fonlar (-) 9.781 -
Doénem kari vergi yukimliiligi 9.781 -

Kurumlar Vergisi Karsiligi

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle % 20'dir. (31 Aralik 2016: % 20). Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig) takdirde baska bir vergi ©denmemektedir.

05 Aralik 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve TBMM’de kabul edilen, bazi vergi kanunlarinda degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda kurumlar vergisi orani 2018, 2019 ve 2020 yillari igin %22 olarak belirlenmistir.

Turkiye'deki bir isyeri yada daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’ncu
glinline kadar beyan edip 17’inci giini aksamina kadar ¢derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi,
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borglara da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez. Turkiye’de 6denecek vergiler
konusunda vergi otoritesiile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordiinct ayin 25’inci giini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlariniinceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Sirket’in, “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 6 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin
8.maddesiyle degisen gecici ikinci maddesi kapsaminda yonetici sirketlerin bu kanun dahilin de elde ettikleri
kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki yazilim ve
Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mustesnadir”
maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi gelirleri istisna kapsamindadir.

Gelir tablosundaki vergi karsiligi: 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Cari donem kurumlar vergisi karsilig - -
Ertelenmis vergi karsilig 32.170 (14.335)
Toplam 32.170 (14.335)

Ertelenmis Varlik Ve Yiikiimliiliikler

Ertelenen vergi varlik ve yikimlulikleri, bilanco kalemlerinin Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore
yeniden duzenlenmesi sonucunda olusan degerler ile yasal kayitlar arasindaki gegcici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplanmaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Gergeklesecek gegici farklar Gzerinden yukumlilik metoduna gére
hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve yikimliligu icin uygulanacak oran %20°dir (31 Aralik 2016: %20).

Birikmis Gegici Farklar Ertelenmis Vergi

Ertelenen Vergi Varliklan 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2017 2016 2017 2016
Ertelenmis finansman gideri 53.463 29.807 10.694 5.961
Supheli ticari alacaklar karsilig) 147.248 45.068 29.448 9.014

Maddi olmayan varliklarin kayitli degeri ile vergi matrahlari
arasindaki fark

Maddi varliklarin kayitli degeri ile vergi matrahlari arasindaki fark 1.132.208 753.347 226.442 150.669

6.229.382 5.383.945 1.245.876 1.076.789

izin karsilig 241.557 125.672 48311 25.134
Dava karsilik gideri 521336 195.384 104.267 39.077
Kidem tazminati karsilig 558.242 564.713 111.648 112.943
Kredi diizeltmesi 43.252 38.341 8.650 7.668
Kullanilabilir mali zarar 3.972.680  5.297.205 794536  1.059.441

12.899.368 12.433.482 2.579.872 2.486.696
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Birikmis Gegici Farklar Ertelenmis Vergi

U 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Ertelenen Vergi Yiikiimliiltikleri 2017 2016 2017 2016
Ertelenmis finansman geliri (39.652) (45.886) (7.930) (9.176)
Tahakkuk etmis ticari alacak dizeltmeleri (239.895) - (47.979) -
Pesin 6denmis giderlerin dizeltilmesi - (23.735) - (4.747)

Aktiflestirilen yapilmakta olan program maliyetleri
(Java tabani program maliyeti)

Aktiflestirilen gelistirme giderleri (3.147.594)  (3.147.594) (629.519) (629.519)

(5.121.498) (5.121.498) (1.024.300) (1.024.300)

(8.548.639) (8.338.713) (1.709.728) (1.667.742)

ERTELENEN VERGI VARLIGI/(YOKUMLULUGU), NET 4.350.729 4.094.769 870.144  818.954

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida ki gibidir:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Donem basi ertelenen vergi varligi / yukimluligu (-) 818.954 822.289
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 32.170 (14.335)
Diger kapsamli gelire ait ertelenmis vergi etkisi 19.020 11.000
Cari dénem ertelenen vergi varligi/yiikiimlilGgi 870.144 818.954

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi gelire karsi mahsup edebilecegi 3.972.681 TL
TL tutarinda kullanilmamus vergi zarari vardir. Tirkiye'de uygulanan vergi mevzuatina gore vergi zararlari ileriye yonelik
5yil stireyle tasinabilmektedir. Sirket sézkonusu mali zararlari gelecek dénemlerde indirim konusu yapacagini kuvvetle
muhtemel olarak tahmin ettiginden, mali zararla ilgili ertelenmis vergi varligini finansal tablolara yansitmistir.

28. PAY BASINA KAZANG

Surdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip): 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Surdurilen faaliyetlerden ana ortakliga disen net dénem kari/(zarari) 4.097.425 4.697.867
Cikanlmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 18.000.000 13.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) 0,23 0,36

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Doénem basi agirlikli pay senedi adedi 13.000.000 9.500.000
Doénem iginde ¢ikarilan pay adedi 5.000.000 3.500.000
Doénem sonu agirlikli pay adedi 18.000.000 13.000.000
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29. KUR DEGIiSIMIN ETKILERI

Yabanci para varliklar, yikimlulikler ve bilango disi yikimliliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle yabanci para
cinsinden dnemli derecede varliklar ve yikimliltkler bulunmamaktadir.

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYi

Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en ¢nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu
oran net borcun toplam ézsermaye ye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Toplam Borglar 9.433.151 16.435.324
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.295.265) (2.114.096)
Net Borg 6.137.886 14.321.228
Toplam Oz kaynak 40.538.291 20.020.746
Sermaye 18.000.000 13.000.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Orani 0,15 0,72

Likidite oranlarindan cari oran donemler itibariyla asagidaki gibi gerceklesmistir.

31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donen varliklar 8.938.926 6.474.343
Kisa vadeli borclar 5.995.891 13.533.395
Cari Oran 1,49 0,48

Finansal Risk Faktérleri

Kredi riski

Finansal araclarielinde bulundurmak, anlasmanin gerekleriniyerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski igin belirlenen kredi strelerini
sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin
finansal pozisyonu ve diger faktorler gz 6nline alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Sirket’in
turev finansal araclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riski diger sayfadaki gibidir.
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Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri
Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Gikisg

iligkili Diger| iligkili| Diger| Bankalardaki | ~Nakitve
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski - 4474756 - 264.484  3.295.265

®  Azamiriskinteminat, vsile glivence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gecmemis yada deger diistkligtne ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri AATRISE - 264484 3295265 i

B. Kosullarin yeniden goriistlmus bulunan, aksi taktirde
vadesi gecmis veya deger dustkliglne ugramis sayilacak - - - - -
finansal varliklanin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger distklugline ugramamis
varliklarin net defter degeri
® Teminat, vsile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Deger dusuklUgline ugrayan varliklarin net defter
degerleri
® Vadesi gecmis (Brt defter degeri) - 147.248 - - - -
® Deger dusukligu (-) - (147.248) - - - -
® Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi
® Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - . - B

® Degerdusukligu (-) - . B } _ )
® Netdegerinteminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - B

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - R _

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Cikis

iliskili Diger| lliskili| Diger| Bankalardaki | Nakitve

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski - 3147312 - 38.128  2.106.659  7.437

®  Azamiriskinteminat, vsile glivence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis yada deger diistkligtine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri S1ar3iz i 38,128 2106659 1437

B. Kosullarin yeniden goristlmus bulunan, aksi taktirde
vadesi gecmis veya deger dustkliglne ugramis sayilacak - - - - -
finansal varliklanin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger distklugline ugramamis
varliklarin net defter degeri
® Teminat, vsile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Deger dusuklUgline ugrayan varliklarin net defter
degerleri

® Vadesi gegmis (Brt defter degeri) - 532.890 - - - -

® Deger dusukligu (-) - (532.890) - - - -

® Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

® Vadesi gegmemis (Brit defter degeri) - - - - - -

® Degerdusukligu (-) - B N B . )
® Netdegerinteminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - B

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - R _
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Beklenen
nakit
31 Aralik 2017 Defter  cikislar 0-3ay 3-12ay 1-5yil  5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri  toplami arasi arasi arasi uzun  Dipnot

Tiirev Olmayan Finansal
3.183.478 3.611.898 569.183 1.697.799 1.344.916 -

Yiikiimliilikler
Banka kredileri 3.183.478 3.611.898  569.183 1.697.799 1.344.916 - 7
Ticari borglar - - - - 8
Diger kisa vadeli ytkumlalukler - - - - - 9
Diger kisa ve uzun vadeli

. - - - - - 18
yukumlaltkler
Beklenen Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 1.559.317 1.598.969 1.497.615 - 101.354 -
Banka Kredileri - - - - - - 7
Ticari Borglar 1.273.550 1.313.202 1.313.202 - - - 8
Diger borglar 285.767  285.767  184.413 - 101.354 - 9
Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Vadeler
Turev Nakit Girisleri - - - - - -
Turev Nakit Cikislar - - - - - -

Beklenen
31 Aralik 2016 nakit
Defter  cikislar 0-3ay 3-12ay 1-5yil  5yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Degeri  toplami arasi arasi arasi uzun  Dipnot
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 8.615.902 8.615.902 3.595.532 4.350.895 669.475 -
Banka kredileri 8.483.361 8.483.361 3.589.389 4.317.189 576.783 - 7
Ticari borglar - - - - 8
Diger kisa vadeli yikimlilukler - - - - - 9
Diger kisa ve uzun vadel 132541 132541 6143 33706  92.692 18
yaktumlalikler
Beklenen Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 930.932 1.983.712 1.983.712 - - -
Banka Kredileri - - - - - - 7
Ticari Borglar 781.311 1.834.091 1.834.091 - - - 8
Diger borglar 149.621 149.621 149.621 - - - 9

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Vadeler

Turev Nakit Girisleri - - , B B} B
Tarev Nakit Cikislar - - _ B B B
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* Likidite riski
Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yukimlilikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket ydnetimi dnceki donemde oldugu gibi, varliklarini
Ozkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen
vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev
finansal yukimlaltkleri bulunmamaktadir.

* Piyasa Riski
Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle birfinansal aracin gercege uygun degerinde

veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci
para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli
bir donemde vadesi dolacak varlik ve yukumlaliuklerin zamanlama farkliliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Hali
hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir
risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araglar 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Finansal Borglar (Not 7) 3.183.478 8.483.361
Nakit ve Nakit Benzerleri (Not 5) 2.620.000 -

31. FINANSAL ARACLAR
(GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Sirket, finansal araclarin tahmini rayic degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir.

Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlalikler icin aktif piyasada islem goren
borsa fiyatlarindan degerlenir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikiimliltkler, ilgili varlik ya da yakimluligun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direk ya da endirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenir.

Uglinct seviye: Finansal varlik ve yakimlaltkler, varlik ya da yakamlalagin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenir.

Sirket’in finansal riskten korunma muhasebesi gercevesindeki uygulamasi bulunmamaktadir
(31.12.2016: Bulunmamaktadir).
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32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir (31.12.2016: Bulunmamaktadir).

33. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN
YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLA§ILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN
DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir (31.12.2016: Bulunmamaktadir).
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