9 HAZIiRAN 2026 TARIHINDE GERCEKLESTIRILEN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTIS’NDA YATIRIMCILARIMIZ TARAFINDAN YONELTILEN SORULAR VE CEVAPLARI

FONET Bilgi Teknolojileri A.S.’nin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Haziran 2026
tarihinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
1.3.5. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yatirimcilarimizin bilgisine sunulmak tizere
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. 9 Haziran 2026 tarihinde yapilan
2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi sirasinda yatirimcilarimiz tarafindan yoneltilen sorulara
ve cevaplarina asagida yer verilmistir.

Sirketimizin Bilangoda ticari alacaklarda dikkat cekici bir bliyiime goriilmektedir. Kamu
kurumlarindan olan alacaklarin yas dagilimi, ortalama tahsilat siiresi ve tahsilat riski hakkinda
detayl bilgi paylasabilir misiniz?

Sirketimizin bilangcosunda goérilen ticari alacak artisinin temel nedeni, son dénemlerde artan
proje hacmi ve 6zellikle kamu kurumlarina, kamu hastaneleri ve kamu saglik kuruluslarina
yapilan satislardan kaynaklanmaktadir.

Kamu kurumlarindan olan alacaklarimizin biyik bélimu tahsil kabiliyeti yiksek alacaklardan
olusmaktadir. Tahsilat slireleri kamu biitce siirecleri ve 6deme prosedirlerine bagli olarak ¢ok
fazla uzun stirmemekle birlikte biraz zaman alabilmektedir. Alacaklar sirket yonetimi tarafindan
dizenli olarak takip edilmektedir.

Sirketimiz ge¢mis donemlerde kamu alacaklarinda bir tahsilat sorunu yasamamis olup, mevcut
alacak portfoyliniin tamami tahsil edilebilir niteliktedir. Bununla birlikte nakit akisinin
surdurdlebilirligi agisindan alacak yonetimi siiregleri gliglendirilmekte ve tahsilat performansi
yakindan izlenmektedir.

Sirketimizin gelirlerinin 6nemli bir kismi kamu saglik bilisim projeleri ve kamu ihalelerine
dayanmaktadir. Yonetim, miisteri ve gelir gesitliligini artirmak amaciyla 6zel hastaneler, yurt
disi pazarlar veya yeni yazilim iiriinleri tarafinda hangi stratejik adimlari planlamaktadir?

Sirketimiz, kamu saglik bilisim projelerinde sahip oldugu glicli konumunu korurken gelir
kaynaklarini artirmak icin yurtdisi ve 6zel saglik kuruluslarina dénik proje gelistirme ve
pazarlama faaliyetlerini sirdirmektedir. Bunun yani sira sahip oldugumuz trtnlerin teknolojik
gelisimi ve arge faaliyetlerimizle yeni ve inovatif irlin gelistirme calismalarimizda devam
etmektedir.

Sirketimizin Giiglii nakit Giretimi ve artan 6z kaynaklara ragmen sirketin sermaye dagitim
politikasi konusunda ortaklarin beklentileri bulunmaktadir. Yonetim kurulu, temettii
politikasi, veya biliyiime amacgh stratejik yatirimlar arasinda nasil bir 6nceliklendirme
yapmaktadir? Biriken nakdin ortaklara deger yaratacak sekilde kullanilmasina iliskin orta
vadeli yol haritasi nedir?

Sirketimiz, glcli finansal yapisini ve nakit pozisyonunu sirdirilebilir blylimenin 6nemli bir
unsuru olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle temettl dagitimina iliskin kararlar alinirken hem
hissedarlarimizin beklentileri hem de sirketimizin uzun vadeli biyime hedefleri birlikte dikkate
alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 6nceligi, sirketimizin rekabet gliclinli artiracak, operasyonel verimliligini
destekleyecek ve gelecekteki gelir potansiyelini gliclendirecek yatirim firsatlarini



degerlendirmektir. Ozellikle Ar-Ge ¢alismalari, iriin gelistirme faaliyetleri, yeni miisteri kazanimi
ve pazar genislemesine yonelik yatirimlar sirketimizin stratejik dncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Temettl dagitimina iliskin kararlar ise ilgili donemin finansal sonuglari, yatirim ihtiyaclari, nakit
akisi, ekonomik kosullar ve bliyiime firsatlari dikkate alinarak mevzuat ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Sirketimizin mevcut asamada belirlenmis ve kamuya agiklanmis bir
temetti taahhliidi bulunmamaktadir. Kaynaklarin kullaniminda sirketimizin finansal
saglamhiginin korunmasi, siirdirdlebilir bliyimenin desteklenmesi ve uzun vadeli stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesi esas alinmaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde de finansal kaynaklarimizin, sirketimizin strdiiriilebilir biiyiimesini ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyecek sekilde etkin ve dengeli bir anlayisla
yonetilmesi hedeflenmektedir.



