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31.12.2021 TARIHINDE SONA EREN YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. ve Bagh Ortakhin
Yonctim Kurulu'na

1. Giriis

Bagimsiz denetim ¢alismalarimizin bir pargasi olarak, Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. ve Bagh Ortakhig (“Grup™)’un
01 Ocak 2021-31 Aralhk 2021 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz,

Goriisiimiize gre, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yé&netim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denectlenmis olan konsolide [inansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptuif1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarlhidhr ve gercegi yansitmaktadr.

2.  Giriisiin Dayanagh

Yapugimiz bafgimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymmlanan bafimsiz denctim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS™) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bafimsiz Denet¢inin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denctimine flisgkin Sorumluluklan” béliimiinde ayrintili bir gckilde agiklanmmstir. KGK
tarafindan yaymimlanan Bafimsiz Deneigiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bafimsiz oldufiumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki ctige iligkin diger sorumluluklar da tarafinmzca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturdufuna inaniyoruz.

3.  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 01.01.2021.-31.12.2021 hesap donemine iliskin tam sct konsolide finansal tablolan hakkinda 17.02.2022
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorii bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yinetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akig: ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, cksiksiz,
dolambagsiz, gergefic uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sckilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
{ablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faalivet yilimin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenckler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazrlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'mn ve ilgili kurumlann yaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Ba@gmsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapug irdelemelerin yaptifa
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaniyla ve bagimsiz denctim sirasinda clde cttigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadifn ve gergefii yansitip yansitmadifn hakkinda gbriis vermek ve bu gériigiimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denctim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denctimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gercefi yansitip
yansiimadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gercklirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denctgi Nazim Hikmet tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazaim Hikmel
Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Istanbul, 22 Subat 2022

Member of Grant Thornton International Ltd



Degerli paydaslarimiz, kiymetli is ortaklarimiz ve sevgili calisma arkadaslarimiz,

Pandeminin kiresel olarak bitiin ekonomilerdeki olumsuz etkisi devam ediyor olsa da asilarin
yaygin kullanilmaya baslanmasi, bu siirece uyumlu is ve yasam modellerinin gelistirilmesi ve
Omicron varyanti ile artik etkilerinin bir hayli azalacagl ve sona gelindigine dair bircok emare
bulunuyor.

Pandeminin basladigi ilk zamanlardan itibaren sahip oldugumuz teknik alt yapi ile calismalarimizi
ve musterilerimize sundugumuz hizmetleri aksatmadan sirdirdik.

2021 yilini da yine cok dolu, cok yogun ve basarili bir yil olarak gecirdik.

Yurt ici ve yurt disinda 30'un Uzerinde saglik kurulusu daha saglik bilgi yonetim sistemleri
yazilimlarimizi kullanmaya basladi.

Katar'da faaliyetlere basladik ve 4 askeri hastanenin saglik bilgi yonetim sistemi yazilimlarimiza
gecisi icin sozlesme imzaladik.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin tim saglik tesisleri ve Saglik Bakanligi'nin tim dijital donlisim
siirecleri ile e-Sigorta projelerini Ustlendik, yazilim gelistirme ve devreye alma calismalarimiz
devam ediyor.

insan kaynagi ve organizasyonumuza yatirimlar yapmaya devam ediyoruz. Basariya giden yolun
mutlu ve nitelikli insan kaynagindan gectigine inaniyoruz. Yaziim gelistirme organizasyonel
olgunluk seviyemizi yiikselttik ve TS ISO / IEC 15504 SPICE Level-3 belgesini Tirkiye'de TSE'den
alan ilk yazilim sirketi olduk.

Yazilimlarimizin acik kaynak kodlu sistem ve uygulamalar ile tam uyumlu hale getirerek uctan uca
platform bagimsiz cozimler sunmaya basladik.

TUBITAK tarafindan gelistirilen ilkemizin Yerli Milli isletim Sistemi Pardus ile yazilimlarimizin
uyumlu calismasinin yani sira “Pardus is Ortagi” olarak milli ve yerli teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasinda ve teknolojik acidan gelisimine katkisi ile bircok saglik kurulusuna
uygulanmasinda yardimci olmaya basladik.

AR-GE ve inovasyon calismalarimiza yeni boyutlar katiyoruz. Sahip oldugumuz iriinleri daha fazla
gelistirerek ve yeni inovatif Uriinler ekleyerek farklilasmaya ve rakiplerimizden apayri bir kulvara
girmeye ve uluslararasi arenada daha fazla olmaya calisacagiz. Bu baglamda, saglik bilgi sistemleri
yazilimlarinda uzman sistemlerin gelistirilmesi ve diinyanin bircok ulkesinin ihtiyac duydugu llke
bazli uctan uca saglik ve baglantili sigorta sistemleri icin calismalara basliyoruz.

Ceyrek asri tamamladigimiz bu basari yolculugunda, bize inanan ve glic katan tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Abdiilkerim Gazen
Yonetim Kurulu Baskani
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Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. ("Sirket”), Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve anonim sirketlerin kurulusuna iliskin hiikiimlerine tabidir. Dolayisiyla Tirk
Ticaret Kanun’unda yer alan hiikimlere ve dzellikle Anonim Sirket ana sdzlesmesinde yer alan
hikimlere gore ve istigal konusu icerisinde kalmak sarti ile faaliyette bulunmaktadir.

Buna gore Sirketin ana istigal konusu “Bilisim Sektori” olup esas sézlesmesinin amac ve konu
baslikli 3'iincli maddesinde faaliyet konusu detayli olarak tanimlanmistir.

Ticaret Unvani Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 10.01.2001

Faaliyet Konusu Yazilim/Bilisim

Odenmis Sermaye 40.000.000 TL

Adres Kiziirmak Mahallesi 1445. Sokak No: 2B/1
The Paragon Tower Cankaya / ANKARA

Telefon +90 312 43859 19

Faks +90 312 440 36 52

Ticaret Sicil No 350735

E- Posta Adresi fonet@fonetbt.com

internet Adresi www.fonetbt.com

FONET; 1997 yiinda saglik silisimi alaninda faaliyet gostermek tzere kurulmus olup 2001 yilinda
limited sirkete ve 2011 yilinda anonim sirkete donisen bir bilisim firmasidir. Saglik bilisimi alaninda,
bilgi yonetim sistemleri, sistem entegrasyonu, danismanlik ile anahtar teslim proje hizmetleri
sunmaktadir. Ana faaliyet konusu saglik bilisimi olmak Uzere, gerceklestirdigi yuzlerce proje ile
sektorin lideri durumunda olan Sirketimiz, alan uzmanugr ile iliskili farkl bilisim projelerinde de
yer alabilmektedir.

Saglik sektoriinde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi ve uluslararasi standartlarda hizmet veren
saglik kuruluslarina sahip olunmasi icin yogun calismalar yiriten sirketimiz, gelisen teknoloji ve
sirdiirdigu arge calismalari ile saglik kuruluslarinin dijitallesme siireclerine onciilik etmektedir.

Sirketimiz, gelistirdigi yenilikci teknolojiler ve dinamik kadrosu ile hastanelerin tibbi, idari ve
finansaltiimis siireclerinin dijital bir yapiicerisinde yonetilmesini saglayarak, saglik profesyonelleri
ve yoneticilerinin etkin bir calisma ve yonetme ortamina kavusmasini ve saglik hizmet kalitesinin
yukseltilmesini hedeflemektedir.

MISYONUMUZ

ileri teknoloji gelistirerek, gelismek ve gelistirmektir. Bu sayede Tiirkiye ekonomisine katki saglayarak
Ulkemizin kiiresel pazardaki durusunu giiclendirmeyi amaclamaktayiz.



VIZYONUMUZ

Bilisim sektoriinde ileri teknolojiler ile gelisim ve donusimu saglayan, musterileri icin yarattig
degeri sirekli arttiran, teknoloji bilgisi, yetkin kadrosu, girisimci ve misteri odakli yaklasimiyla
kaliteli hizmet sunan, sektoriinde lider bir sirket olmanin yani sira, uluslararasi alanda da saglik
bilisimine yon vermeyi hedeflemektedir.

BAGLI ORTAKLIK & SUBELERIMiz

BAGLI ORTAKLIK

HBYS (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) disinda proje gelistirme ve diger

q.
°
bilisim teknolojilerine yatirim yapma hedefimizi gerceklestirmek icin (7‘
JOPIDATA

sahibi %100 FONET olan PiData Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
2018 yilinda kurulmustur.

PiData’ nin Faaliyet Alanlari:
»  Ar-Ge calismalari yapmak,
» Piyasada ihtiyac olarak gorilen katma degerli Griinlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi,

» Saglik bilisiminde katma deger olusturabilecek HBYS disinda riinlerin (uzman sistem, donanim
bilesenleri vb.) gelistirilmesi,

» Ozel sektdre doniik bilisim céziimlerinin gelistirilmesi,

» E-Devlet projeleri gelistirilmesi.

SUBELERIMIZ

istanbul ve Sanliurfa olmak Uzere iki sube ve isvec’in baskenti Stockholm’de irtibat biiromuz
bulunmaktadir.

Sanliurfa

ipekyol Cad. No:12/1

istanbul SANLIURFA

Biytlikdere Cad.
Emlak Kredi Bloklari
No:33/4

Levent / ISTANBUL

Tel: +90 414 312 72 52
Faks: +90 414 315 76 04

Stockholm
Tel: +90 212 284 18 61

Faks: +90 212 284 18 63 Klarabergsviadukten 70 D4,

111 64 Stockholm / SWEDEN

Tel: +46-8-506 36 194




1997 Kurulus, DOS Ortaminda Yazilim Gelistirme

1998 DOS Bordro Muhasebe Programlarinda Badlgesel Yayginlasma
1999 Sanliurfa Devlet Hastanesi ilk HBYS Uygulamasi

2000 Windows Ortaminda Yazilim Gelistirme

2003 .Net ve Oracle DB ile Tiirkiye'de Gelistirilen ilk HBYS

2004 Saglik Bilisiminde Kiosk, Kart ve Biyometrik Sistemlerin Kullanimi
2005 Asi Takip ve SMS Bilgilendirme Projesi

2006 ilk e-Hastane Portali

2007 ilk n-Katmanli Smart Client HBYS Projesi

2007 Fonet AGENT Projesi

2008 H2H (Hospital to Hospital) Projesi

2009 Fonet PACS Yazilimi

2009 Saglik Bilisiminde Mobilite

2010 Coklu Dil Destegine Sahip HBYS

2011 ilk Yurt Disi HBYS Projesi

2011 Bilisim 500 Sektor Lideri

2012 Mobil Evde Saglik Projesi

2013 il Bazli HBYS Projeleri

2014 TUBITAK Hasta Merkezli e-Saglik Arge Projesi

2015 TSE-SPICE Organizasyonel Olgunluk Belgesi

2015 Platform Bagimsiz Web Tabanli Java HBYS Projesi

2016 Pardus isletim Sistemi ile Uyumlu ilk HBYS

2017 Borsa istanbul'a Kote, Halka Arz

2017 Merkezi Web HBYS

2018 PPP Sehir Hastaneleri HBYS Projeleri

2019 HIMSS Kapsaminda 32 Hastanede STAGE 6

2019 Yurt Disi Ofis : Stockholm

2020 JCI (Joint Commission International) Akreditasyonuna Sahip Yurt Disi HBYS projesi

2021 Acik Kaynak Kodlu Sistem ve Uygulamalar ile Tam Uyumlu Uctan Uca Platform Bagimsiz Cozimler
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URUNLERIMIZ

FONETEBEHZ HASTANE BiLGi YONETIM SISTEMI

Saglik hizmet sunumu ve teknolojilerindeki yenilikler, beraberinde gelismis yazilim ihtiyaclarini
ortaya cikartmistir. Hizla gelisen saglik sektoriinde, saglik profesyonellerinin verileridegerlendirme
ve en uygun karari verme noktasinda, bilgiye farkli boyutlardan ve hizli bir sekilde erisim ihtiyacini
arttirmistir.

Platform
Bagimsizligi

Veritabani Bulut
Bagimsizligi Mimari

3. Parti Sistem
ve Cihazlarla

prore [ S | senisoana

5 @

Tam Entegrasyon |][|
ey Genisleyebilirlik (S Mobilite
Yapi
Kullanici Dostu
Coklu Dil Destegi Arayiizler

2e21 viLl FRALIYET RAPORU AENEGTGEGEGEGEGE



Tam bu noktada FONET HBYS, hastanin hastanedeki yasam dongusi icinde demografik kaydi ile
baslayan ve taburcu olana kadarki medikal, finansal ve idari tim ihtiyaclarini yiksek teknoloji,
glvenilir ve hizli bir altyapi ile gercek zamanli olarak saglik profesyonelleri ve ydneticilerin
hizmetine sunmaktadir. FONET HBYS hastanenin insan kaynaklari, muhasebe, satinalma,
stok-demirbastakibigibiidarivefinansaltimsirecleriileklinik, laboratuvar, radyoloji,ameliyathane
gibi saglik hizmeti sunan bolimlerinin de tim islem ve is akis siireclerini gerceklestirmektedir.

FONET HBYS, saglik kuruluslarinin tibbi, idari ve finansal tim is slreclerinin tam otomasyon
sistemi icerisinde yiritilmesi ve yonetilmesini saglayarak, saglik hizmet kalitesinin yikselmesini
ve saglik profesyonelleri ile yoneticilerine etkin bir uygulama sunmayi amaclamaktadir.

Esnek, sade ve anlasilabilir araylzleri ile kullanicilarina biylk kolaylik saglayan Fonet HBYS; ileri
teknolojiye sahip, givenilir, yonetilebilir ve hizli yapisi ile saglik kuruluslarinin tim bilgi sistemi
ihtiyacini karsilayacak yapida insa edilmistir.

Birbiriile entegre 60 ayriyaziimdan olusan FONET HBYS saglik kuruluslarinin timis ve islemlerini
kagitsiz olarak elektronik ortamda gerceklestirmekte ve saglik kuruluslarinin “Dijital Hastane
Konsepti” icerisinde calismasini saglamaktadir. Sahip oldugu Karar Destek Sistemleri ile etkin
bir kaynak yonetimi ve planlama imkani sunmaktadir.

FONET HBYS iilkemizde ve dinyada hizla gelisen yiiksek teknolojiye sahip saglik
kampdslerinin tim saglik bilgi sistemi ihtiyaclarini ve entegrasyon servislerini tek bir noktadan
saglayabilmektedir.

4 4 ", L e




Java EE ile RESTful mimaride gelistirilmis, web ve bulut teknolojilerine sahip FONET HBYS, Plat-
form (Windows, Linux, macQOs, Andorid, iOSvb.) ve Veritabani (Oracle, PostgreSQL, MsSQL, vb.)
bagimsiz bir mimariye sahiptir. Mobil versiyonu sayesinde kullanicilara kurum ici ve kurum disinda
mobilite imkani saglamaktadir. Gicld baglanabilirlik altyapisi ile entegrasyon imkani sunan tim
cihaz (medikal ve diger..) ve sistemlerle entegre olabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyumludur ve coklu dil destegine sahiptir.

FONET HBYS, su an Tirkiye basta olmak Uzere, K.K.T.C., Azerbaycan, Somali, Nijer ve Moldova
Cumbhuriyeti'nde 200°ln Uzerinde hastane ve saglik kampusinde aktif olarak kullanilmaktadir.

Dijital Hastane Konsepti

Glnumiuizde bilisim temelli uygulamalarin yayginlasmasi, hastanin tedavi ve bakim silrecinde
elektronik saglik kayitlarinin etkin kullanimi ile saglik calisanlarinin hata yapma olasiliklarini
en aza indiren, hasta glivenligini en st seviyede tutan, “Dijital Hastane” calisma prensiplerinin
olusmasini saglamistir.

Dijital Hastane ile hasta guvenligini temel alarak saglik hizmet sunumunun artmasi, saglik
tesisi icindeki tim is surecleri ve maliyetlerinin azaltilmasi ile siirec optimizasyonu saglanarak
saglik calisanlarinin ve hastalarin memnuniyet oranlarinin yiikselmesi hedeflenmektedir. Ayrica
medikal cihazlar ve sensorler ile entegrasyon sonucu farkli kanallardan verilerin toplanmasina
saglayarak, doktorlarimiza karar verme siireclerinde yardimci olunmasi saglanir.

Tamami sirketimiz yaziim muhendisler tarafindan gelistirilen FONET HBYS siireclerdeki hiz ve
verimliligin artmasini, kagit ve belge kullaniminin ortadan kalkmasini, insan kaynakli hatalarin
giderilmesini, olusan verilerin ilgili birimler ile anlik olarak paylasilmasini saglayarak kurumlara
verimlilik kazandirmaktadir. Sahip oldugu gelismis karar destek ve is zekasi sistemleri ile hem
mali, hem idari hem de tibbi streclerin en verimli ve koordineli sekilde birbirleri ile calismasini
saglar.

Dijital Hastane Konsepti, Saglik Bakanligi'nin politikalari arasindaki dncelikli maddelerden biri olan
Dijital Hastane Seviyelendirme asamasi olan HIMSS EMRAM siireclerine ulasmada katki sagladigi
gibi ayni zamanda uluslararasi platformlarda da prestij saglamaktadir.



Danisma Yonetim Sistemi

Randevu islemleri Yonetim Sistemi
Hasta Kayit / Kabul Yonetim Sistemi
Acil Yonetim Sistemi

Poliklinik Yonetim Sistemi

Klinik Yonetim Sistemi

Laboratuvar Bilgi Sistemi

Radyoloji Bilgi Sistemi

PACS (Goriintii Arsivleme ve iletisim Sistemi)
Hemsirelik Yonetim Sistemi
Ameliyathane Bilgi Sistemi

Eczane Bilgi Sistemi

Ketem (Kanser) Yonetim Sistemi

Agiz ve Dis Sagligi Bilgi Sistemi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yon.Sis.
Yogun Bakim Yonetim Sistemi
Hemodiyaliz Yonetim Sistemi

Patoloji Yonetim Sistemi

Psikolog Yonetim Sistemi

Onkoloji Yonetim Sistemi

Diyet Yonetim Sistemi

Kan Merkezi Bilgi Sistemi
Sterilizasyon Bilgi Sistemi

Saglik Kurulu Yonetim Sistemi

Organ ve Doku Bagis Yonetim Sistemi
Klinik Miihendislik Bilgi Sistemi

Bilgi Yonetim, istatistik ve Raporlama Sis.
Tibbi Arastirmalar Yonetim Sistemi
Gebe Egitim Yonetim Sistemi

Diyabet Egitim Yonetim Sistemi

Sosyal Hizmetler Yonetim Sistemi

Evde Saglik Hizmetleri Yonetim Sistemi
Entegre Servis Yonetim Sistemi

Karar Destek Yonetim Sistemi

Malzeme Kaynak ve Stok Yonetim Sistemi
Demirbas ve Varlik Yonetim Sistemi
Finansal Bilgi Yonetim Sistemi

Satinalma Bilgi Sistemi

insan Kaynaklari/Bordro Bilgi Sistemi

PDKS (Personel Devam Kontrol] Yon. Sis.
Dokiman Yonetim Sistemi

Tibbi Kayit Arsiv Yonetim Sistemi

Cihaz Takip Yonetim Sistemi

Tibbi Cihaz Kalibrasyon ve Kalite Kontrol.Y.S.
Kalite Yonetim Sistemi

Kalite indikatdr Yonetim Sistemi
Camasirhane Yonetim Sistemi

Is Sagligi Giivenligi Yonetim Sistemi
LCD/Ekran Bilgilendirme ve Siramatik Yon.Sis.
Kiosk Yonetim Sistemi

SMS Yonetim Sistemi

Teknik Servis Yonetim Sistemi

Merkezi Bilgisayar Yonetim Sistemi

Siirec Yonetim Sistemi

Tibbi Atik Yonetim Sistemi

Dinamik Medikal/idari Modiil Tasarlama Sis.
Abonelik Sayac Takip Modulu

Mobil Hekim Uygulama Yonetim Sistemi
Online Muayene Moduli (Gorintald)

Mobil Hasta Yonetim Sistemi
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FONETM@EE LABORATUVAR BiLGI SISTEMI

Laboratuvar Bilgi Sistemi; saglik kuruluslarinda yer alan Laboratuvar ve Laboratuvarlarda yer alan
tim medikal cihazlarin is ve islemlerinin Hastane Bilgi Yonetim Sistemi ile entegre bir sekilde
yuritulmesini saglayan bir bilgi sistemidir.

Hastanin laboratuvar tetkik isteminden kan alma ve istenen tetkiklerin cihazlarda calistirilmasi,
sonuclarinin aktarilmasi, raporlanmasi, saklanmasi, istatistiksel calismalar dahil tim sirecin
hatasiz, glivenli ve hizli olarak gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Tum islemler otomatize ve kagitsiz ortamda, barkod sistemleri ile do§ru hastadan dogru
numunenin alinmasi saglanarak hatasiz islemler gerceklestirilmekte gerek hastanin gerekse
hekimlerin sonuclara gecmise donik mukayeseli olarak kolay ve glvenli olarak erisebilmeleri
saglanmaktadir.

ic Kalite ve Stok Kontrolii

Fonet LBS, laboratuvarlarda ortaya cikabilecek sistematik hatalari onlemenin en iyi yolu
olarak kabul edilen Levey-Jennings grafigini otomatik olusturarak kullanicilarina kolaylik
saglamaktadir. Herhangi bir hata durumunda grafigin Westgard Kurallarina gére kontrol
edilmesiyle, hata klinisyene ulasmadan fark edilebilmektedir.

FONET XX GORUNTU ARSIVLEME VE ILETISIM SISTEM]

Fonet PACS; saglik kuruluslarindaki radyoloji departmanlarinin ve kliniklerin gereksinimleri baz
alinarak hazirlanmis, panoramik ve lokal radyolojik gorintileri sayisal dizlemde olusturmaya,
arsivlemeye ve iletmeye yonelik tasarlanmis bir sistemdir.

Son vyillarda saglik kuruluslarinda ivme kazanan dijitallesme sayesinde is sirecinin
onemli bir bolimiu olan tibbi gorintilerin kaydi ve arsivlenmesi Fonet PACS sayesinde
film basilmasina gerek kalmadan gerceklestirilebilmekte; yliksek islem kapasitesi ve hizli veri
iletisim gucl sebebiyle giin icerisindeki yogun is temposuna ayak uydurabilecek performansi
sergileyebilmektedir.

2e21 viLl FRALIYET RAPORU JRENEEGEGE



Ulkemizin kaynaklarini koruyarak, %100 Tiirk sermayesiyle olusturdugumuz Fonet PACS yazilimi
sayesinde uluslararasi platformda llkemizi temsil ediyor, teknolojik sicramalari yakindan takip
ediyor ve sundugumuz yerli hizmet nedeniyle kuruluslarimiza kaliteden 6diin vermeden en iyisini
sunmaya devam etmektedir.

Fonet PACS sistemi, “nearline” mantigi ile calisan DAS, NAS, SAN ve HSM gibi
depolama cesitlerine kayit yapabilmektedir. Ayrica sistem; DICOM 3.0 Query/Retrieve SCP/SCU,
DICOM Store SCP/SCU, DICOM Print SCU, DICOM Storage Commitment ve DICOM Worklist destekli
calismaktadir.

Fonet PACS, Clustering (kiimeleme) mimarisini destekleyebildigi gibi Clustured olarak da
kurulabilmekte, ilgili noktalar arasinda HL7 protokoliini kullanabilmektedir.

Goruntu dagitimi; erisim, erisim kisitlama, yetkilendirme, SSL gibi mekanizmalarla desteklenmis
oldugundan sayisal goriintilere erisimde givenlik aciklari yok edilmektedir.

Gorintilemede farkli  kullanicilarin  ihtiyacina cevap vermek Uzere asili protokoller
(adaptive hanging protocols) bulunmaktadir. Bu sayede gorinti isleme metodlar
kullanilarak eski ve yeni gorinti sekanslari arasinda eslestirme yapilabilmekte, bu sekilde
kullanicr iki pencerede de ayni goriintliyl gordiginden emin olabilmektedir.

FONET PACS’in Destekledigi Uygulamalar

SDD (Single Step to Digital)

MINIP (Minimum Intensity Projection)
MPR (Mannose-6 Phosphate Receptor)
FlyTrough (Endoskopik incelemeler)
VTR (Volume RenderingTechnique)
Bone Removal

Bone Extract

AutoBone

MIP (Maximum Intensity Projection])
3D MPVR/MPR/SSD/VRT

Navigation

DICOM Store SCP, SCU

DICOM Query/Retreive SCP, SCU
DICOM Print SCU

DICOM Storage Commintment
DICOM 3.0 Worklist

HL7 Protokoll

Adaptive Hanging Protocols
ICD-10 Kodlari

V'V vV vV VvV VvV VY
vV vV VvV VvV vV VY
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FONET I3 Y0GUN BAKIM BILGI YONETIM SISTEMI

Fonet Lifeline, hastanelerin yogun bakim initelerinde (YBU) takip ve tedavileri siirdiiriilen
hastalara ait tibbi sireclerin elektronik ortamda kayit altina alinmasini, tedavi sireclerinin
sistem Ulzerinden planlanmasini, vital bulgularinin takibinin, yogun bakima dzel tibbi
skorlamalarin hesaplanarak sonuclarla ilgili anlik bildirim yapilmasi ile raporlama ve kalite
olcim araclarinin olusturulmasini saglamaktadir.

Fonet Lifeline, Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri (HBYS) ile YBU'de kullanilan hasta basi monitér,
ventilator vb. tibbi cihazlar ile marka ve protokol bagimsiz olarak entegre edilerek yogun
bakim hastalari ile ilgili her turliu uyarilari, is istasyonlarinda, mobil cihazlarda ve bilgisayar
ortamlarinda gorintilenebilmektedir. Takip ve Tedavi devam eden hastalarin mobil ortamda
dogru hasta dogru ilac takibi yapabilmek icin olanak saglamaktadir.

FONET Lifeline’in One Cikan Ozellikleri Arasinda;

) Bulgu ireten cihazlardan verilerin otomatik toplanmasi, bu verilerin islenerek bilgiye
donustirilmesi,

» YBU verilerinin merkezi olarak izlenmesi, anlik veri paylasimi ile verilen yogun bakim hiz-
metinin uygunlugunun ve yerindeliginin takibi ile finansmaninin planlanmasi,

) Bitiinlesik Klinik Karar Destek ile YBU personellerinin karar siireclerine destek sajlanmasi
ve erken uyari sistemleri ile hastalara verilen tibbi destek siireclerinin iyilestirilmesi,

yer almaktadir.

8 S
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ISTANBUL |
Kartal Kosuyolu Ylksek |htisas Egitim Ve Arastirma Hastanesi
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HARRAN UNIVERSITES]
Tip Fakultesi Arastirma ve Uygulama hastanesi
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WW “Gucld Birikim, Yenilikci Teknoloji”

L BAZLI HBYS PROJELERIMIZ

SAMSUN HATAY BALIKESIR
Il Saglik Mudurligu Il Saglik Mudurldgu Il Saglik Midirliagi

25 Hastane 14 Hastane 20 Hastane

[ 2.800 Yatak [ 2.400 Yatak ey 2.750+ Yatak

«=  35.000+ Ginlik Hasta «>  32.000+ Ginlik Hasta 2 35000+ Giinlik Hasta
2 12.500+ Kullanici pel 8.500+ Kullanici el 10.000+ Kullanici

SANLIURFA BILECIK AYDIN
Il Saglik Midurlugu Il Saglik Mudurldgu Il Saglik Mudurlagu

16 Hastane 6 Hastane 15 Hastane

= 2.800+ Yatak [ 585 Yatak [ 2.300+ Yatak

A& 45.000+ Ginlik Hasta A 6500+ Ginlik Hasta «& 20,000+ Gunliik Hasta
2 10.000+ Kullanici 2 2.900+ Kullanici & 10.000+ Kullanic

IEREY FoNET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.
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KAHRAMANMARAS

Il Saglik Mudurlugi

13 Hastane
1S

£ 1.840 Yatak

— 17.500+ Giinlik Hasta
peiyy) 9.000+ Kullanici

DUZCE

L Saglik Mudurligi

7 Hastane
= 420 Yatak

— 6.000+ Gunldk Hasta
aa 1.500+ Kullanici

ESKISEHIR

L Saglik Mudurligi

3 Hastane
J"A

= 900 Yatak

— 5.000+ Ginlik Hasta

~

pes 3.500+ Kullanici

USAK

L Saglik Mudurligi

4 Hastane
= 950Yatak

— 8.000+ Guinlik Hasta
aa 6.500+ Kullanici

]

DENIZLI
L Saglik Midarlig

13 Hastane
= 1.650 Yatak

— 18.500+ Giinlik Hasta
pes 7.000+ Kullanici

L R LT T

L] 1M | 5
L TR

ORDU

L Saglik Mudurligi

13 Hastane
= 1.610 Yatak

— 15.000+ Ginlik Hasta
- 12.500+ Kullanici
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PPP PROJELERI

“Gucld Birikim, Yenilikci Teknoloji”

Fonet Bilgi Teknolojileri PPP modeli ile gerceklestirilen sehir hastaneleri projelerinde bilgi birikimi
ve tecriibesi ile bircok kurum tarafindan tercih edilmistir.

BAZI YURT DISI HBYS PROJELERIMIZ

AZERBAYCAN
DTX

HOSPITAL

DTX HOSPITAL
Dovlat Tahlukasizliyi Xidmatinin
Harbi Tibb Bas Idarssi

[ 300 Yatak
- 300+ Gunlik Hasta

pe} 290+ Kullanici

=
B.ﬂr(udrm.\mz.ﬂ

BAKU MEDICAL PLAZA
BMP Babak

= 250 Yatak
— 950+ Ginlik Hasta

pelyy) 400+ Kullanici
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SOMALI
MOGADISU

300 Yatak
300+ Gunlik Hasta
290+ Kullanici

MOLDOVA CUMHURIYETI
MEDPARK
INTERNATIONAL
HOSPITAL

110 Yatak

300+ Gunluk Hasta
500 Kullanici

NiJER
NIiJER - TURKIYE

44 Yatak
200+ Ginlik Hasta
80+ Kullanici

KUZEY KIBRIS
TURK CUMHURIYETI

O
= \ .

24 Hastane

1.234 Yatak

2.200+ Gunlik Hasta
1968 Kullanici




SERMAYE YAPISI

Sirketimiz 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa istanbul'da islem gormeye basladi. BIST TUM-100 /
BIST TUM / BIST BILISIM / BIST TEKNOLOJi / BIST ANKARA / BIST ANA PAZAR da islem gormeye
baslamistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigi izinle kayitli sermaye tavanini 2019-2023
yillari arasinda gecerli olmak tizere 30.000.000 TL'den 100.000.000 TLye yikseltmistir. Sirketimizin
cikarilmis (6denmis) sermayesi, kayitli sermaye tavani icerisinde tamami 6denmis 40.000.000 TL
‘dir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi ‘Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi’ baslikli 6. Maddesinde Kayitli
Sermaye tavaninin 30.000.000 TL'den 100.000.000 TLye yikseltilmesi ve gecerlilik siiresinin 2019-
2023 yillari arasinda olmasi hususu, 04.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmis ve 15.04.2019 tarihinde Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan tescil
edilmistir.

Sirketimiz, 100.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani icinde, 18.000.000,00 TL olan cikarilmis
sermayesinin, 40.000.000,00 TLye cikartilmasi, artirilan sermayenin 11.496.200,00 TLsi hisse
senedi ihrac primlerinden, 10.503.800,00 TLsi gecmis yil karlarindan olmak Uzere toplamda
22.000.000,00 TL nominal degerli paylara iliskin tescil islemi, 22.07.2019 tarihinde yapilmis olup
24.07.2019 tarihli 9875 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesinin tadiline iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli yasal izinlerin alinmasi ve
Sirketimizin 12.05.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gorisilip
karara baglanmasi sonrasi, 22.05.2020 tarihli 10083 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Sirketimizin sermayesini olusturan paylara iliskin detaylar asagidaki tabloda gorildigi gibidir;

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki  Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Abdiilkerim GAZEN 15.338.333,10 38,35 65,32
The Miri Strategic Emerging Markets Fund Lp 6.040.381,87 15,10 8,49
Diger 18.621.285,03 46,55 26,19
Toplam 40.000.000,00 100 100



IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

2.222.222 A grubu pay
2.222.222 TL

imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama:

Genel Kurul'da her bir payin 15 adet oy hakki bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu bes lyeden
olusmasi durumunda, iki Yénetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi iliyeden olusmasi halinde iic
Yonetim Kurulu Uyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde ise dort Yénetim Kurulu Uyesi
(A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri; Genel Kurul tarafindan, genel hiikiimlere gére secilir. (A) grubu pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu'na aday gostermemeleri durumunda secim Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

Esas Sozlesme Madde 6:

(A) Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin belirlenmesi ve Genel Kurul'da oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme Madde 10:

Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket'in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dogrultusunca secilen 8 Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yilicin secilebilmektedir. Secim
siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani (A)
grubu hissedarlarin teklif ettigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin cagirisi,
Yonetim Kurulu Baskaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin cagrisi ile her
zaman toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu baskanina yazili
talepte bulunarak Yonetim Kurulunu toplantiya cagirabilir. Yonetim kurulu Sirket merkezinde
toplanir ve karar alir. 2021 yilinda gerceklesen yonetim kurulu toplanti sayisi 10°dur.

Sirket yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri yoktur.



Adi Soyadi Gorevi Gorev Araligi

Abdilkerim GAZEN Yonetim Kurulu Baskani 05.04.2019 - 03.04.2022
Yasemin SAH Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.04.2019 - 03.04.2022
Dr. Emre SEZGIN Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Daniel Anders Henrik WERNER  Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Mahmut IBIS Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Nisabeyim GAZEN Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Yusuf Serdar GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 12.05.2020 - 12.05.2023
ilker SALTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 12.05.2020 - 12.05.2023

Abdiilkerim GAZEN (Yonetim Kurulu Baskani)

Abdiilkerim Gazen 1978 dogumludur. Harita-Kadastro ve isletme Lisans mezunudur. Bir siire
muhasebe ve finans uzmani ve yoneticisi olarak 6zel sektorde calisti. Sirket’in kurulusunda gorev
aldi. Yazilim gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak bircok bilisim projesinde yer aldi. Evli ve 1 cocuk
babasidir.

Yasemin SAH (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yasemin Sah 1982 dogumludur. isletme Lisans mezunudur. is hayatina 2003 yilinda Fonet
Bilgi teknolojileri A.S. 'de basladi ve halen devam etmektedir. Bircok projenin finansal ve idari
sorumlulugunu tstlendi. 2015 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmektedir.
Evli ve 2 cocuk annesidir.

Dr. Emre SEZGIN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumludur. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi mezunudur. 1992-1995
yillari arasinda Hekim, 1995-1998 yillari arasinda il Saglik Midiiri, 1998-1999 yillari arasinda
Saglik Bakanligi Saglik Projesi Genel Koordinatorligi'nde danisman olarak gorev aldi. 2000
yiindan itibaren ozel sektorde Bilisim Enformasyon Teknolojileri ve Tepe Teknoloji Anonim
Sirketi'nde bircok saglik bilisimi projesinde danisman ve alan uzmanligi gorevlerinde bulundu.
Saglik Bilgi Sistemleri Standartlari (ICD-10AM, LOINC, CPT, SNOMED, HL7, DICOM), Elektronik
Hasta Sistemleri Tasarim Gelistirme ve Uygulamalari (penEHR, CEN/ISO 13606, ISO/TR 20514:2005,
POMR), Elektronik Provizyon ve Geri Odeme sistemleri tasarimi, gelistirme ve uygulamalari ile
Casemix (DRGs) klinik kodlama ve maliyetlendirme yontemleri konusunda deneyimleri mevcuttur.
Hastane isleyisi ve Tibbi Siirecler (Medikal enformatik) uzmanidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.



Daniel Anders Henrik WERNER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Daniel Anders Henrik WERNER isvec uyruklu olup 1972 dogumludur. is gelistirme, teknoloji ve
yonetim, IT ve medya sektdrlerinde doniisim ve bliyime ortamlarinda 24 yili askin deneyime
sahiptir. NetMaker Consulting Group, TBWA, Business Communication Group, Bure Equity ve
Sandberg Trygg'de cesitli pozisyonlarda calismistir. Halen Uluslararasi IT sirketi olan 24 Solutions
sirketinin icra Kurulu Baskanidir ve cesitli sirketlerde de yonetim kurulu gorevleri bulunmaktadir.

Mahmut iBiS (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahmut ibis 1956 dogumludur. Hacettepe Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Kamuda
bircok gorevler Ustlenmis olup Ustlendigi gorevler arasinda, Turkiye Zirai Denetim Kurumu Sube
Mudurldgd, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Strateji Baskanligl ile Bakan Danismanligi

Nisabeyim GAZEN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Nisabeyim Gazen 1977 dogumludur. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji ve Sanat
tarihi bolimi mezunudur. Cesitli firmalarda uzman ve yonetici pozisyonlarinda gorev almistir.
ingilizce bilmektedir. Evli ve 3 cocuk annesidir.

Yusuf Serdar GURBUZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yusuf Serdar Giirbiiz 1966 dogumludur. Gazi Universitesi iktisat Fakiiltesi ve Belcika Kul
Universitesi Siyaset Bilimi Fakiiltesinde egitim gordi. 1993-1996 yillarinda Unit International S.A.
Belgium Enerji ofisinde calismis akabinde 1996-2012 yillari arasinda Orta Avrupa ulkerinde lojistik,
kargo, reklam ve organizasyon alanlarinda faaliyet gosteren YSGBEL sirketini kurmus ve Genel
MUdirligind yaritti. Halen Halk Enerji A.S. ‘de Yonetim Kurulu is ve Proje Gelistirme Danismani
olarak gorev yapmaktadir. 3 cocuk babasi olan Giirbiiz ingilizce ve Felemenkce bilmektedir.

ilker SALTOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

ilker Saltoglu 1973 dogumludur. Bogazici Universitesi Kimya mezunudur. Ogrencilik yillarinda web
tasarimi yaparak bilisim sektoriine girdi. 2000 yilinda ise Borusan Lojistik'te web master olarak
kurumsal hayata adim atti. 2002 yilinda Index Bilgisayar'da calismaya baslayan ilker Saltoglu,
2016 yilina kadar Index Bilgisayar'da cesitli pozisyonlarda gérev aldi. Ozellikle sunucu, yedekleme
drinleri, kurumsal yazilimlar gibi konularda sektoriin lider markalari IBM, Lenovo, Fujitsu
drinlerinin Tirkiye pazarina yayilmasi, dagitimi, kanal ve proje yonetimi alanlarinda uzmanlasti.
2016 yiliitibariile Giney Kore'nin en blyiik bagimsiz yazilim firmasi olan Tmaxsoft'ta Satis Direktori
olarak calismaya basladi. 2016 Kasim ayt itibari ile Tmaxsoft Tirkiye Genel Mudird olarak calismaya
devam eden Sn. Saltoglu'nun sorumluluk alaninda Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile birlikte,
Yunanistan, Bulgaristan, Romanya gibi Ulkeler de bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.
ingilizce bilmektedir.



Bagimsizlik Beyam

Fonet Bilgi Teknolojileri A.5. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazh paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin
onemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattin sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri gere§1 gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, °

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi gartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, halen/iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢ahigmadigimi/galismayacagimy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢rkar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimy,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimy,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

14.02.2020
Yusuf Serdar GURBUZ



Bagimsizlik Beyam

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-17.1) belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile gahsim, egim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadifimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde $irketin
onemli dl¢lide hizmet veya iriin satin aldif veya sattifi girketlerde, hizmet veya liriin satin
alindif veya satildii dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Snemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimy,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigimi/¢alismayacagimy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayiracagimy,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigim,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigim,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaglarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim,

14.02.2020
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EW “Gucld Birikim, Yenilikci Teknoloji”

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5 numarali
maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi"nin olusturulup gorev tanimlarinin belirlenmesine; ayri bir “Aday Gosterme
Komitesi"nin ve “Ucret Komitesi"nin olusturulmayip, bu komitelerin gérevlerinin “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan dstlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi,bagimsizdenetimive sirketinickontrolveicdenetimsistemininisleyisininve etkinliginin
gozetimini yapar. 2021 yilinda “Denetim Komitesi” 5 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
tutanagini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Adi Soyadi Y.K. Uyeliginin Mahiyeti
Yusuf Serdar GURBUZ  Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye
ilker SALTOGLU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi;  sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusturebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gecirir. 2021 yilinda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” 6 toplant
gerceklestirmis olup, toplanti tutanagini yonetim kuruluna sunmustur.

Adi Soyadi Y.K. Uyeliginin Mahiyeti

Yusuf Serdar GURBUZ  Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani  Bagimsiz Uye

Dr. Emre SEZGIN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimunin calismalarini gozetir. 2021 yilinda Kurumsal
Yonetim Komitesi 1 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti tutanagini yonetim kuruluna sunmustur.

Adi Soyadi Gorevi Y.K. Uyeliginin Mahiyeti
ilker SALTOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Dr. Emre SEZGIN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Deniz 0ZLUK Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatirimer iliskileri Miidirii

Y FoNET BiLGIi TEKNOLOJILERI A.S.
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Komiteler faaliyetlerini gorev ve calisma esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir.
Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gorev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

S6z konusu komiteler, Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur.
cogunlugu, Genel Miidiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yonetim
Kurulu iyelerinden olusur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Uyesi'nin tecriibesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmektedir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine ve Komite calisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komitelerfaaliyetleriyleilgiliolarakihtiyacgordiiglikonulardabagimsizuzmangorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

INSAN KAYNAKLARI

En genel anlamiyla insan Kaynaklari; isveren ile calisan arasindaki siirecleri diizenleyen
ve isletmelerde calisanlarin calisma ortamlarini, calisma arkadaslariyla Is ve sosyal
iletisimlerini dogru bir sekilde kurmalarini saglayan departman olarak tanimlanmaktadir.

isletmeler icin gerekli olan insan kaynaginin dogru bir sekilde saglanmasi, var olan insan
kaynaginin gelisiminin ve performansinin artmasi amaciyla egitimlerin planlanmasi, calisan
ihtiyac, oneri ve sikayetlerinin uygun politikalar yoluyla Ust yonetime iletilmesi ve lst yonetim
tarafindan ylrirlige konan tim politikalarin, prosedirlerin ve talimatlarin bitin calisanlara
iletilmesi baslica gorev ve sorumluluklari arasindadir.
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insan  kaynaklari isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gdrev
tanimlarinin  olusturulmasindan  sorumludur. Bu kapsamda; sirket calisanlarinin
organizasyondaki yerini ve hiyerarsik dizeni belirleyen insan kaynaklari, dogru ise
dogru insan politikasini en fazla benimseyen ve bunu uygulayan bir yapi olarak
goze carpmaktadir.

isletmeler icin esas olan insan-yapi-amactir. isletmenin amaclarini yerine  getirebilen
dogru vyapida belirlenmis insan kaynagi, insan kaynaklari departmani tarafindan temin
edilmektedir ve dolayisiyla isletmelere buyuk bir katma deger saglamaktadir.

“Insan Kaynaklari” tiim sirket yapilanmalari icerisinde “insan”i éne cikaran en dnemli, sirketler
icin olmazsa olmaz bir birimdir.

Diger sirket bélimlerinden farkli olarak isminin “insan” ile baslamasi bu gériisiin bir kaniti olarak
da sunulabilir.

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. insan hayatinin en dnemli konusu olan saglik alaninda calisan lider
bir firmadir. Yarattigi yazilim ile insan hayatina dokundugunun farkinda olan gticlu bir ekibe sa-
hiptir. Sosyal bilince sahip, isini severek yapan, takim ruhunu bireysel basarilarin dniinde tutan,
surekli gelisen bir ekip ile her gecen giin yeni basarilara imza atan buyuk bir aile olma yolunda
ilerlemektedir.

Karakteri, azmi ve caliskanligi ile 6rnek olabilecek, dinamik bir ekip ile calismayi prensip edinen
FONET yukarida siralanan ozelliklere sahip bilgili, mesleki olarak kendisini gelistirmis, deneyimli
bir insan Kaynagina sahiptir.

Sirket olarak insana saygly! prensip edinen FONET; bu degerin sonucu olarak olusturdugu “insan
Kaynaklari Politikasi” ile calisanlar arasinda din, dil irk, mezhep farki gozetmeden hareket etmeyi
amac olarak bilmistir.

Esitlik ilkesi sayesinde calisanlar arasinda Ucret, yasal haklar, is givencesi ve egitim
alanlarinda adil ve dogru bir yapi olusturarak esit ise esit Ucret uygulamasini gozeten;
calisanlarintemelanayasalhaklarininkorunmasiicingereklitedbirlerialan;giivenlicalismaortaminive
kosullarini saglayan; personel egitimlerine ve programlarina onem veren bir yapiyl icinde
barindirmaktadir.

insan sagliginin sz konusu oldugu 7/24 kesintisiz hizmet sunan bir yapinin parcasi olmanin
bilinci ve sorumluluguyla calisan insan Kaynagimiz sektdre 6zgii dinamikleri de géz éniinde bu
undurarak her zaman daha kaliteli ve hizli is liretme anlayisi ile calismaktadir. ilkeli, adil, gelisimi
ve basariyi odullendiren bir yonetim anlayisi ile takim ruhunu yakalamayi basaran Fonet personeli
“Saglik icin Dogru Yaziim”in adresi olmaya devam etmeyi amaclamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in; tedarikcileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini
diizenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallar olusturulmus ve
kurumsal internet sayfasinda paylasilmistir.



Sosyal Sorumluluklarimiz

Sosyal sorumluluk; herhangi bir kar amaci giidilmeksizin kamu, dzel sektor ve sivil toplumun
bir amac etrafinda toparlanarak, bulundugu ortami koruma ve gelistirme konusundaki
yukUmldlikleridir. Sosyal sorumlulukta tek bir amac vardir, o da toplumsal faydadir. Kiltirel,
sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlara ve ihtiyaclara yonelik duyarli ve etik davranarak bu amaca
yani, toplumsal faydanin saglanmasina yardimci olur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle personel sayisi 480 olup dagilimi asagidaki gibidir:

4 I
TOPLAM CALISAN

480
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* Yapilan sozlesmeler kapsaminda belirli stireli is akdi ile ilgili hastanelerde calisan personellerdir.

FONET AKADEM]

Fonet Akademi; sirket ici calisanlarimizin iletisim ve teknik becerilerinin gelistirilmesini ve ¢c6zim
ortagr oldugumuz kuruluslardan gelen egitim taleplerinin karsilanmasini, egitim planlarinin
yapilmasini ve uygulamalarini saglar.

Fonet calisanlarinin mevcut becerilerini maksimum seviyede kullanabilmelerini, teorik
derslerle teknik bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmelerini, glncel mevzuatlar ve
teknolojiler hakkinda ic ve dis kaynaklar ile egitimler dizenleyerek nitelik ve hizmet
kalitesinin artirilmasini amac¢ edinen Fonet Akademi, 2021 yilinda faaliyetlerini arttirarak
gerceklestirmistir.

2021 senesinde sirket ici 45 personelimize 1032 saat teorik ve pratik egitimler verilmistir.




Cozim ortagi oldugumuz, hizmet verilen hastanelerde calisan basta doktor, hemsire ve tibbi
sekreterler olmak Uzere diger idari ve teknik personelden gelen egitim talepleri de Fonet Akademi
tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan egitimlerde icerik ve kullanici rollerine
gore planlamalar yapilmaktadir. Katiimci sayilari uzmanliklarina gore kiclk siniflara boliinerek
kullanici gruplari bazinda teori ve pratik ici editimler verilmektedir. Hazirlanan Pratik
Laboratuvarlarin-da personelin istedigi saatte uygulama yapip, takildigi yerlerde birebir destek
aldigi pratik egitimler planlanarak teorik egitimler pekistirilmektedir.

2021 yili icinde 9.827 hastane personeline 78.800 saat teorik ve pratik egitim gerceklestirilmistir.
Hedeflerimiz

Gelecegin liderlerini yetistirmek,
Calisanlarimizin hem kendilerini hem de sirketimizi iyi temsil edebilmelerini saglamak,
Takim calismasini destekleyerek takim ruhu yaratmak,

Sorumluluk ve aidiyet duygularini calisanlarimiza asilamaktir.

Bagis & Yardim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun diizenledigi esaslar dogrultusunda, hem
sorumluluk bilincini olusturmak hem de sosyal ve toplumsal ihtiyacini karsilamak icin; kiiltir, sanat,
egitim, spor ve cevre ile ilgili konularda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yaparak toplumsal gelisime
katki saglayacak projelerin gerceklesmesine destek olmayi amaclamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Seffaf olma ilkesinden hareketle; yatirrmcilarimiza yatirim yapmalari icin karar almalari
asamasinda, Sirket’i iyi taniyip analiz etmeleri noktasinda yardimci olmayi ilke edinen bir
bilgilendirme politikasi yuritilmesi amaclandi. Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak
aciklanmasinda sakinca gorilmeyen, gecmisteki performansimizi ve gelecek
beklentilerimiz yansitan bilgileri tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasarak
potansiyel yatirimcilara, yetkili kurum ve kuruluslara Sirket’i dogru bir sekilde degerlendirmeleri
icin yardimci olunmaktadir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Yontemleri ve Araclari

Ozel Durum Aciklamalari

Mali Tablolar & Dipnotlari
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari
Sirket internet Sitesi

Sirket ile ilgili basinda yer alan haberlerin takip edilmesi



Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi icin kullanilan Yontemler

icsel Bilgiye Erisenlerin Listesi

Sessiz Donem & Yasak Dénem Uygulamasi

Kar Dagitim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: Il No: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasindadengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun onerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim
tablosuilebirlikte SPK'nin 6zeldurumlarin kamuyaaciklanmasinailiskin diizenlemelericercevesince
kamuya duyurulur. Yapilacak ilk olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Ucret Politikasi

Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve {ist diizey yoneticilerinin icretlerinin
belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ist diizey yoneticilerin icretlendirme esaslari -Ayri bir
Ucretlendirme Komitesi olmadigi icin- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sirket'in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ticretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani saglanir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirdiiriilebilirlik ilkeleri'ne uyum
cercevesinde, paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratirken ayni zamanda cevreye, topluma ve
gelecege olan sorumlulugumuzu on planda tutmaktayiz.

Sirketimiz, surdirilebilirlik faaliyetleri gerceklestirirken, toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
amaciyla ekonomik gelismeye destek vermeye, tim faaliyetlerinde cevreye karsi saygili
politikalar izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve kiltiirel amaclarla hazirlanan cesitli projelere
destek olmaya, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffafligi, adilligi, hesap verebilirligi ve
sorumluluguicsellestirerek egitim, saglik, cevre, kiiltir vb. alanlarda degerli hizmetler vermeye,
tim is silireclerinde toplumsal kalkinmaya destek olmaya, calisanlari ile sosyal sorumluluk
projelerinde yer alarak calisan duyarliigini arttirmaya yonelik calismalari tesvik etmeye 6zen
gostermektedir.



Kalite, musteri isteklerine uygunluktur. Misteri istekleri, sadece uriin kalitesini degil; uUrind
sunarken ortaya koydugumuz hizmeti de kapsar.

Bir organizasyonu kalite bakimindan sistematik ve saydam bir sekilde yonetmek ve kontrol
etmek icin gerekli yonetim sistemidir. Kurulacak ve siirekli yurdtulecek bu sistem ile beklentilerin
karsilanmasi ve siirekli olarak iyilestirme saglanmasi hedeflenmektedir. Sadece uriinin kalitesi
degil; Uridni sunarken ortaya konulan hizmet de dnemlidir. Uriine ait belirlenen teknik ozelliklerin
yerine getirilmesi tek basina yeterli degildir. Ayni zamanda musteri tarafindan talep edilen istekleri
de karsilamasi gerekmektedir.

Miusteri beklentisini karsilayan bu sistem ile ekip calismasinin desteklenmesi, faaliyetlerin gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu sistem her tiirli organizasyona, kiictikten biiytge,
sanayiden hizmete, kamudan kalifiye sektore kadar uygulanabilir.

ISO-EN-9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

K-Q
TSE-1SO-EN
9001

Tasarim asamasindan baslayarak satis sonrasi hizmete kadar tim
asamalari kapsayan ve sirekli iyilesmeyi hedefleyen Kalite Yonetim
Sistemi’'nin uygulanmasi Fonet icin olmazsa olmaz bir durumdur.

ISO 9001 belgesi; Sirket'in  Urin ve hizmetlerinin  uluslararasi kabul gormis
standartlara uygun olarak Uretildiginin ve dolayisiyla Urettigimiz Grin ve hizmetlerinin kalite
surekliliginin saglandiginin glivencesini vermektedir. Bu belge ile Sirketimiz'in etkin bir kalite
yonetim sistemine sahip oldugunu soyleyebiliriz.

ISO 9001 belgesi ile misteri memnuniyetinin yani sira sirdirebilirlik ve verimlilik yakalanarak,
Sirket faaliyetlerinin standartlasmasini saglayacak altyapinin olusturulmasi ve gecmise
yonelik kayitlarin dizenli bir sekilde tutulmasi saglanmaktadir. Hata ve kusurlar azaltilarak
ortadan kaldirilip daha sonra olusabilecek hatalar ve kusurlarin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Etkin bir kalite yonetim sisteminin olusturulmasi ile misterin ihtiyaclarini karsilayacak trin ve
hizmetlerin Uretilmesi hedeflenmektedir ve bu hedef dogrultusunda calismalar basari ile
yuritulmektedir.

ISO IEC 15504 Organizasyonel Olgunluk Belgesi

Fonet ISO IEC 15504 belgesini alarak farkli yaziim sirec degerlendirme
model ve yontemleri icin ortak bir ana prensip olusturulmasi saglanarak
degerlendirmelerin sonuclarinin ortak bir baglamda rapor edilmesi
saglanmaktadir.

Organizasyonel Olgunluk Sertifikasi yazilim sireclerinin degerlendirilmesine yardimci olarak
yaziimda calisanlarin surecleri daha rahat anlamasina ve kullanmasina yardimci oldugundan
dolayi Fonet icin blyik kolayliklar saglamaktadir.



PACS CE Uretim Kalite Giivencesi Belgesi

CE isareti [belgesi), iriinlerin, amacina uygun kullanilmasi halinde insan can
ve mal guvenligi, bitki ve hayvan varlii ile cevreye zarar vermeyecegini,
diger bir ifadeyle urinin guvenli bir Grin oldugunu gdsteren bir isarettir.
Dolayisiyla CE Uretim Kalite Giivence Belgesi'ne sahip olan Fonet PACS,
drettigi Urdnin guvenli bir drin oldugunu gerekli mecralara kanitlamis
olmaktadir. Bu belge ile uretilen drinin AB ilkelerinde dahi serbest
dolasimi ve pazarlanmasi saglanilarak, drinin AB Teknik mevzuatina
uygunlugu ispatlanmaktadir.

Bu belge ile Uretilen Uriniin AB llkelerinde dahi serbest dolasimi ve pazarlanmasi saglanilarak,
drinitn AB teknik mevzuatina uygunlugu ispatlanmaktadir.
TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (HYB)

Sirketimiz; hizmet Ureten sektorlerde isyerleri, kurum veya kuruluslarin verdigi hizmetlerin
yeterliliginin ilgili Tirk Standardina veya belirlenen kriterlere uygunlugunu onaylayan belgeye
sahiptir. Verilen hizmetlerin kapsami;

TSE 12498 - Yetkili Servisler-Bilgisayar ve Cevre Birimleri icin Kurallar,
TSE 13149 - is Yerleri - Yazilim Hizmeti Veren - Genel Kurallardir.

TSE Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi (BGYS)

TSE
TS-1SO-IEC-27001

BGYS

TS EN ISO / IEC 27001 belgesi, sirketimizin bilgi glivenligine yonelik
riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve potansiyel tehditlere karsi
korunma saglamak icin guvenlik aciklarini vurgulayarak hassas
kurumsal bilgilerin etkin yonetimini tesvik etmektedir.

Bu belge ile Sirketimizin bilgi varliklarina yonelik risklerin belirlenip yonetilmesi ve is
surekliliginin saglanmasina destek olunmaktadir. Ayni zamanda bilginin izinsiz veya yetkisiz bir
sekilde erisimini, kullanimini, degistirilmesini, ifsa edilmesini, ortadan kaldirilmasini, hasar
verilmesini ve el degistirmesini onlemek adina istenmeyen tehdit ve tehlikelerden korunmak
amaciyla gerekli glivenlik analizleri yapilarak dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

En acik ifade ile arastirma ve gelistirme anlamina gelmektedir. Yani belli bir isi yapmak icin yeni
teknikleri kesfetme cabasidir.

OECD tarafindan, “bilgi dagarcigini artirmak amaciyla sistematik olarak siirdiriilen yaratici
calisma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak icin kullanilmasi” olarak tanimlanmistir.

AR-GE calismalari ile bir sorunun ¢ozimu icin ya tamamen yeni bir yaklasim ortaya koyulur ya da
mevcut coziimde ilerleme kaydedilerek bilgi birikiminde ilerleme saglanir.



AR-GE calismalari lic temel faaliyeti kapsamaktadir:

Temel Arastirma: Belirli bir c6zim ortaya koymadan 6nce soruna dair hem mevcut bilgi birikimi
hem de 6zgln bilgileri saglamaya yonelik teorik ya da deneysel calismalardir.

Uygulamali Arastirma: Pratik bir uygulamaya ve belirli amaca yonelik arastirmalardir.

Deneysel Gelistirme: Uzerinde temel ve pratik arastirmalar gerceklestirilmis olan {iriin, sistem,
malzeme ya da hizmetleri yeni bir yaklasim ile sunmaya veya iyilestirmeye yonelik calismalardir.

Sonucta islevselligi, toplam maliyeti, cevresel etkileri, kullanim sahasi, Uretile bilirligi ya da tasarim
yetenekleri gelistirilmis bir Griin elde edilir.

Java tabanli bulut mimarisinde calisan yeni HBYS projesi ve Kaynak Kullanim Yénetim Yazilimi
Tales ERP projesi kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
arastirma gelistirme faaliyetleri icin 78.665.050 TL harcanmis olup, 2020 yil sonunda bu rakam
77.283.877

Sirketin Operasyonel ve Finansal Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan sirketin hedefleri, piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik
gostergeler ve riskler dikkate alinarak Ust yonetim tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecen stratejik hedeflere ulasmak icin sirket icinde calismalar baslatilir ve bu dogrultuda
hedeflere ulasilmaya calisilir.

Hedeflere ulasma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan bitin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar
saglanir ve bu baglamda Sirket'in ¢ikarlari gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait calismalar, mevzuata uygun sirelerde
Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusilur. Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik
biitce ve gerceklesme dizeyi, Sirket” in bulundugu sektor ile Sirket” in sektor icindeki durumu,
donem icinde gosterdigi performans, Sirket” in mali durumu, gecmis donem performanslari goz
onuinde bulundurularak degerlendirilir.

ilgili ddnem icerisinde biitce hedeflerine ulasilmistir.
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

Sirketimizin 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donemi net donem kari 37.543.277 TL, aktif buyuklugu
190.905.377 TL ve 6z kaynak toplami 132.100.877 TL dir.

Sirketimizin 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemi faaliyetlerini gosterir mali tablolari asagida yer
almaktadir.
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FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketin finansman kaynagi sirketin 6z kaynaklari ve banka kredileridir.

BILANCO

VARLIKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen Varliklar 57.427.554 27.622.292
Duran Varliklar 133.477.823 81.108.700
TOPLAM VARLIKLAR 190.905.377 108.730.992
KAYNAKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yukumlilikler 21.148.461 9.355.333
Uzun Vadeli Yukimlulukler 37.656.039 4.503.984
OZKAYNAKLAR 132.100.877 94.871.675
TOPLAM KAYNAKLAR 190.905.377 108.730.992

GELIR TABLOSU

SURDORULEN FAALIYETLER Sacatk20zl 3 Aratic2ozo
Hasilat 85.479.632 64.919.843
Satislarin Maliyeti (-) -44.140.819 -32.627.749
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 41.338.813 32.292.094
Genel Yonetim Giderleri (-) -7.850.486 -6.464.013
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -856.450 -1.085.588
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -419.053 -17.750
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.848.699 4.110.412
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.390.966 -190.923
FAALIYET KARI / ZARARI 34.670.557 28.644.232

2@21 YILI FRALIYET RAPORU



WW “Gucld Birikim, Yenilikci Teknoloji”

GELIR TABLOSU

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.075.351 293.420
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -877 -
FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET

KARI / ZARARI 35.745.031 28.937.652
Finansman Gelirleri 1.734.457 32.283
Finansman Giderleri (-) -525.477 -559.537
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KAR / ZARAR 36.954.011 28.410.398
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) -589.266 -671.423
Donem Vergi Gelir / Gideri (-) - -
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (-) -589.266 -671.423
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI / ZARAR 37.543.277 27.738.975
DONEM KARI / ZARARI 37.543.277 27.738.975

ORAN ANALIZLERI

LIKiDITE ORANLARI 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Cari Oran 1,32 2,95 2,72
Asit Test Orani 1,26 2,81 2,69
Nakit Oran 0,32 0,92 0,59
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kaldirac Orani 0,16 0,13 0,31
Finansman Orani 5,39 6,85 2,25
Borg/(jz Sermaye Orani 0,19 0,15 0,45
KARLILIK ORANLARI 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Aktif Kartiigi 0,22 0,26 0,20
0z Kaynak Karlilig 0,21 0,29 0,28

Y FoNET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.



Halka Arz Tarihi 27-28 Nisan 2017

Hisse Sayisi 40.000.000,00 TL (Beher payin nominal degeri 1 TL dir.)
Halka Aciklik Orani % 61,65

Borsa Kodu FONET

ISIN Kodu TREFONT00028

Borsada Dahil Oldugu Grup ANA PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST TUM-100/BIST TUM/BIST BILISIM / BIST TEKNOLOJI

/ BIST ANKARA / BIST ANA PAZAR

01.01.2021-31.12.2021
18
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14
12
10

(=S

D AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN

R S . N S T S
& ¥
™

S
ST N
> A S LA > o’ o

Sirketimiz paylarinin halka arz tarihi 27-28 Nisan 2017 olup, 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Sirketimiz paylarinin piyasa fiyat1 31.12.2021 tarihi itibariyle
12,90 TLdir. 01.01.2021 ile 31.12.2021 tarihleri arasinda sirket paylarimizin piyasa fiyatinda %1’lik
bir azalis meydana geldigi gorilmektedir.



Ar-Ge Merkezi Olmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlii Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun gorulmustur.
Boylece Sirketimiz, 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge Merkezi statlisi kazanilmasinin, Sirketimizin Gretim calismalarinda maliyet avantaji
yaratmasi yaninda, Universiteler ve diger Ar-Ge Kurumlariyla isbirligini artiracagini, bunun da
Sirketimizin yenilikei ve ileri teknoloji kullanimina yonelik Ar-Ge calismalarini yogunlastirmasinin
onunl acacagini ve pazarlarda énemli bir rekabet avantaji yaratarak ciro ve karliliga olumlu katki
saglayacagini disinmekteyiz.

2021 yili icinde Sirket Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik olmamistir.

2021 yili faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel onem tasiyan olaylar asagida bilgilerinize
sunulmaktadir;

Sirketimiz 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 08 Nisan 2021 tarihinde, Kizilirmak Mahallesi
1445. Sokak No: 2B/18 The Paragon Tower Cankaya / ANKARA adresinde gerceklesmistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.02.2022 tarihinde,

Sermaye Piyasasi Kurulunca 100.000.000-TL olan kayitli sermaye tavaninin 400.000.000-TL
cikarilmasina ve izin siiremizin 2026 yili sonuna kadar uzatilmasina,

Kayitli sermaye tavaninin, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-18.1 nolu Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi esaslarina uygun bir sekilde esas sézlesmemizin 6. maddesinin ekte yer aldigi sekilde
tadil edilmesine,

Gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligina basvuru
yapilmasina,

S0z konusu Esas sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

karar vermistir.



BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal
yapinin yani sira saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Fonet Bilgi
TeknolojileriA.S.dekaliciolmanin,degeryaratabilmeninsaglanmasiiciniyibirkurumsalkimligesahip
olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok dnem
vermektedir. Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kiltirin devamli olmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi"ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine
uyum saglama yoniinde azami 6zeni gostermektedir. Sirketimiz "in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal
diizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum icinde yiiriitilmektedir.

01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla ylikimli
oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ne uymaktadir.



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU _
Uyum Durumu

Aciklama
-

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarimin kullamimim etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortaklifin

kurumsal internet sitesinde yatinmcilanin kullanimina &
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yénetimi dzel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmstir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayn bir bashk altinda verilmig X

olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkami olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde dzellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda serumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarnn ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir,

1.4. QY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarin

zorlastine) herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Sirketimiz esas
sozlesmesinin 6.
maddesinde belirtildig
izere, (A)Grubu paylann
Yanetim Kurulu Oyeleri’
nin belirlenmesi ve Genel
Kurul Teplantisi'nda oy
hakki kullamminda
imtiyazi bulunmaktadir. (

1.4.2-Sirketin imtiyazlh oy hakkina sahip pay B) Grubu paylann

bulunmamaktadir. imtiyazi
bulunmamaktadir.
Sirketin yapilacak Olagan
ve Olaganiisti Genel
Kurul Toplantilar’nda (4)
grubu pay sahipleri her
bir pay igin 15 oy hakkina
, (B} grubu pay
sahipleriher bir pay igin 1
oy hakkina sahiptirler.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X

ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklanini kullanmamstir,



L.5. AZLIK HAKLAR|

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diiglik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

L.6. KAR PAY1 HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikas), pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslanini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan kann
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortakhk menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastinici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis! (gikanlmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlan, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az & ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge
ile tamamen ayn icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlan igermektedir.

Azlik haklar, Esas
Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip
olanlara taninmamis
olup mevzuattaki genel
diizenlemeler
cercevesinde azlik
haklanna azami 6zen
gosterilmektedir.
Yatinmeilardan da bu
konuda herhangi bir
talep gelmemistir.

Kurumsal internet
sitemizdeki icerigin
biiyik gogunlugu
ingilizce olmak iizere,
bazi dokiimanlar Tiirkge
olarak sunulmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda
kurumsal internet
sitesindeki dokiimanlarin
Tiirkee ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
ingilizce olarak da
paylasilmasi
planlanmaktadr.




3.1 MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
stzlegmeler ve iyi niyet kurallan gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
proseddirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir gekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES!

3.2.1 - Cabisanlanin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak tizere
anket | kensiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlan icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin clgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Geretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Cabisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalanin da goriist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlan ve performans kriterleri tiim
calisanlar igin aynntib olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmusg ve Gcretlendirme kararlarinda kullamlmigtir.
33.7- (;alusanlar arasinda aynmcilik yap:lrnasml onlemek
ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kotd muamelelere kargi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ozglrligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasim
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime
katilimi, esas sozlesme ile
duzenlenmemis olup
sirket igi muhtelif
uygulamalarla
belirlenmistir.

Calisanlan
etkileyebilecek kararlarin
kendilerine ve galisan
temsilcilerine
bildirilmesine azami ézen
gosterilmektedir; ancak
Sirketimizin faaliyet
gosterdigi bilisim
sektorinin dogasi geregi
herhangi bir sendikadan
gorig alinamamustir.



3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, mlsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsarmindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve risvetin onlenmesine yonelik tedbirler almigtir

4.1. YONETIM KURULUNUN [SLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant glindem ve tutanaklar, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yanetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmstir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin Glcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic kentrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskan (genel midur
) gorevleri birbirinden aynlmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yanetim kurulu, yatinmer iliskileri balimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iliskileri bolimii ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

Sirketimizin calisma
prensipleri icerisinde i¢
kontroli tesis eden
uygularalar
bulunmaktadir. ilerleyen
donemlerde, Sirket
dlgegimizin biyiimesiyle
dogru orantili olarak ayn
bir lc Kontrol birimi
olusturulmasi
degerlendirilecektir.

ic kontrol sisteminin
isleyisinden sorumlu olan
denetim komitesi
hakkinda detayl bilgi (
toplanti sayisi vb.)
faaliyet raporunda yer
almaktadir.




4.2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin 925'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani iin asgari
%%625'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yanetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu dyeleri, yonetim kurulu
toplantilaninin ¢oguna fiziksel katiim saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Gyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tamimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren diyenin gériisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirketici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt gindemdeki tim
maddelerin gérlisilddglini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorlsleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket diginda bagka
gorevler almasi sinirlandinilmistir. Yonetim kurulu
liyelerinin sirket diginda aldig) grevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzdaki
kadin iiye oran| %625'tir.
Bu oranin korunmasina
her zaman azami dzen
gosterilmekte olup yazili
bir politika
olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu
tyelerimizden birisi yurt
disinda mukim oldugu
icin toplantilara fiziksel
katilim
saglayamamaktadir.
Yonetim Kurulu
toplantilar, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Yonetim
Kurulu caligma esaslan
uyarinca
gerceklestirilmektedir.
50z konusu
diizenlemelerde
toplantilara iliskin
belgelerin
gonderilmesine dair
asgari bir siire
tanimlanmamasina
ragmen yeterli stirede
bilgi ve belgelerin tim
lyelere gonderilmesi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu
Uyelerimiz'in
deneyimlerinden &tiri
bayle bir sinirlamaya
gidilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sirket
diginda aldig) gorevler
Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.



4.5. YGNETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yanetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordigl
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin senuglan hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4,6. YONETIM KURULU OYELERINE VE |DARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanmni etkili bir gekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek izere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya odiing verilen borcun
suresini uzatmans, sartlan iyilestirmemis, Gglnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghig altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Komitelerde
gorevlendirme Yanetim
Kurulu Uyelerimizin bilgi
birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili
diizenlemeler
dogrultusunda
yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerimiz,
deneyimlerinden otiiri
birden fazla komitede
gorev alabilmektedir. Bu
uye iliskili konularda
gorev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta
ve isbirligi imkanlarin
artirmaktadir.

2021 yilhinda béyle bir
durum gerceklesmemistir

Damsmanlik hizmeti
alinmamstir.

Faaliyet raporunun
Yénetim Kurulu Bagkam
mesajinda gerekli
degerlendirme yapilmig
olup Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amacl
Bzel bir caligma
yuritilmemistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen licretler, Faaliyet
Raporu igerisinde
yayinlanan Bagimsiz
Denetim Raporu'nda
genel olarak
aciklanmaktadir.




KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklannin Kullaniminin Kolaylastinlmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinma konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2, Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (/I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimdin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlan

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

Bdoyle bir durum
meydana gelmemistir.

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.
Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/918768

Yalmizca Tiirkge

Béyle bir durum
meydana gelmemistir.

Béyle bir durum
meydana gelmemistir.

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

Yatinmeai iliskileri /
Politikalar / Bagis ve
Yardim Politikasi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/925299

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/925299

Evet (Yes)

Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiisti genel
kurul toplantilarinda (A)
grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 oy hakkina
, (B} grubu pay sahipleri
her bir pay icin 1 oy
hakkina sahiptirler.

% 38,35



1.5. Azlik Haklan

Azlhik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig bolimiin ad

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullamim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Hayir (No)

Yatinmer iliskileri /
Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Giindemin 9 numarali
Yonetim Kurulu’nun 2020
yilt kédrinin
dagitilmamasina iliskin
Onerisinin miizakeresi ve
kararina iliskin
maddesine gegildi.
Sirketimiz Yénetim
Kurulu tarafindan
17.03.2021 tarihli 2021/04
sayili kararina istinaden
TTKve SPK’'nin
hiikiimleri ¢ercevesinde
Tirkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu
olarak hazirlanan ve Eren
Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap
ddnemine ait finansal
tablolanimiza gore
toplam 27.738.975,00
Turk Lirasi tutarinda
Sirket'e ait “Donem Kan"
elde edildigi bilgisi
verilerek, 2020 yili
faaliyetleri sonucu elde
edilen kdrdan genel
kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan
kar'in gecmis yil karlari
hesabinda Sirket
biinyesinde birakilmasi
teklifi Genel Kurul
Toplantisinda onaya
sunuldu, Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararin
onaylanmasi,
19.985.326,10 kabul oyu
ve oy birligi ile kabul
edildi.




EW “Gucld Birikim, Yenilikci Teknoloji”

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Genel | Genel kurul |Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirketiin kurumsal | Kurumsal internet| Genel kurul
Kurul | giindemiyle |sahiplerinin | temsil internet sitesinde | sitesinde genel toplanti
Tarihi rak  |genel kurula| edilen her giindem kurul toplantisn- | tutanadinin

https://www.kap.org.tr/
en/Bildirim/925299

Yonetim kuruluna | KAP'ta
bildirimde bulunan | yayinlanan
imtiyazi bir sekilde | gemel kurul

|katihm erani maddesiyle ilgili | da yeneltilen tim | iliskili taraflarla | ortakhk bildiriminin

olumlu ve soruve bunlara | ilgili madde

ulasma i ] baglantisi

aclklama olumsuz cylanda | saglanan veya paragraf | bulunan kisi sayis:

talebi sayisi gosterir sekilde | yanitlanin yer numarasi
genel kurul ! aldhidp balimin
toplant | ach
tutanaklanmin yer

alchié bEimdn ach i

Yatinmoa lligkileri / Yatinma lliskileri /

(g n
dgrenenler listest)

https:/

e 0 %4996 %4833 %163 GenelKurul/  Genel Kurul/ G”'ﬁﬁi"; 35 www.
2020Yih Toplant 2020Y1l Toplant ’ kap-.org:trf
Tutanag Tutanad tr/Bildirim/

925299

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya baliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan kemitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim ad

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Y rFoNET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

Yatinmei iliskileri

Yatinmc iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Ortaklik Yapisi

Tiirkge - Ingilizce

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yénetim Kurulu

Bayle bir durum
meydana gelmemistir.



d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar catismalar ve
bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya balim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
béliim ad

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig

béliimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayis

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlcutlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldig
béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Sirketimiz aleyhine acilan
ve sirketimizin mali
durumunu ve
faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte
dnemli mahiyette dava
bulunmamaktadir.

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

insan Kaynaklari

Sirketimizin tazminat
politikas
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

insan Kaynaklar Miduri
312 438 49 19 numaral
telefondan insan
Kaynaklari Boliimi'ne
ulasilabilir.

Yatinmei lliskileri /
Politikalar / Menfaat
Sahipleri Politikas

Bulunmamaktadr,

Kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim
kurulu éneri ve
tavsiyelerde
bulunmaktadir.

insan Kaynaklari / iK
Politikarmiz

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)




Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklarn
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig bélimin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boltiimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konulaninda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-|

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlamlmadig

Buittin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu dyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bélimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin adi

insan Kaynaklan / IK
Politikamiz

Bulunmamaktadir.

Yatinmei lliskileri /
Politikalar

Yatinmai iliskileri /
Politikalar / Menfaat
Sahipleri Politikas

Yatinmer liskileri /
Politikalar / Etik Kurallar
Politikasi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu Baskan -
Abdiilkerim GAZEN

Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi agisindan Komite
calismalan yeterli
goriildugi icin ayrica bir
ic Kontrol Birimi
olusturulmamistir. Ayrica
, Sirketimizin ¢alisma
prensipleri icerisinde ig
kontrolii tesis edecek
uygulamalar bulunmakla
beraber; ilerleyen
donemlerde, Sirket
6lgegimizin bliylimesiyle
dogru orantili olarak ayn
bir ic Kontrol birimi
olusturulmasi
degerlendirilecektir.

Bulunmamaktadir,

Abdilkerim GAZEN
Mehmet GAZEN



www.fonetbt.com

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan
ile sirkette sebep olacaklan zarann, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yénelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yéneti Yénetim | Bagimsizhk |Bagimsiz Uyenin Aday
';\?ninlr icrada Gorevli| B2Eimsiz  [Kurulunal Beyaninin Yer | Gsterme Komitesi
0 -'li”in adi/lolu Crlrr_1[d|"| Uye Olup lk Aldig KAP Tarafindan
Vebn':' i PP SIMadigl - o madig | Secitme | Duyurusunun Degerlendirilip
e Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi
Bagimsiz
ABDULKERIM Icrada gorevli Y€ d"'f:t( 10/01/ Degerlendirilmedi (Not
GAZEN  (Executive) . 2001 considered)
independent
director)
Bagimsiz
YASEMIN icrada gérevli Vs deﬁ:tt 24/07/ Degerlendirilmedi (Not
SAH {Executive}in dependent 2015 considered)
director)
Bagimsiz
EMRE Icradagirevli  7¢ def:t( 24/07/ Degerlendirilmedi (Not
SEZGIN  (Executive) 2015 considered)
independent
director)
P Bagimsiz
DANIEL lcrada Gorevli iiye degil
ANDERS Degil (' 'fct 29/04/ Degerlendirilmedi (Not
HENRIK Mon-executive , 2016 considered)
WERNER ) independent
director)
icrada Gérevli Bagimsiz https://
ILKER Degil tye( 20/09/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
SALTOGLU Mon-executive Independent 2017 Jtr/Bildirim/ Caonsidered)
) director) 838452
YUSUF icrada Garevli Bagimsiz https:/f
SERDAR Degil ( iiye (  20/09/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
GURBDZ MNon-executive Independent 2017 Jtr/Bildirim/ Considered)
) director) 838452
icrada Garevli f:ﬂ:‘f‘iﬁ
MAHMUT Degil( Y 'fm 06/12/ Degerlendirilmedi (Not
iBiS Mon-executive . 2016 considered)
) independent
director)
icrada Gorevli uBaegé?gs;lz(
NISABEYIM pegil (Y o 1s/04/ Degerlendirilmedi (Not
GAZEN Non-executive 2019 considered)
) independent
director)

2e21 viLl FRALIYET RAPORU JEEEEGE

]

Boyle bir durum
sdzkonusu degildir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sayisi: 2 Oran: %25

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadig

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig

Hayir (No) Evet (Yes)
Hayir (No) Evet (Yes)
Hayir (No) Hayir (No)
Hayir (No) Hayir (Mo}
Hayir (No}) Hayir (Mo}
Hayir (No}) Evet (Yes)
Hayir (No) Hayir (Mo}
Hayir (No}) Hayir (Mo}



4, YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarimin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini simirlandiran
politikada belirlenen dst simir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Kurulu Birinci Siitunda "Diger"

10
%90
Hayir (No)

Makul bir siirede bilgi ve
belgelerin tim lyelere
gonderilmesi
saglanmaktadir,

Yénetim Kurulu
toplantilarimin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler
bulunmakta olup,
kurumsal internet
sitesinde yer
almamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/931240

Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Belirtilen Komitenin Adi

Yusuf Serdar
GURBUZ

ilker SALTOGLU

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee

ilker SALTOGLU
)

Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate

Dr. Emre SEZGIN

Governance Committee

)

Kururnsal Yonetim

Komitesi (Corporate

Governance Committee Dentz OZLUK
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Yusuf Serdar
Committee of Early GURBUZ

Saptanmasi Komitesi (

Detection of Risk)
Riskin Erken

Dr. Emre SEZGIN

Committee of Early

Detection of Risk)

Komite Uyeleri Komite Baskam | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu diyesi (

Evet (Ves) Board member)
Yonetim kurulu dyesi (
Hayir (No) Board member)
Evet (Yes) Ydnetim kurulu Gyesi(
Board member)
Yonetim kurulu diyesi (
Hayir (No) Board member)
Yanetim kurulu Gyesi
Hayir (No) degil (Not board
member)
Yonetim kurulu dyesi (

E h{
vet (Ves) Board member)
Hayrr (No) Yénetim kurulu diyesi (

Board member)



4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimiinl belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen béliimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve [dari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim ad

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi boéliminiin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bélim adi

Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu
Buinyesinde Olusturulan
Komiteler

Ucret Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi
tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirketin Finansal Durumu

Yatinmai lliskileri /
Politikalar

Politikalar




WW “Gucld Birikim, Yenilikci Teknoloji”

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Y@netim Kurulu| Biringi Stitunda "Diger" | Icrada Gorevli {omi Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin F Olmayan Gercekle i Hakkinda ¥ tim Kuruluna

Yoneticilerin i yeleri Sz Sundugu Rapor Sayisi
Orani

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 L] 5
Committee)
Kurumsal
Yanetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 67 %33 1 1

% 50 % 50 6 6

LY FoNET BiLGIi TEKNOLOJILERI A.S.
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