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Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. ve Bagh Ortaklig1
Yonetim Kurulu'na

1. Goriis

Bagimsiz denetim ¢alismalarimizin bir pargasi olarak, Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. ve Bagli Ortakligi (“Grup”)’un
01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.-31.12.2020 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 17.02.2021 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4.  Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlifi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Aykut Halit’tir.
EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International
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Aykut Halit
Sorumlu Ortak Bas Denet¢i

Istanbul, 17 Subat 2021
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli hissedarlarimiz, kiymetli is ortaklarimiz ve sevgili calisma arkadaslarimiz,

Lk glinkii heyecan ve azimle siirdiirdiigiimiiz faaliyetlerimiz 24.yilina girerken AR-GE ve inovasyona
yapmis oldugumuz yatirimlar ile saglik bilisimi alanindaki sektor lideri konumumuzu korumaktayiz.
Teknik mimarimizin yeni teknolojiler ile gliclendirilmesi, sektordeki gelismelerin yakindan takip
edilerek en yeni uygulamalarin alt yapimiza eklenmesi, cok yonlu bakis acisi ve disiplinler arasi
etkilesim anlayisimiz ile hizmetlerimizin daima ileriye tasinmasi yoniinde yogun calismalarimiz
tim hiziyla devam ediyor.

Pandemi kosullarinin yarattigi duruma adaptasyon saglanmasi siirecinde yiiritilen etkin analiz
calismalarimizla, gectigimiz yil da saglik bilisiminde onemli basarilara imza attik. Yeni gelistirilen
Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi (YBBYS] ile saglik bilisimi tGriinlerinin ihtiyaca en iyi yanit verecek
sekilde sunulmasi, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) mobil uygulamamizla mekan bagimsiz
tedavi teknolojisinin yayginlastirilmasi ve hastayla hekim iliskisinin cevrimici (Online) muayene ile
yurdtulebilmesi basta olmak Uzere, bircok basarili calismayi hayata gecirdik.

Degisen kosullara hizla uyum saglamanin yani sira, saglik calisanlarimiza 7/24 en verimli sekilde
destek saglamanin éneminin ortaya ciktigi bugiinlerde, toplumsal gorev bilinci farkindaligimizla
daima yararli ve etkin cozimler saglayacak sekilde kesintisiz hizmet veriyoruz. Bilginin hizla
gelistigi, yenilikci fikirlerin dne ciktigi, insana dokunan uygulamalarin daha da 6nem kazandigi
bu donemde, yeni teknolojilerin Uriinlerimize adapte edilmesi ile farklilasarak siirekli gelisim
saglanmasinin éneminin farkindayiz.

Yogun AR-GE calismalariyla, Java tabanli, bulut mimarisinde gelistirdigimiz yazilimlarimiz,
Tiirkiye'de PPP modeli (Kamu-0Ozel Ortaklig) ile yapilan sehir hastanelerinin en cok tercih edilen
urtind olmasinin yani sira, yurt disindaki hastanelerde de kullanimi yayginlasmaktadir. JCI {Joint
Commission International] akreditasyonuna sahip olan Moldova Cumhuriyeti'nin en biyik 6zel
hastanesi de dahil olmak uzere, Azerbaycan, Somali, Nijer gibi farkli bolgelerdeki Saglik Bilgi
Yonetim Sistemi (SBYS) projelerinde tercih edilen Sirketimiz, saglik hizmet kalitesinin uluslararasi
standartta yukseltilmesini saglayan etkin bir platform sunmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
Ulkemizi uluslararasi alanda ileri teknolojilerle temsil etme gayesiyle mevcut yazilim Urinlerimizi
surekli gelistirmeye ve hizmet kalitemizi en Ust diizeyde tutmaya her zaman 6zen gosteriyoruz.

Misterilerinin yani sira paydaslarina da deger yaratacak sekilde givenilir ve dinamik biiyime
konusundaki kararliigimizi, bilisim sektoriinde farkliliklar yaratacak kalici ustinlikler
ile destekleyerek sirdirecegiz. Bu kapsamda, basarimizda blylk role sahip olan calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Sizlerden
aldigimiz gic ile strdirilebilir biylime hedefimizi giiclendirerek katma deger Uretmeye devam
edecek ve gelecek donemde de glicli birikimimiz ile yenilikci teknolojileri daha ileriye tasimak
uzere surekli calisacagiz.

Saygilarimla,

Abdilkerim Gazen

Yonetim Kurulu Baskani
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HAKKIMIZDA

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. (“Sirket”), Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve anonim sirketlerin kurulusuna iliskin hiikiimlerine tabidir. Dolayisiyla Tirk
Ticaret Kanun'unda yer alan hiikimlere ve dzellikle Anonim Sirket ana sdzlesmesinde yer alan
hikiimlere gore ve istigal konusu icerisinde kalmak sarti ile faaliyette bulunmaktadir.

Buna gore Sirketin ana istigal konusu “Bilisim Sektori” olup esas sézlesmesinin amac ve konu
baslikli 3"incl maddesinde faaliyet konusu detayli olarak tanimlanmistir.

Ticaret Unvani Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 10.01.2001

Faaliyet Konusu Yazilim/Bilisim

Odenmis Sermaye 40.000.000 TL

Adres Kiziirmak Mahallesi 1445. Sokak No: 2B/1
The Paragon Tower Cankaya/ANKARA

Telefon +90 312 43859 19

Faks +90 312 440 36 52

Ticaret Sicil No 350735

E- Posta Adresi fonet@fonetyazilim.com

internet Adresi www.fonetyazilim.com

FONET; 1997 yiinda saglik silisimi alaninda faaliyet gostermek tzere kurulmus olup 2001 yilinda
limited sirkete ve 2011 yilinda anonim sirkete donisen bir bilisim firmasidir. Saglik bilisimi alaninda,
bilgi yonetim sistemleri, sistem entegrasyonu, danismanlik ile anahtar teslim proje hizmetleri
sunmaktadir. Ana faaliyet konusu saglik bilisimi olmak Uzere, gerceklestirdigi ylzlerce proje ile
sektorin lideri durumunda olan Sirketimiz, alan uzmanuigi ile iliskili farkli bilisim projelerinde de
yer alabilmektedir.

Saglik sektorinde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi ve uluslararasi standartlarda hizmet veren
saglik kuruluslarina sahip olunmasi icin yogun calismalar yiriten sirketimiz, gelisen teknoloji ve
siirdirdigu arge calismalari ile saglik kuruluslarinin dijitallesme siireclerine onciilik etmektedir.

Sirketimiz, gelistirdigi yenilikci teknolojiler ve dinamik kadrosu ile hastanelerin tibbi, idari ve
finansaltiimis siireclerinin dijital bir yapricerisinde yonetilmesini saglayarak, saglik profesyonelleri
ve yoneticilerinin etkin bir calisma ve yonetme ortamina kavusmasini ve saglik hizmet kalitesinin
yikseltilmesini hedeflemektedir.

MISYONUMUZ

ileri teknoloji gelistirerek, gelismek ve gelistirmektir. Bu sayede Tiirkiye ekonomisine katki saglayarak
ulkemizin kiresel pazardaki durusunu giiclendirmeyi amaclamaktayiz.
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Bilisim sektorinde ileri teknolojiler ile gelisim ve donusimu saglayan, musterileri icin yarattig
degeri surekli arttiran, teknoloji bilgisi, yetkin kadrosu, girisimci ve muisteri odakli yaklasimiyla
kaliteli hizmet sunan, sektoriinde lider bir sirket olmanin yani sira, uluslararasi alanda da saglik

bilisimine yon vermeyi hedeflemektedir.

BAGLI ORTAKLIK & SUBELERIMiz

BAGLI ORTAKLIK

HBYS (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) disinda proje gelistirme
ve diger bilisim teknolojilerine yatirrm yapma hedefimizi
gerceklestirmek icin sahibi %100 FONET olan Pidata Bilisim
Teknolojileri Anonim Sirketi 2018 yilinda kurulmustur.

PiData’ nin Faaliyet Alanlari:

» Ar-Ge calismalari yapmak,

QOPIDATA

P Piyasada ihtiyac olarak goriilen katma degerli trinlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi,

) Saglik bilisiminde katma deger olusturabilecek HBYS disinda triinlerin (uzman sistem, donanim

bilesenleri vb.] gelistirilmesi,
p Ozel sektére déniik bilisim coziimlerinin gelistirilmesi,

» E-Devlet projeleri gelistirilmesi.

SUBELERIMIZ

Istanbul ve Sanliurfa olmak iizere iki sube ve isvec'in baskenti Stockholm’'de irtibat biiromuz

bulunmaktadir.

istanbul

Biyiikdere Cad. Emlak Kredi Bloklari No:33/4 Levent/ISTANBUL
Tel: +90.212 284 18 61 Faks: +90.212 284 18 63 0
Sanliurfa

ipekyol Cad. No:12/1 SANLIURFA

Tel: +90.414 312 72 52 Faks: +90.414 315 76 04
Stockholm

Klarabergsviadukten 70 D4, 111 64 Stockholm Sweden

Tel: +46-8-506 36 194
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KILOMETRE TASLARI

1997 Kurulus, Dos ortaminda yazilim gelistirme

1998 Dos Bordro Muhasebe programlarinda bolgesel yayginlasma
1999 Sanliurfa Devlet Hastanesi itk HBYS Uygulamasi
2000 Windows ortaminda yazilim gelistirme

2003 .Net ve Oracle DB ile Turkiye'de gelistirilen ilk HBYS
2004 Saglk bilisiminde Kiosk, Kart ve Biyometrik sistemlerin kullanimi
2005 Asi takip ve SMS Bilgilendirme Projesi

2006 ilk e-Hastane Portali

2007 ilk n-katmanli Smart Client HBYS Projesi

2007 Fonet Agent Projesi

2008 H2H (hospital to Hospital) Projesi

2009 Fonet PACS yazilimi

2009 Saglk Bilisiminde Mobilite

2010 Coklu dil destegine sahip HBYS

2011 ilk yurt disi HBYS Projesi

2011 Bilisim 500 Sektor Lideri

2012 Mobil Evde Saglik Projesi

2013 il bazli HBYS projeleri

2014 TUBITAK hasta merkezli e-saglik Arge Projesi

2015 TSE-SPICE organizasyonel olgunluk belgesi

2015 Platform bagimsiz web tabanli Java HBYS Projesi
2016 Pardus isletim sistemi uyumlu ilk HBYS

2017 Borsa istanbul'a Kote, Halka Arz

2017 Merkezi Web HBYS

2018 PPP Sehir Hastaneleri HBYS Projeleri

2019 HIMSS kapsaminda 32 hastanede Stageé

2019 Yurt Disi Ofis : Stockholm

2020 JCI (Joint Commission International) akreditasyonuna sahip yurt disi HBYS projesi
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URUNLER

FONETEERA HASTANE BiLGI YONETIM SISTEMI

Dinya ve Tirkiye'deki saglik hizmet sunumu ve
teknolojilerindekigelismeler beraberinde bu gelismelere
uygun gelismis yazilim ihtiyaclarini ortaya cikartmistir. Hizla
gelisen saglik sektoriinde, saglik profesyonellerinin verileri
degerlendirme ve en uygun karari verme noktasinda, bilgiye
farkli boyutlardan ve hizli bir sekilde erisim ihtiyaci artmistir.

Tam bu noktada FONET HBYS, hastanin hastanedeki
yasam dongisi icinde demografik kaydi ile baslayan
ve taburcu olana kadarki medikal, finansal ve idari
tim ihtiyaclarini yiiksek teknoloji, glvenilir ve hizli bir
altyapi ile gercek zamanli olarak saglik profesyonelleri
ve yoneticilerin hizmetine sunmaktadir.  FONET HBYS
hastanenin insan  kaynaklari, muhasebe, satinalma,
stok-demirbas takibi gibi idari ve finansal tim sirecleri ile
klinik, laboratuvar, radyoloji, ameliyathane gibi saglik hizmeti
sunan bolimlerinin de tim islem ve is akis sireclerini
gerceklestirmektedir.

FONET HBYS, Saglik kuruluslarinin Tibbi, idarive Finansal tim
is slireclerinin tam otomasyon sistemi icerisinde yuritilmesi
ve yonetilmesini saglayarak, saglik hizmet kalitesinin
ylkselmesini ve saglik profesyonelleri ile yoneticilerine etkin
bir uygulama sunmayi amaclamaktadir.

Esnek, sade ve anlasilabilir araylzleriile kullanicilarina biyiik
kolaylik saglayan Fonet HBYS; ileri teknolojiye sahip, giivenilir,
yonetilebilir ve hizli yapisi ile saglik kuruluslarinin tim bilgi
sistemi ihtiyacini karsilayacak yapida insa edilmistir.

Birbiriile entegre 56 ayriyaziimdan olusan FONET HBYS saglik
kuruluslarinin tim is ve islemlerini kagitsiz olarak elektronik
ortamda gerceklestirmekte ve saglik kuruluslarinin “Dijital
Hastane Konsepti” icerisinde calismasini saglamaktadir.
Sahip oldugu Karar Destek Sistemleri ile etkin bir kaynak
yonetimi ve planlama imkani sunmaktadir.

FONET HBYS ulkemizde ve diinyada hizla gelisen yiksek
kampuslerinin tim saglik bilgi sistemi ihtiyaclarini ve entegrasyon servislerini tek bir noktadan

saglayabilmektedir.

Platform Bagimsizligi

Veritabani Bagimsizigi

Bulut Mimari

J. Parti Sistem ve
Cihazlarla Tam Entegrasyon

ThinClient Destegi

Servis 0dakli Mimari

Modiiler Yap

Genisleyebirlirlik

Coklu Dil Destegi

Kullanici Dostu Arayiizler

teknolojiye sahip saglik
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Java EE ile RESTful mimaride gelistirilmis, web ve bulut teknolojilerine sahip FONET HBYS, Plat-
form (Windows, Linux, macQOs, Andorid, iOSvb.) ve Veritabani (Oracle, PostgreSQL, MsSQL, vb.)
bagimsiz bir mimariye sahiptir. Mobil versiyonu sayesinde kullanicilara kurum ici ve kurum disinda
mobilite imkani saglamaktadir. Gicld baglanabilirlik altyapisi ile entegrasyon imkani sunan tim
cihaz (medikal ve diger..) ve sistemlerle entegre olabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyumludur ve coklu dil destegine sahiptir.

FONET HBYS, su an Tirkiye basta olmak Uzere, Azerbaycan, Somali, Nijer ve Moldova
Cumbhuriyeti'nde 200°Un lzerinde hastane ve saglik kampusiinde aktif olarak kullanilmaktadir.

Dijital Hastane Konsepti

Glnidmizde bilisim temelli uygulamalarin yayginlasmasi, hastanin tedavi ve bakim sirecinde
elektronik saglik kayitlarinin etkin kullanimi ile saglik calisanlarinin hata yapma olasiliklarini
en aza indiren, hasta glvenligini en st seviyede tutan, “Dijital Hastane” calisma prensiplerinin
olusmasini saglamistir.

Dijital Hastane ile hasta glvenligini temel alarak saglik hizmet sunumunun artmasi, saglik
tesisi icindeki tim is surecleri ve maliyetlerinin azaltilmasi ile siirec optimizasyonu saglanarak
saglik calisanlarinin ve hastalarin memnuniyet oranlarinin yikselmesi hedeflenmektedir. Ayrica
medikal cihazlar ve sensorler ile entegrasyon sonucu farkli kanallardan verilerin toplanmasina
saglayarak, doktorlarimiza karar verme siireclerinde yardimci olunmasi saglanir.

Tamami sirketimiz yazilim mihendisler tarafindan gelistirilen FONET HBYS sireclerdeki hiz ve
verimliligin artmasini, kagit ve belge kullaniminin ortadan kalkmasini, insan kaynakli hatalarin
giderilmesini, olusan verilerin ilgili birimler ile anlik olarak paylasilmasini saglayarak kurumlara
verimlilik kazandirmaktadir. Sahip oldugu gelismis karar destek ve is zekasi sistemleri ile hem
mali, hem idari hem de tibbi sireclerin en verimli ve koordineli sekilde birbirleri ile calismasini
saglar.

Dijital Hastane Konsepti, Saglik Bakanligi'nin politikalari arasindaki dncelikli maddelerden biri olan
Dijital Hastane Seviyelendirme asamasi olan HIMSS EMRAM siireclerine ulasmada katki sagladigi
gibi ayni zamanda uluslararasi platformlarda da prestij saglamaktadir.




FONET HBYS KAPSAMI ICERISINDE

YER ALAN YAZILIMLAR

Danisma Yonetim Sistemi

Randevu islemleri Yonetim Sistemi
Hasta Kayit / Kabul Yénetim Sistemi
Acil Yonetim Sistemi

Poliklinik Yonetim Sistemi

Klinik Yonetim Sistemi

Laboratuvar Bilgi Sistemi

Radyoloji Bilgi Sistemi

PACS (Goriintii Arsivleme ve iletisim Sistemi)
Hemsirelik Yonetim Sistemi
Ameliyathane Bilgi Sistemi

Eczane Bilgi Sistemi

Ketem (Kanser) Yonetim Sistemi

Agiz ve Dis Sagligi Bilgi Sistemi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yon.Sis.
Yogun Bakim Yonetim Sistemi
Hemodiyaliz Yonetim Sistemi

Patoloji Yonetim Sistemi

Psikolog Yonetim Sistemi

Onkoloji Yonetim Sistemi

Diyet Yonetim Sistemi

Kan Merkezi Bilgi Sistemi
Sterilizasyon Bilgi Sistemi

Saglik Kurulu Yonetim Sistemi

Organ ve Doku Bagis Yonetim Sistemi
Klinik Mihendislik Bilgi Sistemi

Bilgi Yonetim, istatistik ve Raporlama Sis.
Tibbi Arastirmalar Yonetim Sistemi

Gebe Egitim Yonetim Sistemi
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Diyabet Egitim Yonetim Sistemi
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Sosyal Hizmetler Yonetim Sistemi

Evde Saglik Hizmetleri Yonetim Sistemi
Entegre Servis Yonetim Sistemi

Karar Destek Yonetim Sistemi

Malzeme Kaynak ve Stok Yonetim Sistemi
Demirbas ve Varlik Yonetim Sistemi
Finansal Bilgi Yonetim Sistemi

Satinalma Bilgi Sistemi

insan Kaynaklari/Bordro Bilgi Sistemi

PDKS (Personel Devam Kontrol] Yon. Sis.
Dokiman Yonetim Sistemi

Tibbi Kayit Arsiv Yonetim Sistemi

Cihaz Takip Yonetim Sistemi

Tibbi Cihaz Kalibrasyon ve Kalite Kontrol.Y.S.
Kalite Yonetim Sistemi

Kalite indikatdr Yonetim Sistemi
Camasirhane Yonetim Sistemi

Is Sagligi Giivenligi Yonetim Sistemi
LCD/Ekran Bilgilendirme ve Siramatik Yon.Sis.
Kiosk Yonetim Sistemi

SMS Yonetim Sistemi

Teknik Servis Yonetim Sistemi

Merkezi Bilgisayar Yonetim Sistemi

Siirec Yonetim Sistemi

Tibbi Atik Yonetim Sistemi

Dinamik Medikal/idari Modiil Tasarlama Sis.
Abonelik Sayac Takip Moduli

Mobil Hekim Uygulama Yonetim Sistemi
Online Muayene Modiili (Gorintild)

Mobil Hasta Yonetim Sistemi
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FONET MR LABORATUVAR BILGI SISTEMI

Laboratuvar Bilgi Sistemi; Saglik kuruluslarinda yer alan Laboratuvar ve Laboratuvarlarda yer alan
tim medikal cihazlarin is ve islemlerinin Hastane Bilgi Yonetim Sistemi ile entegre bir sekilde
yuritulmesini saglayan bir bilgi sistemidir.

Hastanin laboratuvar tetkik isteminden kan alma ve istenen tetkiklerin cihazlarda calistirilmasi,
sonuclarinin aktarilmasi, raporlanmasi, saklanmasi, istatistiksel calismalar dahil tim sirecin
hatasiz, guivenli ve hizli olarak gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Tdm islemler otomatize ve kagitsiz ortamda, barkod sistemleri ile dogru hastadan dogru
numunenin alinmasi saglanarak hatasiz islemler gerceklestirilmekte gerek hastanin gerekse
hekimlerin sonuclara gecmise donik mukayeseli olarak kolay ve glvenli olarak erisebilmeleri
saglanmaktadir.

ic Kalite ve Stok Kontrolii

Fonet LBS, laboratuvarlarda ortaya cikabilecek sistematik hatalari onlemenin en iyi yolu
olarak kabul edilen Levey-Jennings grafigini otomatik olusturarak kullanicilarina kolaylik
saglamaktadir. Herhangi bir hata durumunda grafigin Westgard Kurallarina gdre kontrol
edilmesiyle, hata klinisyene ulasmadan fark edilebilmektedir.

FONETXE GORUNTU ARSIVLEME VE ILETISIM SISTEMI

Fonet PACS; saglik kuruluslarindaki radyoloji departmanlarinin ve kliniklerin gereksinimleri baz
alinarak hazirlanmis, panoramik ve lokal radyolojik gorintileri sayisal dizlemde olusturmaya,
arsivlemeye ve iletmeye yonelik tasarlanmis bir sistemdir.

Son vyillarda saglik kuruluslarinda ivme kazanan dijitallesme sayesinde is sirecinin
onemli bir bolimi olan tibbi gorintilerin kaydi ve arsivlenmesi Fonet PACS sayesinde
film basilmasina gerek kalmadan gerceklestirilebilmekte; ylksek islem kapasitesi ve hizli veri
iletisim gicl sebebiyle giin icerisindeki yogun is temposuna ayak uydurabilecek performansi
sergileyebilmektedir.
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Ulkemizin kaynaklarini koruyarak, %100 Tiirk sermayesiyle olusturdugumuz Fonet PACS yazilimi
sayesinde uluslararasi platformda llkemizi temsil ediyor, teknolojik sicramalari yakindan takip
ediyor ve sundugumuz yerli hizmet nedeniyle kuruluslarimiza kaliteden 6diin vermeden en iyisini
sunmaya devam etmektedir.

Fonet PACS sistemi, “nearline” mantigi ile calisan DAS, NAS, SAN ve HSM gibi
depolama cesitlerine kayit yapabilmektedir. Ayrica sistem; DICOM 3.0 Query/Retrieve SCP/SCU,
DICOM Store SCP/SCU, DICOM Print SCU, DICOM Storage Commitment ve DICOM Worklist destekli
calismaktadir.

Fonet PACS, Clustering (kiimeleme) mimarisini destekleyebildigi gibi Clustured olarak da
kurulabilmekte, ilgili noktalar arasinda HL7 protokoliini kullanabilmektedir.

Goridntd dagitimi; erisim, erisim kisitlama, yetkilendirme, SSL gibi mekanizmalarla desteklenmis
oldugundan sayisal goriintilere erisimde glvenlik aciklari yok edilmektedir.

Gorintilemede farkli  kullanicilarin  ihtiyacina cevap vermek Uzere asili protokoller
(adaptive hanging protocols) bulunmaktadir. Bu sayede gorinti isleme metodlar
kullanilarak eski ve yeni gorinti sekanslari arasinda eslestirme yapilabilmekte, bu sekilde
kullanici iki pencerede de ayni goriintiiyl gordiiglinden emin olabilmektedir.

FONET PACS'IN DESTEKLEDIGI UYGULAMALAR

> SDD (Single Step to Digital) » Navigation

> MINIP (Minimum Intensity Projection) » DICOM Store SCP, SCU

» MPR (Mannose-6 Phosphate Receptor) » DICOM Query/Retreive SCP, SCU
»  FlyTrough (Endoskopik incelemeler) » DICOM Print SCU

» VTR (Volume RenderingTechnique) » DICOM Storage Commintment

> Bone Removal » DICOM 3.0 Worklist

> Bone Extract » HL7 Protokolii

> AutoBone > Adaptive Hanging Protocols

» MIP (Maximum Intensity Projection) > ICD-10 Kodlari

» 3D MPVR/MPR/SSD/VRT

JFONET

Ip and Port Settings
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FONET A Y0GUN BAKIM BILGI YONETIM SISTEMI

Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi (YBBYS), hastanelerin yogun bakim iinitelerinde (YBU) takip
ve tedavileri siirdiiriilen hastalara ait tibbi siireclerin elektronik ortamda kayit altina alinmasini,
tedavi sureclerinin sistem uzerinden planlanmasini, tibbi parametrelerin takibini, yogun bakima
0zel tibbi skorlamalarin hesaplanarak sonuclarla ilgili bildirim yapilmasi ile raporlama ve kalite
olcim araclarinin olusturulmasini saglamaktadir.

Fonet YBBYS, hastanelerde kullanilan Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri (HBYS] ile YBU'de
kullanilan tibbi cihazlara, marka ve protokol bagimsiz olarak entegre edilerek yogun bakim
hastalari ile ilgili her turld uyarilari, is istasyonlarinda mobil cihazlarda goruntileyebilmektedir.

Bulgu Ureten cihazlardan verilerin otomatik toplanmasi, bu verilerin islenerek bilgiye
donistirilmesi, YBU verilerinin merkezi olarak izlenmesi, anlik veri paylasimi ile cevrimici
(video) hekim gorismesiyapilmasi, verilen yogun bakim hizmetinin uygunlugunun ve yerindeliginin
takibi ile finansmaninin planlanmasi, Bitiinlesik Klinik Karar Destek ile saglik profesyonellerinin
karar sireclerine destek saglanmasi ve erken uyari sistemleri ile hastalara verilen tibbi destek
siireclerinin iyilestirilmesi de Fonet YBBYS'nin 6ne cikan o6zellikleri arasinda yer almaktadir.
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SERMAYE YAPISI

Sirketimiz 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. BIST TUM-100 /
BIST TUM / BIST BILISIM / BIST TEKNOLOJi / BIST ANKARA / BIST ANA PAZAR da islem gérmeye
baslamistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigi izinle kayitli sermaye tavanini 2019-2023
yillari arasinda gecerli olmak tzere 30.000.000 TL'den 100.000.000 TLye ylkseltmistir. Sirketimizin
cikarilmis (6denmis) sermayesi, kayitli sermaye tavani icerisinde tamami 6denmis 40.000.000 TL
dir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi ‘Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi’ baslikli 6. Maddesinde Kayitli
Sermaye tavaninin 30.000.000 TL'den 100.000.000 TLye yukseltilmesi ve gecerlilik stiresinin 2019-
2023 yillari arasinda olmasi hususu, 04.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmis ve 15.04.2019 tarihinde Ticaret Sicil Mudirligid tarafindan tescil
edilmistir.
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Sirketimiz, 100.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani icinde, 18.000.000,00 TL olan cikarilmis
sermayesinin, 40.000.000,00 TLye cikartilmasi, artirilan sermayenin 11.496.200,00 TLsi hisse
senedi ihrac primlerinden, 10.503.800,00 TL'si gecmis yil kéarlarindan olmak Uzere toplamda
22.000.000,00 TL nominal degerli paylara iliskin tescil islemi, 22.07.2019 tarihinde yapilmis olup
24.07.2019 tarihli 9875 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesinin tadiline iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli yasal izinlerin alinmasi ve
Sirketimizin 12.05.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gorusulip
karara baglanmasi sonrasi, 22.05.2020 tarihli 10083 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Sirketimizin sermayesini olusturan paylara iliskin detaylar asagidaki tabloda gorildigu gibidir;

Abddilkerim GAZEN 19.333.333,10 48,33 70,94
Diger 20.666.666,90 51,67 29,06
Toplam 40.000.000,00 100 100

IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Imtiyazli Pay Miktari (Adet) :2.222.222 A grubu pay
Imtiyazli Pay Tutari (TL) :2.222.222 TL

imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama:

Genel Kurul'da her bir payin 15 adet oy hakki bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu bes lyeden
olusmasi durumunda, iki Yénetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi liyeden olusmasi halinde iic
Yonetim Kurulu Uyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde ise dort Yénetim Kurulu Uyesi
(A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri; Genel Kurul tarafindan, genel hiikiimlere gére secilir. (A) grubu pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu'na aday gostermemeleri durumunda secim Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

Esas Sozlesme Madde 6:

(A) Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin belirlenmesi ve Genel Kurul'da oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme Madde 10:

Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.
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YONETIM KURULU & ICRA KURULU

YONETIM KURULU

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikimleri dogrultusunca secilen 8 Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yilicin secilebilmektedir. Secim
siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani (A)
grubu hissedarlarin teklif ettigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin cagirisi,
Yonetim Kurulu Baskaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin cagrisi ile her
zaman toplanir. Yonetim kurulu uyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu baskanina yazili
talepte bulunarak Yonetim Kurulunu toplantiya cagirabilir. Yonetim kurulu Sirket merkezinde
toplanir ve karar alir. 2020 yilinda gerceklesen yonetim kurulu toplanti sayisi 15°tir.

Sirket yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

Abdulkerim GAZEN Yonetim Kurulu Baskani 05.04.2019 - 03.04.2022
Yasemin SAH Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.04.2019 - 03.04.2022
Dr. Emre SEZGIN Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Daniel Anders Henrik WERNER  Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Mahmut IBIiS Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Nisabeyim GAZEN Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019 - 03.04.2022
Yusuf Serdar GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 12.05.2020 - 12.05.2023
lker SALTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 12.05.2020 - 12.05.2023

Abdiilkerim GAZEN (Yonetim Kurulu Baskani)

Abdiilkerim Gazen 1978 dogumludur. Harita-Kadastro ve isletme Lisans mezunudur. Bir siire
muhasebe ve finans uzmani ve yoneticisi olarak ¢zel sektorde calisti. Sirket'in kurulusunda gorev
aldi. Yazilim gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak bircok bilisim projesinde yer aldi. Evli ve 1 cocuk
babasidir.

Yasemin SAH (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yasemin Sah 1982 dogumludur. isletme Lisans mezunudur. is hayatina 2003 yilinda Fonet
Bilgi teknolojileri A.S. 'de basladi ve halen devam etmektedir. Bircok projenin finansal ve idari
sorumlulugunu Ustlendi. 2015 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yerine getirmektedir.
Evli ve 2 cocuk annesidir.
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Dr. Emre SEZGIN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumludur. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi mezunudur. 1992-1995
yillari arasinda Hekim, 1995-1998 yillari arasinda il Saglik Mudiird, 1998-1999 yillari arasinda
Saglik Bakanligi Saglik Projesi Genel Koordinatorligi'nde danisman olarak gorev aldi. 2000
yilindan itibaren o6zel sektorde Bilisim Enformasyon Teknolojileri ve Tepe Teknoloji Anonim
Sirketi'nde bircok saglik bilisimi projesinde danisman ve alan uzmanligi gorevlerinde bulundu.
Saglik Bilgi Sistemleri Standartlari (ICD-10AM, LOINC, CPT, SNOMED, HL7, DICOM), Elektronik
Hasta Sistemleri Tasarim Gelistirme ve Uygulamalari (penEHR, CEN/ISO 13606, ISO/TR 20514:2005,
POMR), Elektronik Provizyon ve Geri Odeme sistemleri tasarimi, gelistirme ve uygulamalari ile
Casemix (DRGs]) klinik kodlama ve maliyetlendirme yontemleri konusunda deneyimleri mevcuttur.
Hastane sleyisi ve Tibbi Siirecler (Medikal enformatik) uzmanidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Daniel Anders Henrik WERNER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Daniel Anders Henrik WERNER isvec uyruklu olup 1972 dogumludur. is gelistirme, teknoloji ve
yonetim, IT ve medya sektorlerinde donidsim ve blylime ortamlarinda 24 yili askin deneyime
sahiptir. NetMaker Consulting Group, TBWA, Business Communication Group, Bure Equity ve
Sandberg Trygg'de cesitli pozisyonlarda calismistir. Halen Uluslararasi IT sirketi olan 24 Solutions
sirketinin icra Kurulu Baskanidir ve cesitli sirketlerde de yonetim kurulu gorevleri bulunmaktadir.

Mahmut iBIS (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Ibis 1956 dogumludur. Hacettepe Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Kamuda
bircok gorevler Ustlenmis olup Ustlendigi gorevler arasinda, Tirkiye Zirai Denetim Kurumu Sube
Muiddrligd, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr Strateji Baskanligr ile Bakan Danismanligi

Nisabeyim GAZEN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Nisabeyim Gazen 1977 dogumludur. istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji ve Sanat
tarihi bolimi mezunudur. Cesitli firmalarda uzman ve ydnetici pozisyonlarinda gorev almistir.
Ingilizce bilmektedir. Evli ve 3 cocuk annesidir.

Yusuf Serdar GURBUZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yusuf Serdar Giirbiiz 1966 dogumludur. Gazi Universitesi iktisat Fakiiltesi ve Belcika Kul
Universitesi Siyaset Bilimi Fakiiltesinde egitim gordii. 1993-1996 yillarinda Unit International S.A.
Belgium Enerji ofisinde calismis akabinde 1996-2012 yillari arasinda Orta Avrupa ulkerinde lojistik,
kargo, reklam ve organizasyon alanlarinda faaliyet gosteren YSGBEL sirketini kurmus ve Genel
MUdirligind yaritti. Halen Halk Enerji A.S. ‘'de Yonetim Kurulu is ve Proje Gelistirme Danismani
olarak gorev yapmaktadir. 3 cocuk babasi olan Giirbiiz ingilizce ve Felemenkce bilmektedir.

ilker SALTOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ilker Saltoglu 1973 dogumludur. Bogazici Universitesi Kimya mezunudur. Ogrencilik yillarinda web
tasarimi yaparak bilisim sektortine girdi. 2000 yilinda ise Borusan Lojistik'te web master olarak
kurumsal hayata adim atti. 2002 yilinda Index Bilgisayar'da calismaya baslayan ilker Saltoglu,
2016 yilina kadar Index Bilgisayar'da cesitli pozisyonlarda gorev aldi. Ozellikle sunucu, yedekleme
dridnleri, kurumsal yazilimlar gibi konularda sektorin lider markalari IBM, Lenovo, Fujitsu
drinlerinin Tlrkiye pazarina yayilmasi, dagitimi, kanal ve proje yonetimi alanlarinda uzmanlasti.
2016 yiliitibariile Giney Kore'nin en blyiik bagimsiz yazilim firmasi olan Tmaxsoft'ta Satis Direktori
olarak calismaya basladi. 2016 Kasim ayt itibariile Tmaxsoft Tirkiye Genel Mudird olarak calismaya
devam eden Sn. Saltoglu'nun sorumluluk alaninda Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile birlikte,
Yunanistan, Bulgaristan, Romanya gibi llkeler de bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.
ingilizce bilmektedir.
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Bagimsizlik Beyam

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazl paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadiginy,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanhgi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde $irketin
onemli Olglide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, '

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim liyeligi harig, halen/iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/¢alismayacagimy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla y6netim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin begsten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimy,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

14.02.2020

Yusuf Serdar GURBUZ
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Bagimsizlik Beyan

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim Kontroliine sahip old ugu tiizel kigiler ile sgahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadifimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligl olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde $irketin
onemli olciide hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlegik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ¢l¢ilide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti1 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimu,

g) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimy,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

14.02.2020

ilkfr SALTOGLU
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ICRA KURULU UYELERI

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Mehmet GAZEN icra Kurulu Baskani Genel Midir

Muhammed Fatih AKTAC icra Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi

Omer GAZEN icra Kurulu Uyesi Genel Midiir Yardimcisi

Mehmet Yasar KESKUS icra Kurulu Uyesi Uriin Gelistirme ve Uygulama Direktorii
Mehmet ARSLAN icra Kurulu Uyesi Kurumsal iliskiler Direktorii

Yusuf ARSLANTURK icra Kurulu Uyesi Bilgi Teknolojileri Direktord

Cansu ERAY icra Kurulu Uyesi Kurumsal Strateji Direktori

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5 numarali
maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi"nin olusturulup gorev tanimlarinin belirlenmesine; ayri bir “Aday Goésterme
Komitesi"nin ve “Ucret Komitesi"nin olusturulmayip, bu komitelerin gdrevlerinin “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi,bagimsizdenetimivesirketinickontrolveicdenetimsistemininisleyisininve etkinliginin
gozetimini yapar. 2020 yilinda “Denetim Komitesi” 5 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
tutanagini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Adi Soyadi Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Yusuf Serdar GURBUZ Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye

ilker SALTOGLU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ~ Bagimsiz Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi;  sirketin varlgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gecirir. 2020 yilinda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” 6 toplanti
gerceklestirmis olup, toplanti tutanagini yonetim kuruluna sunmustur.

Yusuf Serdar GURBUZ  Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani ~ Bagimsiz Uye
Dr. Emre SEZGIN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirrmci iliskileri béliminin calismalarini gozetir. 2020 yilinda Kurumsal
Yonetim Komitesi 2 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti tutanagini yonetim kuruluna sunmustur.

ilker SALTOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Dr. Emre SEZGIN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Deniz 0ZLUK Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatirimet iliskileri Miidiirii

Komiteler faaliyetlerini gorev ve calisma esaslarinda belirtilen prosediirlerdeki gibi yerine getirir.
Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gorev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusur.
cogunlugu, Genel Miidiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yonetim
Kurulu lyelerinden olusur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yénetim Kurulu Uyesi'nin tecriibesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmektedir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Goésterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine ve Komite calisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

INSAN KAYNAKLARI

En genel anlamiyla insan Kaynaklari;
isveren ile calisan arasindaki sirecleri
dizenleyenveisletmelerdecalisanlarincalisma
ortamlarini, calisma arkadaslariylais ve sosyal
iletisimlerini dogru bir sekilde kurmalarini
saglayan departman olarak tanimlanmaktadir.

isletmeler icin gerekli olan insan kaynaginin
dogru bir sekilde saglanmasi, var olan
insan kaynaginin gelisiminin ve
performansinin artmasi amaciyla egitimlerin
planlanmasi, calisan ihtiyac, oOneri ve
sikdyetlerinin  uygun politikalar  yoluyla
st yonetime iletilmesi ve Ust yonetim tarafindan yirirlige konan tim politikalarin, prosedirlerin
ve talimatlarin bitin calisanlara iletilmesi baslica gorev ve sorumluluklari arasindadir.

I
o
\

insan kaynaklari isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gdérev tanimlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu kapsamda sirket calisanlarinin organizasyondaki yerini ve
hiyerarsik dizeni belirleyen insan kaynaklari, dogru ise dogru insan politikasini en fazla
benimseyen ve bunu uygulayan bir yapi olarak goze carpmaktadir.

isletmeler icin esas olan insan-yapi-amactir. isletmenin amaclarini yerine getirebilen dogru
yapida belirlenmis insan kaynagi, insan kaynaklari departmani tarafindan temin edilmektedir ve
dolayisiyla isletmelere biyuk bir katma deger saglamaktadir.

“Insan Kaynaklari” tiim sirket yapilanmalari icerisinde “insan”i 6ne cikaran en 6nemli, sirketler icin
olmazsa olmaz bir birimdir. Diger sirket béliimlerinden farkli olarak isminin “insan” ile baslamasi
bu gorisin bir kaniti olarak da sunulabilir.

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. insan hayatinin en onemli konusu olan saglik alaninda calisan
lider bir firmadir. Yarattigi yazilim ile insan hayatina dokundugunun farkinda olan giiclu bir ekibe
sahiptir. Sosyal bilince sahip, isini severek yapan, takim ruhunu bireysel basarilarin 6niinde tutan,
surekli gelisen bir ekip ile her gecen giin yeni basarilara imza atan buyuk bir aile olma yolunda
ilerlemektedir.
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Karakteri, azmi ve caliskanligi ile 6rnek olabilecek, dinamik bir ekip ile calismayi prensip edinen
FONET yukarida siralanan ozelliklere sahip bilgili, mesleki olarak kendisini gelistirmis, deneyimli
bir insan Kaynagina sahiptir. Sirket olarak insana saygiy prensip edinen Fonet; bu degerin sonucu
olarak olusturdugu “insan Kaynaklari Politikasi” ile calisanlar arasinda din, dil irk, mezhep farki
gozetmeden hareket etmeyi amac olarak bilmistir.

Esitlik ilkesi sayesinde calisanlar arasinda Ucret, yasal haklar, is glvencesi ve egitim
alanlarinda adil ve dogru bir yapi olusturarak esit ise esit Ucret uygulamasini gozeten;
calisanlarintemelanayasalhaklarininkorunmasiicingereklitedbirlerialan;giivenlicalismaortaminive
kosullarini saglayan; personel egitimlerine ve programlarina onem veren bir yapiyl icinde
barindirmaktadir.

insan sagliginin sz konusu oldugu 7/24 kesintisiz hizmet sunan bir yapinin parcasi olmanin
bilinci ve sorumluluguyla calisan insan Kaynagimiz sektére 6zqii dinamikleri de goz éniinde bu
undurarak her zaman daha kaliteli ve hizli is iretme anlayisi ile calismaktadir. ilkeli, adil, gelisimi
ve basariyi odillendiren bir yonetim anlayisi ile takim ruhunu yakalamayi basaran Fonet personeli
“Saglik icin Dogru Yazilim”in adresi olmaya devam etmeyi amaclamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in; tedarikcileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini
diizenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallar olusturulmus ve
kurumsal internet sayfasinda paylasilmistir.

Sosyal Sorumluluklarimiz

Sosyal sorumluluk; herhangi bir kar amaci gidilmeksizin kamu, dzel sektor ve sivil toplumun
bir amac etrafinda toparlanarak, bulundugu ortami koruma ve gelistirme konusundaki
yukUmldlikleridir. Sosyal sorumlulukta tek bir amac vardir, o da toplumsal faydadir. Kiltirel,
sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlara ve ihtiyaclara yonelik duyarli ve etik davranarak bu amaca
yani, toplumsal faydanin saglanmasina yardimci olur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle personel sayisi 453 olup dagilimi asagidaki gibidir:

Personel Dagilimi 31.12.2020 ;

idari Personel 16

Teknik Personel 105 & L
—

Sirket Merkezi Toplam 119

Saha Personeli * 334 g

TOPLAM 453

* Yapilan sozlesmeler kapsaminda belirli siireli is akdi ile ilgili hastanelerde calisan personellerdir.
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FONET AKADEMI

Fonet Akademi; sirket ici calisanlarimizin
iletisim ve teknik becerilerinin gelistirilmesini
ve cozUm ortagr oldugumuz kuruluslardan
gelen egitim taleplerinin  karsilanmasini,
egitim planlarinin yapilmasini ve
uygulamalarini saglar.

Fonet calisanlarinin  mevcut becerilerini
maksimum seviyede kullanabilmelerini, teorik
derslerle teknik bilgi ve iletisim becerilerini
gelistirmelerini,  gincel  mevzuatlar ve
teknolojiler hakkinda ic ve dis kaynaklar
ile egitimler dizenleyerek nitelik ve hizmet
kalitesinin artirilmasini amac edinen Fonet Akademi, 2020 yilinda faaliyetlerini arttirarak
gerceklestirmistir. 2020 senesinde sirket ici 100 personelimize 800 saat teorik ve pratik
egitimler verilmistir.

Cozlim ortagl oldugumuz, hizmet verilen hastanelerde calisan basta doktor, hemsire ve tibbi
sekreterler olmak Ulzere diger idari ve teknik personelden gelen egitim talepleri de Fonet Akademi
tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan egitimlerde icerik ve kullanici rollerine
gore planlamalar yapilmaktadir. Katiimci sayilari uzmanliklarina gore kiicik siniflara boliinerek
kullanici gruplari bazinda teori ve pratik ici egitimler verilmektedir. Hazirlanan Pratik
Laboratuvarlarin-da personelin istedigi saatte uygulama yapip, takildigi yerlerde birebir destek
aldigr pratik egitimler planlanarak teorik egitimler pekistirilmektedir. 2020 yili icinde 13.565
hastane personeline 108.520 saat teorik ve pratik egitim gerceklestirilmistir.

Hedeflerimiz

P Gelecegin liderlerini yetistirmek,

p Calisanlarimizin hem kendilerini hem de sirketimizi iyi temsil edebilmelerini saglamak,
P Takim calismasini destekleyerek takim ruhu yaratmak,

) Sorumluluk ve aidiyet duygularini calisanlarimiza asilamaktir.




POLITIKALAR

Bagis & Yardim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun diizenledigi esaslar dogrultusunda, hem
sorumluluk bilincini olusturmak hem de sosyal ve toplumsal ihtiyacini karsilamak icin; kultir, sanat,
egitim, spor ve cevre ile ilgili konularda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yaparak toplumsal gelisime
katki saglayacak projelerin gerceklesmesine destek olmayi amaclamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Seffaf olma ilkesinden hareketle; yatirrmcilarimiza yatirim yapmalari icin karar almalari
asamasinda, Sirket’i iyi taniyip analiz etmeleri noktasinda yardimci olmayi ilke edinen bir
bilgilendirme politikasi yuritilmesi amaclandi. Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak
aciklanmasinda sakinca gorilmeyen, gecmisteki performansimizi ve gelecek
beklentilerimiz yansitan bilgileri tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasarak
potansiyel yatirnmcilara, yetkili kurum ve kuruluslara Sirket'i dogru bir sekilde degerlendirmeleri
icin yardimci olunmaktadir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Yontemleri ve Araclari

Ozel Durum Aciklamalari
Mali Tablolar & Dipnotlari
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari

Sirket internet Sitesi

vV v vV vV Vv

Sirket ile ilgili basinda yer alan haberlerin takip edilmesi
Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi icin kullanilan Yontemler

b icsel Bilgiye Erisenlerin Listesi

P Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi

Kar Dagitim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: [l No: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde
karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasindadengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun onerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim
tablosuilebirlikte SPK'nin6zeldurumlarinkamuyaaciklanmasinailiskindiizenlemelericercevesince
kamuya duyurulur. Yapilacak ilk olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.
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Ucret Politikasi

Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve st diizey yoneticilerinin {icretlerinin
belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ve {st diizey yoneticilerin {cretlendirme esaslari -Ayri bir
Ucretlendirme Komitesi olmadidi icin- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sirket'in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ticretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani saglanir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Siirdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum
cercevesinde, paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratirken ayni zamanda cevreye, topluma ve
gelecege olan sorumlulugumuzu on planda tutmaktayiz.

Sirketimiz, surduruilebilirlik faaliyetleri gerceklestirirken, toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
amaciyla ekonomik gelismeye destek vermeye, tim faaliyetlerinde cevreye karsi saygili
politikalar izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve kiltirel amaclarla hazirlanan cesitli projelere
destek olmaya, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffafligi, adilligi, hesap verebilirligi ve
sorumluluguicsellestirerek egitim, saglik, cevre, kiltir vb. alanlarda degerli hizmetler vermeye,
tim is sireclerinde toplumsal kalkinmaya destek olmaya, calisanlari ile sosyal sorumluluk
projelerinde yer alarak calisan duyarliligini arttirmaya yonelik calismalari tesvik etmeye 6zen
gostermektedir.

KALITE YONETIM SISTEMLERI

Kalite, musteri isteklerine uygunluktur. Misteri istekleri, sadece urin kalitesini degil; urunu
sunarken ortaya koydugumuz hizmeti de kapsar.

Bir organizasyonu kalite bakimindan sistematik ve saydam bir sekilde yonetmek ve kontrol
etmek icin gerekli yonetim sistemidir. Kurulacak ve siirekli yurdtulecek bu sistem ile beklentilerin
karsilanmasi ve siirekli olarak iyilestirme saglanmasi hedeflenmektedir. Sadece urliniin kalitesi
degil; Urinid sunarken ortaya konulan hizmet de 6nemlidir. Uriine ait belirlenen teknik ozelliklerin
yerine getirilmesi tek basina yeterli degildir. Ayni zamanda misteri tarafindan talep edilen istekleri
de karsilamasi gerekmektedir.

Misteri beklentisini karsilayan bu sistem ile ekip calismasinin desteklenmesi, faaliyetlerin gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu sistem her tirli organizasyona, kiicikten biyuge,
sanayiden hizmete, kamudan kalifiye sektore kadar uygulanabilir.



ISO-EN-9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

K-Q
TSE-ISO-EN
9001

Tasarim asamasindan baslayarak satis sonrasi hizmete kadar tim
asamalari kapsayan ve sirekli iyilesmeyi hedefleyen Kalite Yonetim
Sistemi’'nin uygulanmasi Fonet icin olmazsa olmaz bir durumdur.

ISO 9001 belgesi; Sirket'in  Urin ve hizmetlerinin  uluslararasi kabul gormis
standartlara uygun olarak uretildiginin ve dolayisiyla Urettigimiz uridn ve hizmetlerinin kalite
surekliliginin saglandiginin glivencesini vermektedir. Bu belge ile Sirketimiz'in etkin bir kalite
yonetim sistemine sahip oldugunu soyleyebiliriz.

ISO 9001 belgesi ile misteri memnuniyetinin yani sira sirdirebilirlik ve verimlilik yakalanarak,
Sirket faaliyetlerinin standartlasmasini saglayacak altyapinin olusturulmasi ve gecmise
yonelik kayitlarin dizenli bir sekilde tutulmasi saglanmaktadir. Hata ve kusurlar azaltilarak
ortadan kaldirilip daha sonra olusabilecek hatalar ve kusurlarin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Etkin bir kalite yonetim sisteminin olusturulmasi ile misterin ihtiyaclarini karsilayacak Uriin ve
hizmetlerin Uretilmesi hedeflenmektedir ve bu hedef dogrultusunda calismalar basari ile
yuritilmektedir.

ISO IEC 15504 Organizasyonel Olgunluk Belgesi

Fonet ISO IEC 15504 belgesini alarak farkli yazilim sirec degerlendirme
model ve yontemleri icin ortak bir ana prensip olusturulmasi saglanarak
degerlendirmelerin sonuclarinin ortak bir baglamda rapor edilmesi
saglanmaktadir.

Organizasyonel Olgunluk Sertifikasi yazilim siireclerinin degerlendirilmesine yardimci olarak
yazilimda calisanlarin sirecleri daha rahat anlamasina ve kullanmasina yardimci oldugundan
dolayi Fonet icin blyik kolayliklar saglamaktadir.

PACS CE Uretim Kalite Giivencesi Belgesi

CE isareti [belgesi), iiriinlerin, amacina uygun kullanilmasi halinde insan can
ve mal givenligi, bitki ve hayvan varligi ile cevreye zarar vermeyecegini,
diger bir ifadeyle uriinin glvenli bir drin oldugunu gosteren bir isarettir.
Dolayisiyla CE Uretim Kalite Giivence Belgesi'ne sahip olan Fonet PACS,
Urettigi drindin givenli bir Grin oldugunu gerekli mecralara kanitlamis
olmaktadir. Bu belge ile Uretilen Uridnin AB (lkelerinde dahi serbest
dolasimi ve pazarlanmasi saglanilarak, driniin AB Teknik mevzuatina
uygunlugu ispatlanmaktadir.

Bu belge ile Uretilen Uriniin AB llkelerinde dahi serbest dolasimi ve pazarlanmasi saglanilarak,
drindn AB teknik mevzuatina uygunlugu ispatlanmaktadir.
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TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (HYB)

Sirketimiz; hizmet Ureten sektorlerde isyerleri, kurum veya kuruluslarin verdigi hizmetlerin
yeterliliginin ilgili Tirk Standardina veya belirlenen kriterlere uygunlugunu onaylayan belgeye
sahiptir. Verilen hizmetlerin kapsami;

» TSE 12498 - Yetkili Servisler-Bilgisayar ve Cevre Birimleri icin Kurallar,
P TSE 13149 - is Yerleri - Yaziim Hizmeti Veren - Genel Kurallardir.

TSE Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi (BGYS)

TSEN ISO/IEC 27001 belgesi, sirketimizin bilgi glivenligine yonelik
riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve potansiyel tehditlere karsi
korunma saglamak icin givenlik aciklarini vurgulayarak hassas
kurumsal bilgilerin etkin yonetimini tesvik etmektedir.

TSE
TS-1SO-1EC-27001

BGYS

Bu belge ile Sirketimizin bilgi varliklarina yonelik risklerin belirlenip yonetilmesi ve is
surekliliginin saglanmasina destek olunmaktadir. Ayni zamanda bilginin izinsiz veya yetkisiz bir
sekilde erisimini, kullanimini, degistirilmesini, ifsa edilmesini, ortadan kaldirilmasini, hasar
verilmesini ve el degistirmesini onlemek adina istenmeyen tehdit ve tehlikelerden korunmak
amaciyla gerekli giivenlik analizleri yapilarak onlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

AR-GE

En acik ifade ile arastirma ve gelistirme anlamina gelmektedir. Yani belli bir isi yapmak icin yeni
teknikleri kesfetme cabasidir.

OECD tarafindan, “bilgi dagarcigini artirmak amaciyla sistematik olarak sirdirilen yaratic
calisma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak icin kullanilmasi” olarak tanimlanmistir.

AR-GE calismalariile bir sorunun ¢ozimd icin ya tamamen yeni bir yaklasim ortaya koyulur ya da
mevcut cozimde ilerleme kaydedilerek bilgi birikiminde ilerleme saglanir.

AR-GE calismalari ¢ temel faaliyeti kapsar.

p Temel Arastirma: Belirli bir ¢cozim ortaya koymadan once soruna dair hem mevcut bilgi birikimi
hem de 6zgln bilgileri saglamaya yonelik teorik ya da deneysel calismalardir.
Uygulamali Arastirma: Pratik bir uygulamaya ve belirli amaca yonelik arastirmalardir.

» Deneysel Gelistirme: Uzerinde temel ve pratik arastirmalar gerceklestirilmis olan {iriin, sistem,
malzeme ya da hizmetleri yeni bir yaklasim ile sunmaya veya iyilestirmeye yonelik calismalardir.

Sonuctaislevselligi, toplam maliyeti, cevresel etkileri, kullanim sahasi, uretile bilirligi ya da tasarim
yetenekleri gelistirilmis bir Griin elde edilir.

Java tabanli bulut mimarisinde calisan yeni HBYS projesi ve Kaynak Kullanim Yénetim Yazilimi
Tales ERP projesi kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
arastirma gelistirme faaliyetleri icin 77.283.877 TL harcanmis olup, 2019 yil sonunda bu rakam
62.485.188 TL dir.



SIRKETIN FINANSAL DURUMU

Sirketin Operasyonel ve Finansal Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan sirketin hedefleri, piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik
gostergeler ve riskler dikkate alinarak ust yonetim tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecen stratejik hedeflere ulasmak icin sirketicinde calismalar baslatilir ve bu dogrultuda
hedeflere ulasilmaya calisilir.

Hedeflere ulasma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan bitiin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar
saglanir ve bu baglamda Sirket'in cikarlari gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait calismalar, mevzuata uygun siirelerde
Yonetim Kurulu toplantilarinda gordsilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik
bitce ve gerceklesme dizeyi, Sirket in bulundugu sektor ile Sirket” in sektor icindeki durumu,
donem icinde gosterdigi performans, Sirket” in mali durumu, gecmis donem performanslari goz
onunde bulundurularak degerlendirilir.

iLgili dénem icerisinde biitce hedeflerine ulasilmistir.
Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

Sirketimizi 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemi net donem kari 27.738.975 TL, aktif buylikligi
108.730.992 TL ve Ozkaynak toplami 94.871.675 TL dir.

Sirketimizin 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemi faaliyetlerini gosterir mali tablolari asagida yer
almaktadir.

FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketin finansman kaynag sirketin 6z kaynaklari ve banka kredileridir.

BILANCO

Donen Varliklar 27.622.292 12.073.777
Duran Varliklar 81.108.700 67.247.753
TOPLAM VARLIKLAR 108.730.992 79.321.530
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KAYNAKLAR 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yikimlalikler 9.355.333 9.131.688
Uzun Vadeli Yikdmlulukler 4.503.984 3.277.258
OZKAYNAKLAR 94.871.675 66.912.584
TOPLAM KAYNAKLAR 108.730.992 79.321.530

GELIR TABLOSU

D : 01 Ocak 2020 - 01 Ocak 2019 -
SURDURULEN FAALIYETLER
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 64.919.843 49.104.006
Satislarin Maliyeti (-] -32.627.749 -29.924.672
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 32.292.094 19.179.334
Genel Yonetim Giderleri (-) -6.464.013 -5.196.207
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) -1.085.588 -1.346.260
Arastirma ve Gelistirme Giderleril(-) -17.750 -4.447
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.110.412 4.104.516
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) -190.923 -586.632
FAALIYET KARI / ZARARI 28.644.232 16.150.304
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 293.420 584.126

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET

KARI/ZARARI 28.937.652 16.734.430
Finansman Gelirleri 32.283 -
Finansman Giderleri (-) -559.537 -535.702

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/ZARAR

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) -671.423 -1.547.698

28.410.398 16.198.728

Donem Vergi Gelir / Gideri (-) - -

Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (-) -671.423 -1.547.698

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARAR

DONEM KARI/ZARARI 27.738.975 14.651.030

27.738.975 14.651.030
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ORAN ANALIZLERI

LIKiDITE ORANLARI 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cari Oran 0,99 1,32 2,95
Asit Test Orani 0,95 1,26 2,81
Nakit Oran 0,39 0,32 0,92
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Kaldirac Orani 0,06 0,16 0,13
Finansman Orani 2,59 5,39 6,85
Borc / Oz sermaye Orani 0,39 0,19 0,15
KARLILIK ORANLARI 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Mali Rantibilite 0,23 0,22 0,26
Ekonomik Rantibilite 0,16 0,21 0,29

HISSE BILGISI

Halka Arz Tarihi 27-28 Nisan 2017

Hisse Sayisi 40.000.000,00 TL (Beher payin nominal degeri 1 TL dir.)
Halka Aciklik Orani % 51,67

Borsa Kodu FONET

ISIN Kodu TREFONTO00028

Borsada Dahil Oldugu Grup ANA PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST TUM-100/BIST TUM/BIST BILISIM / BIST TEKNOLOJI
/ BIST ANKARA / BIST ANA PAZAR
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Sirket Pay Fiyatinin Tarihsel Goriiniimu

01.01.2020 - 31.12.2020
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Sirketimiz paylarinin halka arz tarihi 27-28 Nisan 2017 olup, 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Sirketimiz paylarinin piyasa fiyati 31.12.2020 tarihi itibariyle
13,03 TLdir. 01.01.2020 ile 31.12.2020 tarihleri arasinda sirket paylarimizin piyasa fiyatinda
%69,44'|iik bir artis meydana geldigi gériilmektedir. Bu dénemde Borsa istanbul BIST 100 Endeksi
%29,06'lLik yukselis kaydetmistir.

TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Ar-Ge Merkezi Olmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun gorilmustir.
Boylece Sirketimiz, 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge Merkezi statlisi kazanilmasinin, Sirketimizin iretim calismalarinda maliyet avantaji
yaratmas! yaninda, Universiteler ve diger Ar-Ge Kurumlariyla isbirligini artiracagini, bunun da
Sirketimizin yenilikci ve ileri teknoloji kullanimina yonelik Ar-Ge calismalarini yogunlastirmasinin
onund acacagini ve pazarlarda énemli bir rekabet avantaji yaratarak ciro ve karliliga olumlu katki
saglayacagini dislinmekteyiz.



DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sirketimiz Esas Sézlesmesinin “Amac ve Konu” baslikli 3
uncl maddesinin tadiline iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde
gerekli yasal izinlerin alinmasi ve Sirketimizin 12.05.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda gorisuliup karara baglanmasi sonrasi, 22.05.2020 tarihli 10083 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Amac ve Konu: Madde 3 Amac ve Konu: Madde 3

(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG'nde ilan 24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG'nde ilan
edilen seklinin aynisidir. Dizeltme 03.03.2016 edilen seklinin aynisidir. Dizeltme 03.03.2016
tarih ve 9024 sayili TTSG) tarih ve 9024 sayili TTSG)

Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir: Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir:

Bilisim: Bilisim:

1. Her tirli bilgisayar donanimi icine 1. Her tiurli bilgisayar donanimi icine
islenmis  yazilimlarin, isletim sistemi islenmis  yazilimlarin, isletim sistemi
yazilimlarinin, uygulama yazilimlarinin, yazilimlarinin, uygulama yazilimlarinin,

veritabani verimlilik artiran yazilimlarin,
multi medya (coklu ortam yazilim Grinini
ve benzeri sair her tirld yazilimin Uretimi,
gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her
tirld fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi,
alim-satimi,  pazarlamasi, ithalat ve
ihracatini yapmak.

veritabani verimlilik artiran yazilimlarin,
multi medya (coklu ortam yaziim Griiniind
ve benzeri sair her tirld yazilimin Gretimi,
gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her
turli fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi,
alim-satimi,  pazarlamasi, ithalat ve
ihracatini yapmak.

2. Gerekiretilen,gelistirilengereksekullanma Gerekuretilen, gelistirilengerekse kullanma
lisansi alinip satilan, gerekse ithal ihrac lisansi alinip satilan, gerekse ithal ihrag
edilen, pazarlanan, yazilimlari 6gretmek edilen, pazarlanan, yazilimlari 6gretmek
veya kullanici ve bilgisayar personelinin veya kullanici ve bilgisayar personelinin
egitimi konusunda her tirli teknik destek, egitimi konusunda her tiirli teknik destek,
egitim, teknik servis faaliyetleri gibi yazilm egitim, teknik servis faaliyetleri gibi yazilim
ve donanim icin satis dncesi ve sonrasi her ve donanim icin satis dncesi ve sonrasi her
tirld hizmeti yapmak, ylrdtmek. tirld hizmeti yapmak, yiridtmek.

3. Her turli bilgisayar yaziim Grinleri, Her tlrlu bilgisayar yazilim drinleri,
bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik

iletisim ortami, internet, coklu ortam (multi
medya) Urinleri alanlarinda, mihendislik,
mimarlik misavirlik, etit, proje, fizibilite

iletisim ortami, internet, coklu ortam (multi
medya) Urinleri alanlarinda, miihendislik,
mimarlik musavirlik, etit, proje, fizibilite




calismalariyapmak; her turli destek, tamir,
servis, montaj hizmetlerini ylritmek,
gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler
kurmak, sistem cozimleme, bilgisayar
teknolojisini gelistirme Hizmetlerini
uretmek, pazarlamasini yapmak; ayni
hizmetleri internet lzerinde de vermek,
satmak, pazarlamasini yapmak, Gerekli
yasal prosediirler yerine getirildikten sonra,
internet  Servis Saglayicisi  bir  firma
olarak faaliyet goOstermek, internet son
kullanicisina internet servis saglama
hizmeti sunmak, satmak, fatura kesmek
veya internet hosting hizmeti saglayicisi
olarak misterilerine bu hizmeti sunmak,

satmak, fatura kesmek, veya internet
uzerinden elektronik ticaret yapmak,
elektronik  ticaret  hizmetlerini  son

kullanicilara sunmak.

Amaciileilgiliolmak kaydiyla her tirli yayin
faaliyeti yapmak, siireli ve siiresiz yayinlar
cikarmak; her tirld dizgi, cizim, basim ve
matbaacilik ve reklam isleri yapmak.

Hertirlianalogvedijitaldonanimiriinlerin,
bilgisayar  (donanim),  bilgisayar yan
urini, yan donanim, birimleri, her tirli
bilisim ve otomasyon sistemleri, her
turll ev, biro, isyeri iletisim donanim
ve malzemeleri, her tirli elektronik
aracg-gereg, ile bunlarin yedek parcalarinin,
Her tiurli bilgisayar tiiketim ve sarf
malzemelerinin, her tirld, endustriyel
elektronik ve bilgisayar cihaz ve aletleri
ile laboratuvar malzemelerinin ve bunlara
ait yedek parca ve aksesuar ve sarf
malzemelerinin, endistriyel ve tibbi
laboratuvarlarda kullanilan her turld
analitik cihazlar, ol¢li, ayar ve kontrol
alet ve cihazlarinin, her tiurld isyerinde
kullanilan bilgisayarli veya bilgisayarsiz
elektronik  donanim darundnin, yan
Urdndnin sarf malzemesinin imali, ihrac ve
ithali, alimi-satimi, pazarlanmasi faaliyeti
yapmak.

Her tiurli elektronik alet Uretimini, alim
satimi, ithalat ve ihracini yapmak.

calismalari yapmak; her turli destek, tamir,
servis, montaj hizmetlerini ylritmek,
gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler
kurmak, sistem c¢ozimleme, bilgisayar
teknolojisini gelistirme Hizmetlerini
uretmek, pazarlamasini yapmak; ayni
hizmetleri internet Uzerinde de vermek,
satmak, pazarlamasini yapmak, Gerekli
yasal prosedurleryerine getirildikten sonra,
internet  Servis Saglayicisi  bir firma
olarak faaliyet gostermek, internet son
kullanicisina internet servis saglama
hizmeti sunmak, satmak, fatura kesmek
veya internet hosting hizmeti saglayicisi
olarak misterilerine bu hizmeti sunmak,

satmak, fatura kesmek, veya internet
Uzerinden elektronik ticaret yapmak,
elektronik  ticaret hizmetlerini son

kullanicilara sunmak.

Amaciileilgiliolmak kaydiyla her tiirli yayin
faaliyeti yapmak, siireli ve siiresiz yayinlar
cikarmak; her tirld dizgi, cizim, basim ve
matbaacilik ve reklam isleri yapmak.

Hertirlianalogvedijitaldonanimiriinlerin,
bilgisayar  (donanim),  bilgisayar yan
drind, yan donanim, birimleri, her tirld
bilisim ve otomasyon sistemleri, her
turll ev, biro, isyeri iletisim donanim
ve malzemeleri, her tirli elektronik
arac-gerec, ile bunlarin yedek parcalarinin,
Her turli bilgisayar tliketim ve sarf
malzemelerinin, her tirld, endistriyel
elektronik ve bilgisayar cihaz ve aletleri
ile laboratuvar malzemelerinin ve bunlara
ait yedek parca ve aksesuar ve sarf
malzemelerinin, endistriyel ve tibbi
laboratuvarlarda kullanilan her tirld
analitik cihazlar, olcli, ayar ve kontrol
alet ve cihazlarinin, her turli isyerinde
kullanilan bilgisayarli veya bilgisayarsiz
elektronik  donanim drindnin,  yan
trinlndn sarf malzemesinin imali, ihrac ve
ithali, alimi-satimi, pazarlanmasi faaliyeti
yapmak.

Her tirli elektronik alet Gretimini, alim
satimi, ithalat ve ihracini yapmak.
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Sirket Ozel, Yari Resmi veya resmi kurum 7. Sirket Ozel, Yari Resmi veya resmi kurum

ve kuruluslarin yapmis oldugu her tirli
bilisim, elektronik, otomasyon, personel
temin ve calistirilmasi ihalelerine katilip
her turld taahhit isleri yapabilir hikmi veya
0zel sahislara devir edebilir.

Yayincilik:

8.

10.

1.

12.

Her tirli ortamda Uretilen fikir ve
sanat eserlerinin tasarimi, yayinlanmasi,
cogaltilmasi,dagitimi, pazarlamasi,tanitimi
ve sergilenmesini saglamak.

Gunluk, haftalik, aylik veya kisa ve uzun
donemli veya donemsiz olarak Tirkce veya
yabanci dilde gazete, dergi, kitap,
ansiklopedi, brosir, web sitesi gibi bilgi
ve dokiman yayinlari tasarlayarak icerik
dretmek ve yayinlamak ve bunlari yurt
icine ve yurt disina yaymak, satmak ve
pazarlamak.

Yabanci ulkelerde yayinlanmis her nevi
kitap, dergi, brosur ve benzerlerinin ithalini
ve ticaretini yapmak.

Kurs, seminer, konferans, panel gibi
egitim calismalari yapmak ve kongre
organizasyonlari diizenlemek.

Masa Ustl, internet ve gorsel
reklamciligi ve yayinciligr yapmak.

medya

ve kuruluslarin yapmis oldugu her tirlu
bilisim, elektronik, otomasyon, personel
temin ve calistirilmasi ihalelerine katilip
her tirld taahhit isleri yapabilir hikmi veya
6zel sahislara devir edebilir.

Medikal:

8. Hastane, klinik, poliklinik, laboratuvar
ile saglik kuruluslarinin ihtiyaclari olan
her turld  tibbi  cihaz ve vyedek
parcalari, laboratuvar malzemeleri,

ortopedik alet ve malzemeleri rontgen
alet ve malzemeleri, cerrahi malzemeler,
radyoloji ve niikleer tip malzemeleri, steril
malzemelerininiretimi,toptanveperakende
alimi satimi, dagitimi, ithalat ve ihracatini
yapmak, servis ve bakim hizmetlerinin
verilmesi, ayrica bitin bunlarin aksam
veyedek parcalarinin dretimi, pazarlanmasi,
alinip satilmasi ithalat ve ihracati.

Yayincilik:

9.

10.

1.

12.

13.

Her tirli ortamda dretilen fikir ve
sanat eserlerinin tasarimi, yayinlanmasi,
cogaltilmasi,dagitimi, pazarlamasi,tanitimi
ve sergilenmesini saglamak.

Glnlik, haftalik, aylik veya kisa ve uzun
donemli veya donemsiz olarak Tirkce veya
yabanci dilde gazete, dergi, kitap,
ansiklopedi, brosir, web sitesi gibi bilgi
ve dokiiman yayinlari tasarlayarak icerik
uretmek ve yayinlamak ve bunlar yurt
icine ve yurt disina yaymak, satmak ve
pazarlamak.

Yabanci Ulkelerde yayinlanmis her nevi
kitap, dergi, brosir ve benzerlerinin ithalini
ve ticaretini yapmak.

Kurs, seminer, konferans, panel gibi
egitim calismalari yapmak ve kongre
organizasyonlari diizenlemek.

Masa Ustl, internet ve gorsel medya

reklamciligi ve yayinciligr yapmak.
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13.

Kurumsal kimlik yaratimi ve danismanlig,
marka yonetimi ve her tirli prodiksiyon
calismalari yuritmek lzere;

Diger:

14.

15.

16.

17.

18.

Sirket faaliyet konulari ile ilgili yurt icinde
veya disinda her tiirli misavirlik ve egitim
hizmetleri verebilir.

Sirket amac ve konusu ile ilgili lizumlu
gordigu her tirlu gayrimenkul ve menkul
mallari alabilir satabilir.

Sirketinisleriicinlizumlugorilecek menkul
ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler
lzerinde rehin, ticari isletme rehini ve

ipotek verebilir, kabul edebilir veya
sirket lehine ipotek, rehin, iletme rehni
tesis edebilir, mevcut ipotekleri,

serhleri ve sair takyidatlari fek edebilir,
hak ve alacaklarinin temini, faaliyetlerini
yurutilmesi ve tahsili icin ayni veya
sahsi  her tirli teminati, teminat
ipotegi verebilir, alabilir,  kendi veya
baskalarinin  gayrimenkullerini teminat
olarak gosterebilir. Sirketin kendi adina
ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler
kiralayabilir, leasingle kiralayabilir, kiraya
verebilir, insa eder veya ettirir, isletir veya
islettirebilir,gayrimenkullerizerindeirtifak,
intifa, Ust haklari veya Kat milkiyeti satis
vaadi tesis edebilir, keza ayni haklari
sirket lehine tesis edebilir; mevcutlar
kaldirabilir.

Sirket faaliyetleri icin yurt icinde ve yurt
disinda her tirli resmi ve ozel ihalelere
istirak edebilir, ihaleye cikarabilir, taahhit
islerine girebilir, bizzat veya ahara ihale
edebilir.

14.

16.

17.

18.

19.

Kurumsal kimlik yaratimi ve danismanlig,
marka yonetimi ve her tirli prodiksiyon
calismalari yuritmek lzere;

Diger:
15.

Sirket faaliyet konulari ile ilgili yurt icinde
veya disinda her tirld misavirlik ve egitim
hizmetleri verebilir.

Sirket amac ve konusu ile ilgili lizumlu
gordigu her turlu gayrimenkul ve menkul
mallari alabilir satabilir.

Sirketinisleriicinlizumlugorilecek menkul
ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler
lzerinde rehin, ticari isletme rehini ve
ipotek verebilir, kabul edebilir veya
sirket lehine ipotek, rehin, iletme rehni
tesis edebilir, mevcut ipotekleri,
serhleri ve sair takyidatlari fek edebilir,
hak ve alacaklarinin temini, faaliyetlerini
yurutilmesi ve tahsili icin ayni veya
sahsi  her turli  teminati, teminat
ipotedi verebilir, alabilir, kendi veya
baskalarinin  gayrimenkullerini  teminat
olarak gosterebilir. Sirketin kendi adina
ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler
kiralayabilir, leasingle kiralayabilir, kiraya
verebilir, insa eder veya ettirir, isletir veya
islettirebilir,gayrimenkullerizerindeirtifak,
intifa, Ust haklari veya Kat miilkiyeti satis
vaadi tesis edebilir, keza ayni haklari
sirket lehine tesis edebilir; mevcutlar
kaldirabilir.

Sirket faaliyetleri icin yurt icinde ve yurt
disinda her tirld resmi ve ozel ihalelere
istirak edebilir, ihaleye cikarabilir, taahhit
islerine girebilir, bizzat veya ahara ihale
edebilir.
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19. Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda 20. Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda

20.

21.

Uretilen,tiketilen, kullanilanhamyanmamul
esas, yardimci, hurda ve artik maddeler
mistahzar ve terkipler, alet, edevat,
makine alet yardimci ve yan tesisler gibi
maksat ve mevzuunun gerceklesmesine
yarayan bilcimle yazilim, emtia, madde ve
pazarlama, ihracat, imalat, istihrag, ithalat,
alim-satim, ambalajlama, paketleme,
depolama, teknik depolama, ilretici ve
tiketici sahalarina ulastirma ve sunma,
tanitma dahili ve milletlerarasi mimessillik
ve, distribitorlik, yurtici ve yurtdisi
fuarlarda teshir ve tanitma, ihalelere istirak
gibi cesitli sinai ve ticari faaliyetlerde
bulunabilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak yurt icinde ve
disinda yazilim evleri, tesisler kurabilir,
amac ve konusu ile ilgili mal ve hizmetleri,
marka ve lisanslari yurt icinde ve disinda
pazarlayabilir. Yasalizinlerialmak kosuluyla
ithalat ve ihracat faaliyeti, serbest bdlge
faaliyeti yapabilir.  Bunun icin gerekli
organizasyonlar kurabilir veya mevcutlarina
istirak edebilir, diger sahis ve kuruluslara
distribitorlik, bayilik verebilir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatinin ortald
kazanc aktarimina iliskin dizenlemeleri
sakli kalmak ve vyatirrm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
maksat ve konusunun gerektirdigi islerin
gerceklesmesi gayesiyle teesslis etmis
ve de edecek olan yedi ve yabanci hakiki

ve/veya hikmi sahislardan mitesekkil
sirketlere, isletmelere istirak edebilir,
ortak olabilir, bunlarla birlikte yeni

sirketler veya is ortakliklari kurabilir, yerli
veya yabanci sirket ve/veya hakiki sahislarla
ilgili mevzuat hikimleri dairesinde kisa ve
uzun vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir,
joint-venture anlasmalari yapabilir, mali
mesuliyet tevziine dayali anlasmalar
yapabilir,her tirli bankalardan veya diger
her nevi

21.

22.

uretilen,tiketilen, kullanilanhamyanmamul
esas, yardimci, hurda ve artik maddeler
muistahzar ve terkipler, alet, edevat,
makine alet yardimci ve yan tesisler gibi
maksat ve mevzuunun gerceklesmesine
yarayan bilcimle yazilim, emtia, madde ve
pazarlama, ihracat, imalat, istihrag, ithalat,
alim-satim, ambalajlama, paketleme,
depolama, teknik depolama, ilretici ve
tiketici sahalarina ulastirma ve sunma,
tanitma dahili ve milletlerarasi mimessillik
ve, distribltorlik, yurtici ve yurtdis
fuarlarda teshir ve tanitma, ihalelere istirak
gibi cesitli sinai ve ticari faaliyetlerde
bulunabilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak yurt icinde ve
disinda yazilim evleri, tesisler kurabilir,
amac ve konusu ile ilgili mal ve hizmetleri,
marka ve lisanslari yurt icinde ve disinda
pazarlayabilir. Yasalizinlerialmak kosuluyla
ithalat ve ihracat faaliyeti, serbest bdlge
faaliyeti yapabili. Bunun icin gerekli
organizasyonlar kurabilir veya mevcutlarina
istirak edebilir, diger sahis ve kuruluslara
distribitorlik, bayilik verebilir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatinin ortuld
kazanc aktarimina iliskin dizenlemeleri
sakli kalmak ve yatirrm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
maksat ve konusunun gerektirdigi islerin
gerceklesmesi gayesiyle teesslis etmis
ve de edecek olan yedi ve yabanci hakiki

ve/veya hikmi sahislardan mitesekkil
sirketlere, isletmelere istirak edebilir,
ortak olabilir, bunlarla birlikte yeni

sirketler veya is ortakliklari kurabilir, yerli
veya yabanci sirket ve/veya hakiki sahislarla
ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde kisa ve
uzun vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir,
joint-venture anlasmalari yapabilir, mali
mesuliyet tevziine dayali anlasmalar
yapabilir,her tirld bankalardan veya diger
her nevi
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22.

23.

24.

kredi muesseselerinden kredi alabilir,
istirak ettigi sirketlerin borclari veya
gercek ya da tizel kisi durumundaki
yatirimcilarin  aydinlatilmasini  teminen;
ozel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla Uclnci

sahislar icin kefalet verebilir, alabilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu
faaliyetler icin faydali bulunan ihtira
haklarinive beratlarini, lisans ve imtiyazlari,
patentleri, telif haklarini, cografi isaretleri,
endistriyel tasarimlari, teknik yardim ve
ruhsatlari, ticaret Unvanlarini, markalari,
isletme haklarini, isletme imtiyazlarini ve
bunlar gibi cesitli fikri ve gayri maddi hak
ve kiymetleri devir alabilir, iktisap edebilir,
devredebilir, kendi adina tescil ettirebilir,

satabilir, teminat olarak gosterebilir,
kiralayabilir, rehnedebilir ayni sermaye
olarak baska sirketlere koyabilir, ve
sair her tirli hukuki tasarruflarda

bulunabilir, maksat ve mevzuu ile ilgili
her tiirlii know-how anlasmalari yapabilir,
kullanabilir.

Sirket, Kurulu

tarafindan

Sermaye Piyasasi
belirlenebilecek  Ust  sinir
dahilinde kalmak sartiyla, vyapilacak
bagislarin  Ust sinirnin - genel  kurul
tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan
tutarda bagis yapilamamasi ve vyapilan
bagislarin  dagitilabilir  kar matrahina
eklenmesi ve bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanununun  ortuli  kazan¢  aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli  o6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel  kurulda  ortaklarin  bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amac ve konusunu
aksatmayacak sekilde cesitli kurum ve
kuruluslara bagista bulunabilir.

Sirketin amac ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

23.

24.

25.

kredi muesseselerinden kredi alabilir,
istirak ettigi sirketlerin borclari veya
gercek ya da tlzel kisi durumundaki
yatirimcilarin  aydinlatilmasini  teminen;
ozel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla Ucinci

sahislar icin kefalet verebilir, alabilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu
faaliyetler icin faydali bulunan ihtira
haklarinive beratlarini, lisans ve imtiyazlari,
patentleri, telif haklarini, cografi isaretleri,
endistriyel tasarimlari, teknik yardim ve
ruhsatlari, ticaret Unvanlarini, markalari,
isletme haklarini, isletme imtiyazlarini ve
bunlar gibi cesitli fikri ve gayri maddi hak
ve kiymetleri devir alabilir, iktisap edebilir,
devredebilir, kendi adina tescil ettirebilir,

satabilir, teminat olarak gosterebilir,
kiralayabilir, rehnedebilir ayni sermaye
olarak baska sirketlere koyabilir, ve
sair her turli hukuki tasarruflarda

bulunabilir, maksat ve mevzuu ile ilgili
her turld know-how anlasmalari yapabilir,
kullanabilir.

Sirket, Kurulu

tarafindan

Sermaye Piyasasi
belirlenebilecek Ust  sinir
dahilinde  kalmak sartiyla, vyapilacak
bagislarin  Ust siirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan
tutarda bagis yapilamamasi ve vyapilan
bagislarin  dagitilabilir  kar matrahina
eklenmesi ve bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanununun  ortuli  kazan¢  aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli  6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel  kurulda  ortaklarin  bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amac ve konusunu
aksatmayacak sekilde cesitli kurum ve
kuruluslara bagista bulunabilir.

Sirketin amac ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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DIGER HUSUSLAR

2020 yili faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 0zel onem tasiyan olaylar asagida bilgilerinize
sunulmaktadir;

Sirketimiz 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Mayis 2020 tarihinde, Kizilirmak Mahallesi
1445. Sokak No: 2B/18 The Paragon Tower Cankaya / ANKARA adresinde gerceklesmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesinin tadiline iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli yasal izinlerin alinmasi ve
Sirketimizin 12.05.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gorusuliup
karara baglanmasi sonrasi, 22.05.2020 tarihli 10083 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden raporun hazirlandigi zamana
kadar gecen sire icinde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikte 6zel 6nem arz eden herhangi bir olay gerceklesmemistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal
yapinin yani sira saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Fonet Bilgi
TeknolojileriA.S.dekaliciolmanin,de§eryaratabilmeninsaglanmasiiciniyibirkurumsalkimligesahip
olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yaplya cok onem
vermektedir. Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kiltirin devaml olmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi"ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine
uyum saglama yoniinde azami 6zeni gostermektedir. Sirketimiz ‘in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal
diizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum icinde yiiriitilmektedir.

01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikimli
oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”"ne uymaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS|

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Aciklama

Sirketimiz esas
sozlesmesinin 6.
maddesinde belirtildigi
tzere, (A) Grubu paylarin
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
belirlenmesi ve Genel
Kurul Toplantisi'nda

oy hakki kullaniminda
imtiyazi bulunmaktadir.
(B) Grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirketin
yapilacak Olagan ve
Olagantisti Genel Kurul
Toplantilari’'nda (A) grubu
pay sahipleri her bir pay
icin 15 oy hakkina, (B)
grubu pay sahipleri her
bir pay icin 1 oy hakkina
sahiptirler.



1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIKHAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas so6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim dgeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5’'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

Azlik haklari, Esas Sozlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir orana
sahip olanlara taninmamis
olup mevzuattaki genel
dizenlemeler cercevesinde
azlik haklarina azami 6zen
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu gosterilmektedir.
Yatirimcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemistir.

Kurumsal internet
sitemizdeki icerigin
biyiik cogunlugu
ingilizce olmak izere,
bazi dokiimanlar Tirkce
olarak sunulmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda
kurumsal internet
sitesindeki dokiimalarin
Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
ingilizce olarak da
paylasilmasi
planlanmaktadir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES|

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tdm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olciitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime
katiimi, esas sozlesme ile
dizenlenmemis olup
sirket ici muhtelif
uygulamalarla
belirlenmistir.

Calisanlari
etkileyebilecek kararlarin
kendilerine ve calisan
temsilcilerine
bildirilmesine azami 6zen
gosterilmektedir; ancak
Sirketimizin faaliyet
gosterdigi bilisim
sektdriiniin dogasi geregi
herhangi bir sendikadan
goris alinamamistir.



3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lcmistiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEV

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimei iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirketimizin calisma
prensipleri icerisinde i¢
kontroli tesis eden
uygulamalar
bulunmaktadir. ilerleyen
donemlerde, Sirket
olcegimizin buyimesiyle
dogru orantili olarak ayri
bir ic Kontrol birimi
olusturulmasi
degerlendirilecektir.

ic kontrol sisteminin
isleyisinden sorumlu olan
denetim komitesi
hakkinda detayli bilgi (
toplanti sayisi vb.)
faaliyet raporunda yer
almaktadir.
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4.3

. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orant icin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan once tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - YOnetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisuldiglini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzdaki
kadin Uye orani %25'tir.
Bu oranin korunmasina
her zaman azami 6zen
gosterilmekte olup yazili
bir Politika
olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu
lyelerimizden birisi yurt
disinda mukim oldugu
icin toplantilara fiziksel
katilim
saglayamamaktadir.

Yonetim Kurulu
toplantilari, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Yonetim
Kurulu calisma esaslari
uyarinca
gerceklestirilmektedir.
S6z konusu
diizenlemelerde
toplantilara iliskin
belgelerin
gonderilmesine dair
asgari bir siire
tanimlanmamasina
ragmen yeterli sirede
bilgi ve belgelerin tim
Uyelere gonderilmesi
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu
Uyelerimiz'in
deneyimlerinden otird
bayle bir sinirlamaya
gidilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sirket
disinda aldigi gorevler
Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.



4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede

gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borc vermemis veya 6dinc verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, lciincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet

raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

X
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Komitelerde
gorevlendirme Yonetim
Kurulu Uyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili
dizenlemeler
dogrultusunda
yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerimiz,
deneyimlerinden otiird
birden fazla komitede
gorev alabilmektedir. Bu
Uye iliskili konularda
gorev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta
ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

2020 yilinda boyle bir
durum gerceklesmemistir

Danismanlik Hizmeti
alinmamistir.

Faaliyet raporunun
Yonetim Kurulu Baskani
mesajinda gerekli
degerlendirme yapilmis
olup Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amacli
ozel bir calisma
ylritilmemistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen lcretler, Faaliyet
Raporu icerisinde
yayinlanan Bagimsiz
Denetim Raporu’'nda
genel olarak
aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2, Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimuin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyik pay sahibinin ortaklik orani

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.
Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/838389

Yalnizca Turkce

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

Yatirnimai iliskileri /
Politikalar / Bagis ve
Yardim Politikasi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/844414

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/844414

Evet (Yes)

Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiistl genel
kurul toplantilarinda (A)
grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 oy hakkina
, (B) grubu pay sahipleri
her bir pay icin 1 oy
hakkina sahiptirler.

% 48,33



1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig;
KAP duyurusunun baglantisi

Hayir (No)

Yatirnimc iliskileri /
Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Glindemin 10 numarali Yonetim
Kurulu'nun 2019 yili karinin
dagitilmamasina iliskin oneris-
ininmizakeresi ve kararina
iliskin maddesine gecildi. Sirke-
timiz Yonetim Kurulu tarafindan
15.04.2020 tarihli 2020/07 sayih
kararina istinaden TTK ve
SPK'nin hiklmleri cercevesinde
Turkiye Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve
Mercek Bagimsiz
Denetimve Yeminli Mali Misa-
virlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap
doénemine ait finansal tablo-
larimiza gore toplam
14.651.030,00 Turk Lirasi tutarin-
da Sirkete ait "Donem Kari" elde
edildigi bilgisi verilerek, 2019 yil
faaliyetleri sonucu elde edilen
kardan genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan kar'in
gecmis yil karlan hesabinda
Sirket biinyesinde birakilmasi
teklifi Genel Kurul Toplantisinda
onaya sunuldu, Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararin
onaylanmasina 1.0 red oyuna
karsilik 23.333.333,10 kabul oyu
ile oy coklugu ile kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/844414
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Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in kurumsal | Kurumsal internet| Genel kurul Yonetim kuruluna | KAP'ta
glindemiyle |sahiplerinin | temsil temsil internet sitesinde | sitesinde genel | toplanti bildirimde bulunan | yayinlanan
ilgiliolarak |genel kurula| edilen edilen her glindem kurul toplantisin- | tutanaginin imtiyazl bir sekilde | genel kurul
sirkete katiim orani| paylarin | paylarin | maddesiyle ilgili da yoneltilen ttim | iliskili taraflarla | ortaklik bilgilerine | bildiriminin
iletilen ek orani olumlu ve soru ve bunlara ilgili madde ulasma imkani baglantisi

aciklama olumsuzoylarida | saglanan veya paragraf | bulunan kisi sayisi
talebi sayisi gosterir sekilde yanitlarin yer numarasi (iceriden
genel kurul aldigi bolimin ogrenenler listesi)
toplanti adi
tutanaklarinin yer
aldigi bolimiin adi

12/05 Yatinma iliskileri /= Yatinimar liskileri / Giindemn https:/
/2020 0 %5833 %5833 %0 Genel Kurul / Genel Kurul / No13 27 wWww.
2019 Yih Toplanti 2019 Yili Toplanti o: kap.org.tr/
Tutanag Tutanagi tr/Bildirim/
844414



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig;
boliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmei iligkileri

Yatinmer iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Ortaklik Yapisi

Tiirkce - ingilizce

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yonetim Kurulu

Boyle bir durum
meydana gelmemistir.

Sirketimiz aleyhine agilan
ve sirketimizin mali
durumunu ve
faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte
onemli mahiyette dava
bulunmamaktadir.

Boyle bir durum
meydana gelmemistir

insan Kaynaklari




=

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiiminailiskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlarn

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

Sirketimizin tazminat
politikasi
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

insan Kaynaklar Miidiiri

31243849 19 numaral
telefondan insan
Kaynaklari Bolimi'ne
ulasilabilir.

Yatinmer iliskileri /
Politikalar / Menfaat
Sahipleri Politikasi

Bulunmamaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim
kurulu 6neri ve
tavsiyelerde
bulunmaktadir.

insan Kaynaklari / IK
Politikamiz

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

insan Kaynaklari / IK
Politikamiz

Bulunmamaktadir.

Yatirnimecr iligkileri /
Politikalar

Yatinmc iliskileri /
Politikalar / Menfaat
Sahipleri Politikasi

Yatinmecr iliskileri /
Politikalar / Etik Kurallar
Politikasi



4, YONETIM KURULU-|

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirtn
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu Baskani
Abdulkerim Gazen

Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi agisindan Komite
calismalari yeterli
goruldugu icin ayrica bir
ic Kontrol Birimi
olusturulmamistir. Ayrica
, Sirketimizin calisma
prensipleri icerisinde i¢
kontrolu tesis edecek
uygulamalar bulunmakla
beraber; ilerleyen
donemlerde, Sirket
Olcegimizin buyiimesiyle
dogru orantili olarak ayri
bir ic Kontrol birimi
olusturulmasi
degerlendirilecektir.

Bulunmamaktadir.

Abdulkerim Gazen

Mehmet Gazen

Boyle bir durum
sozkonusu degildir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir

Sayisi : 2 Oran: %25
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim [ Bagimsizlik |Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Y}?Sreutllr icrada Gérevli Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi Bi‘?%ﬂétﬁm ve/veya Finans
Uye Olup 1% Aldig1 KAP Tarafindan N Alaninda En Az 5 Yillik
9 . Y . Uye Olup . .
Sovad Olmadigl |Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadizi Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
- i ... lyedegil (
ABDULKERIM Icrada gorevli 10/01/ - .
GAZEN  (Executive) . Not 2001 Ilgisiz (Not applicable) Hayir (No) Hayir (No)
independent
director)
Bagimsiz
i .. lyedegil (
YASEMIN Icrada gorevli 24/07/ - .
SAH  (Executive) indepenCINe(;tt 2015 Ilgisiz (Not applicable) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
Bagimsiz
; .. lyedegil (
EMRE Icrada gorevli 24/07/ - .
SEZGIN  (Executive) . Not 2015 Ilgisiz (Not applicable) Hayir (No) Hayir (No)
independent
director)
DANIEL icrada Gérevli "Bag|mvs.|z
ANDERS Degil (Ve deBLL g0
HENRIK Non-executive e endNec;tt 2016 Ilgisiz (Not applicable) Hayir (No) Hayir (No)
WERNER ) e
director)
icrada Gérevli ul?:g(;r:gillz (
MAHMUT Degil ( 06/12/ S .
iBIS Non-executive . Not 2016 Ilgisiz (Not applicable) Hayir (No) Hayir (No)
) independent
director)
icrada Gérevli ul?/aeg(;r:;lz (
NISABEYIM Degil ( 15/04/ A .
GAZEN Non-executive Not 2019 Ilgisiz (Not applicable) Hayir (No) Hayir (No)
) independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
ILKER Degil ( liye (  20/09/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
SALTOGLU Non-executive Independent 2017 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Hayir (No)
) director) 838452
YUSUF icrada Gorevli Bagimsiz https://
Degil ( tye( 20/09/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
(SBIlEJT?DB/:JRZ Non-executive Independent 2017 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (Noj Evet (ves)
) director) 838452



4. YONETIM KURULU-II

4.4.Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolumiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

15
% 90
Hayir (No)

Makul bir siirede bilgi ve
belgelerin tim Uyelere
gonderilmesi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler
bulunmakta olup,
kurumsal internet
sitesinde yer
almamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
Bilinyesinde Olusturulan
Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/847288
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

{ Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani tim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig)

Denetim Komitesi ( Yusuf Serdar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) GURBUZ Board member)
Denetim Komitesi ( . “ Yonetim kurulu Gyesi (
X . Ilker SALTOGLU H N
Audit Committee) er ayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee ilker SALTOGLU Evet (Yes) Yonetim kurulu iiyesi (
) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate ; Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Dr. Emre SEZGIN Hayir (No) Board member)
)
K:;::en:iszgfligz Yonetim kurulu lyesi
pol Deniz OZLUK Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee member)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Yusuf Serdar Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (
Committee of Early GURBUZ Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( br. Emre SEZGIN Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early Board member)

Detection of Risk)



4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolliimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tlyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi boliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu yelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yoénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Ucret Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi
tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirketin Finansal Durumu

Yatinmei ligkileri /
Politikalar

Politikalar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yénetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" | Icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adlari Komitenin Adi Yéneticilerin  |Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Orani

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 5 5
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 67 % 33 2 2

% 50 % 50 6 6



bilgi teknolojileri

ANKARA = [STANBUL = SANLIURFA = STOCKHOLM

fonet@fonetyazilim.com



